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Presentacion

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 - 2024, del Programa Sectorial de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes 2020 — 2024 y del Programa Institucional de ASA 2020 - 2024, se presenta el Programa
Operativo Anual (POA) 2021 de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

El POA integra las principales acciones que ASA llevard a cabo durante 2021, a fin de contribuir al logro de sus objetivos
institucionales, alineados con el Programa Sectorial y encaminados al cumplimiento de los principios rectores plasmados

en el PND.

El POA se constituye como un instrumento de planeacién de corto plazo, que permitira tener un plan estructurado de
actividades y una clara visiéon sobre los resultados esperados de la aplicacion de los recursos con que cuenta el Organismo.
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Misién y Vision de ASA

Misién:

Contribuir al desarrollo y conectividad integral del pais mediante la prestaciéon de servicios publicos en aeropuertos,
combustibles de aviacién, capacitacion y asesoria técnica aeronautica, que den satisfaccion total a los clientes y usuarios
del transporte aéreo.

Vision:
Ser un referente internacional en la prestacion y desarrollo de servicios especializados de |la industria aerondutica.

En funcion de lo anterior, ASA buscara atender prioritariamente los siguientes objetivos, definidos en su Programa
Institucional 2020 - 2024:

e Desarrollar la infraestructura aeroportuaria, alineada a los estdandares nacionales e internacionales, a fin de
fortalecer la conectividad, el crecimiento regional y garantizar la atencién de la demanda.

¢ Implementar las mejores practicas nacionales e internacionales en gestién de aeropuertos y estaciones de
combustibles, a fin de mejorar la seguridad en las operaciones y la calidad en el servicio a clientes.

e Coadyuvar con la autoridad aeronautica en la consolidaciéon, fortalecimiento y difusion del acervo de
conocimientos, a través del intercambio académico, la formacién, instruccién y capacitacidon del capital humano
vinculado al sector aeronautico.
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Plan
Nacional de
Desarrollo

Eje 3, Economia

Alineacién del POA con el PI, PS y PND*

Programa Sectorial
de Comunicaciones y
Transportes

Objetivo prioritario 2 del
Programa Sectorial

Contribuir al desarrollo del pais
mediante el fortalecimiento del
transporte con vision de largo
plazo, enfoque regional,
multimodal y sustentable, para
que la poblacion, en particular en
las regiones de menor
crecimiento, cuente con servicios
de transporte seguros, de calidad
y cobertura nacional.

Programa Institucional de

Aeropuertos y Servicios Auxiliares

prioritario 1 del

Objetivo Programa
Institucional. Desarrollar la infraestructura
aeroportuaria, alineada a los estandares
nacionales e internacionales, a fin de
fortalecer la conectividad, el crecimiento
regional y garantizar la atencién de la

demanda.

Objetivo prioritario 2 del Programa
Institucional. Implementar las mejores
practicas nacionales e internacionales en
gestion de aeropuertos y estaciones de
combustibles, a fin de mejorar la seguridad en
las operaciones y la calidad en el servicio a
clientes.

Objetivo prioritario 3 del Programa
Institucional. Coadyuvar con la autoridad
aerondutica en la consolidacién,

fortalecimiento y difusion del acervo de
conocimientos, a través del intercambio
académico, la formacion, instruccion y
capacitacion del capital humano vinculado al
sector aeronautico.

Programa
Operativo
Anual
2021

*Los objetivos del Pl de ASA 2020 - 2024, publicado el 24 de noviembre de 2020 en el DOF, se alinearon al Programa Sectorial de la SCT 2020 - 2024 publicado en

el DOF el 2 de julio de 2020.
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Presupuesto Anual Autorizado 2021
Presupuestos de Egresos de la Federacion 2021

Flujo de Efectivo

(Pesos)
INGRESOS MONTO EGRESOS MONTO
TOTAL DE RECURSOS 5,045,097,418 | TOTAL DE RECURSOS 5,045,097,418
DISPONIBILIDAD INICIAL 1,403,372,173 | GASTO CORRIENTE 3,084,612,724
CORRIENTES Y DE CAPITAL 3,641,725,245 SERVICIOS PERSONALES 1,282,838,549
VENTA DE BIENES 91,087,151 DE OPERACION 1,675,324, 704
INTERNAS 91,087,151 SUBSIDIOS
EXTERNAS OTRAS EROGACIONES 126,449,381
VENTA DE SERVICIOS 1612138479 |  PENSIONES Y JUBILACIONES
INTERNAS 1,612,138479 |  INVERSION FisSICA 482,328,653
EXTERNAS BIENES MUEBLES E INMUEBLES 98,310,438
INGRESOS DIVERSOS . 1,938,499,615 OBRA PUBLICA 384,009,215
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS SUBSIDIOS

PRODUCTOS FINANCIERQS
OTROS
VENTA DE INVERSIONES )
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS
INVERSION FiSICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ANO
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO
INTERNO
EXTERNO

38,841,567
1,899,658,028

3,641,725,245

OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO
ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION
ORDINARIOS
EXTRAORDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL

3,566,041,377

74,783,868

74,783,868

1,403,372,.173

Fuente: Subdireccion de Finanzas. Enero 2021.
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Estados Financieros Proforma

Estado de Situacién Financiera Proforma
Al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en miles de pesos)*

2021
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectvo y Equivasrtes 1,403,372
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalenies 4,665,891
Derachios 3 Recibir Blenes o Senickos I7.ATE
Imventiarios 571,164
Almacenes 75,953
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES £,755,356
ACTIVG NO CIRCULANTE
Inwersiones Financleras a Largo Plazo . A70,059
Derechos a Reclbir Efeclive o Equivalentes a Lango FPlazo Z 312,651
Estimacikin por Pendida o Deleriorp de Activos no Cliculanies (Z.¥03,561)
Blenss Inmuebias, INfrassiruciura y Constnucciones en Proceso T.B31.812
Blenss Muebles 282030
Acivos Intangibles 453,995
TOTAL DE ACTIWOS HO CIRCULANTES 11,661,367
TOTAL DE ACTIVOS 17,817,324
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Cuenias por Pagar a Corto Plazo 3,155, 107
Pashvos Diferidos a Cono Plazo 319,434
Fondos y Blenes de Tercerss en Garantla 10,485
Provisiones a Corlo Plazo 119,833
TOTAL DE PASND CIRCULANTE 3,845,853
PASIWO ND CIRCULANTE
Fonoos y Blenes de TEICEnds en Garantla y'o en ADministracion a Largo Plazo 55,784
Provisiones a Lango Plazo 565,291
TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE E21.07Te
TOTAL DE PASNG 4,266,934
HACIENDA POBLICA | PATRIMOMMD
Aportaciones del Goblemo Feseral o= afics antenorss 3,468,920
Donaciones oe capltal 602 1TE
Achualzacian del Pabrimonio 21,739,836
Resultass del efarcico (ANGrm) 3,018,299
Resullagos de ejericios anteroes (5,649,070]

Revalko de blenes Inmuwebles
Exces0 o Insuficlencia por la achuallizackin
TOTAL DE HACIENDA PUBLICA | PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO ¥ HACIENDA PUBLICA | PATRIMONID 17,817,324

* Cifras determinadas con base en el presupuesto de ingresos y de gasto del ejercicio 2021.
Fuente: Subdireccion de Finanzas. Enero 2021.



COMUNICACIONES /] ASA

Estado de Actividades Proforma
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en miles de pesos)*

2021
INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE LA GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 21,673,494
Venta de bienes: 18,318,202
Wenta de servicios:
Servicios de almacenamisnio 468,578
Servicios de expendio 422 2683
Servicios aeroportuanos 470,621
Servicios comerciales 74,847
Servicios complementanios 29,370
Servicios corporativas 1,881,616
OTROS INGRESOS ¥ BENEFICIOS
Ingresos Financieros 38,842
Intereses ganados de valores, créditos, bonos y otros 33,708
Diros ingresos financieros 5,134
Otros Ingresos y Beneficios Varios 64,322
Diferencias por tipo de cambio a favor en efectivo y equivalentes 17.818
Utilidades por participacion patrimonial 24 185
Dtros ingresos y beneficios varios 22,318
TOTAL DE INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS 21,776,658
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 20,650,945
Sernvicios personales 1,282,830
Materiales y suministros 17,795,695
Senvicios generales 1572411
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 2,490
OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS EXTRAORDINARIAS (1,895,077)
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, ocbsolescencia y amortizaciocnes (1.983.385)
Citros Gastos 68,308
TOTAL DE GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS 18,758 358
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO NETO) 3,018,293

* Cifras determinadas con base en el presupuesto de ingresos y de gasto del ejercicio 2021.
Fuente: Subdireccion de Finanzas. Enero 2021.
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Metas Operacionales 2021

Calendario de metas

Pasajeros 208,479 | 190,868 | 226,648 | 230,122 | 237,881 220,865 | 236,213 | 231,822 209,470 | 229,770 239,837 264,433 | 2,726,408
Nacionales 200,327 | 182190 | 214,503 | 218,667 | 228,014 21512| 226817 223360 202,387 | 220,541 229,478 254,104 2,611,900
Internacionales 8152| 8678 12045 11,455 9,867 9,353 9396| 8,462 7,083 9,229 10,359 10,329 114,508

Operaciones 10,612 10,29| 10,580 10,731| 10,607| 9,607| 10,049| 9,790 9,372 9,931 9,917 10,206 121,531
Nacionales 9913| 9,404| 9844 10,04 9,945| 8997 9470 | 9224 8,848 9,358 9,268 9,614 113,926
Internacionales 699 725 736 690 662 610 579 566 524 573 649 592 7,605
Combustible (m°) | 268 808 | 256,612 | 268,035 | 271,834 | 268,695 | 243,369 | 254,542 | 248,01 237,408 | 251,561 251,220 258,546 | 3,078,641
Turbosina 266,723 | 254,622 | 265956 | 269,726 | 266,611 | 241482 | 252,568 | 246,088 235,567 | 249,610 249,272 256,541 3,054,766
Gasavion 2,085 1,990 2,079 2,108 2,084 1,887 1,974 1,923 1,841 1,951 1,948 2,005 23,875

Fuente: Subdireccion de Finanzas. Enero 2021
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Principales Acciones Puntuales para 2021

Aeropuertos y Servicios Auxiliares es un Organismo descentralizado del Gobierno Federal que opera y administra 19
aeropuertos del sistema aeroportuario nacional, los cuales integran la Red ASA y estdn ubicados en Campeche, Ciudad del
Carmen, Ciudad Obregdn, Ciudad Victoria, Chetumal, Colima, Guaymas, Ixtepec, Loreto, Matamoros, Nogales, Nuevo
Laredo, Poza Rica, Puebla, Puerto Escondido, Tamuin, Tehuacan, Tepic y Uruapan. Adicionalmente, participa en sociedad
en los aeropuertos de Querétaro, Toluca, Cuernavaca, Tuxtla Gutiérrez y Palenque.

Asimismo, ASA mantiene su firme compromiso, a través de lineas de accidn especificas, de proporcionar servicios de
almacenamiento, expendio y comercializacion de combustibles de aviacion, asi como de consultoria y desarrollo
tecnolégico en materia aeroportuaria. De igual manera, por medio de su Centro Internacional de Instrucciéon (CIIASA), ASA
se ha consolidado en la formacidén y especializacion de personal técnico aeronautico.

En 2021 se tienen contemplados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, recursos por 3,641.7 millones que seran
ejercidos por Aeropuertos y Servicios Auxiliares en inversidn y en acciones para mantener y mejorar su operacion. A
continuacién, se seflalan las principales acciones puntuales a realizar a lo largo del afo, alineadas a los objetivos y
estrategias prioritarias del Programa Institucional:
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Objetivo Prioritario 1. Desarrollar la infraestructura aeroportuaria, alineada a los estandares nacionales e
internacionales, a fin de fortalecer la conectividad, el crecimiento regional y garantizar la atencién de la demanda.

Estrategia Prioritaria

Principales acciones puntuales para 2021

1.1.- Desarrollar la
infraestructura de la Red ASA
para mejorar la conectividad y
fortalecer los programas de
desarrollo regional y turistico.

Concluir la conformacién de franja de pista, reubicacién de canal a cielo abierto después de los 75 m en franja
de pista y sustitucién de cableado en pista, rodaje y plataforma en el aeropuerto de Chetumal. *

Concluir la construccién de la nueva torre de control en el aeropuerto de Chetumal. *

Adecuar el edificio terminal antiguo del aeropuerto de Chetumal. *

Elaborar la Manifestacion de Impacto Ambiental y Estudio Técnico Justificativo del aeropuerto de Tamuin.
Puesta en marcha de la estacién meteorolégica en el aeropuerto de Tamuin.

Iniciar las obras de construccién para la ampliacion del edificio de pasajeros en el aeropuerto de Tepic,
alcanzando en 2021 un avance del 25%. *

Ampliar el edificio terminal existente del aeropuerto de Puerto Escondido. *

Iniciar las obras de construccidn para el nuevo edificio de pasajeros, estacionamiento y vialidades; ampliaciéon
de la capacidad de la plataforma y modernizacién de equipo hidroneumatico en el aeropuerto de Puerto
Escondido, alcanzando en 2021 un avance del 15%.*

Elaborar los Programas Maestros de Desarrollo de los aeropuertos de Campeche, Ciudad del Carmen, Tepic,
Ixtepec y concluir el del AICM.

1.2.- Ampliar las capacidades
de los sistemas de
almacenamiento y servicio de
suministro de combustibles
de aviacion, para atender
adecuadamente la demanda
operacional de los
aeropuertos.

Actualizar el Programa Maestro de Desarrollo de la Estacién de Combustibles México.

Desarrollar ingenierias para la ampliacién de la capacidad de almacenamiento de la Estacion de Combustibles
Bajio; para la modernizacién de infraestructura del sistema de almacenamiento de la Estacion de Combustibles
Cancun; y para la construccién de Estacién de Combustibles dentro de los terrenos del aeropuerto de San José
del Cabo *.

1.3.- Modernizar la
infraestructuray

Adquirir 23 motobombas para carga, descarga y envio de combustible.
Adquirir e instalar 4 sistemas de almacenamiento para estaciones de baja demanda.

10
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Estrategia Prioritaria

Principales acciones puntuales para 2021

equipamiento en aeropuertos,
granjas y suministro de
combustibles de aviacion, a fin
de optimizar operaciones y
cumplir con estandares en
materia de seguridad y
calidad.

Instalar 25 filtros de combustibles de aviacion.

Llevar a cabo el programa de sustitucion del parque vehicular de suministro (15 vehiculos).

Rehabilitar dispensadores (6 vehiculos).

Dar mantenimiento preventivo a infraestructura clave de almacenamiento (sistemas contra incendio, sistemas
eléctricos, proteccidon catddica, red de hidrantes, tanques y tuberias, sistemas de carga y descarga, sistema
SCADA). *

Dar mantenimiento vehicular en las estaciones de combustibles. *

*Sujeto a disponibilidad presupuestal.

Objetivo Prioritario 2. Implementar las mejores practicas nacionales e internacionales en gestién de aeropuertos y
estaciones de combustibles, a fin de mejorar la seguridad en las operaciones y la calidad en el servicio a clientes.

Estrategia Prioritaria

Principales acciones puntuales para 2021

2.1.- Certificar las operaciones
de almacenamiento y
suministro de combustibles
de aviacion bajo estandares
nacionales e internacionales a
fin de homologar la prestacion
del servicio en toda la red
nacional de estaciones.

Implementar la fase | del sistema de gestidn de integridad de ductos.
Realizar el programa de certificacion ISO 9001, 14001 y 45001.
Implementar la normativa JIG en las operaciones.

2.2.- Incorporar las mejoras
practicas internacionales
sobre administracion,
operacidon y mantenimiento a
fin de incrementar la eficiencia

Implementar el nivel 2 de servicio IATA en una estacidén de combustibles piloto.
Disefiar el Centro Nacional de Operaciones bajo la nueva estructura organizacional.

11
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Estrategia Prioritaria

Principales acciones puntuales para 2021

de los servicios de manejo de
combustibles.

2.3.- Desarrollar y
profesionalizar al personal
técnico de manejo de
combustibles para
incrementar los niveles de
calidad en el servicio.

Reforzar los procedimientos de suministro y almacenamiento con capacitaciéon a distancia en al menos el 50%
del personal de las Estaciones de Combustibles.

2.4.- Certificar los aeropuertos
de la Red ASA, con base en las
normas y métodos
recomendados nacionales e
internacionales a fin de
mantener altos niveles de
servicio en materia de
seguridad, operacion y
atencion a pasajeros en la Red
ASA.

Brindar servicios de evaluaciéon de la conformidad del Anexo 14 de la OACI, relativo al proceso de certificacion de
aerédromo civil de servicio al publico, a los aeropuertos de Ciudad Judrez, San Luis Potosi y Reynosa, del grupo
aeroportuario centro norte (OMA).

Actualizar las Cartas Aeronduticas para los aeropuertos de Colima, Campeche, Ciudad del Carmen, Nuevo Laredo,
Ciudad Victoria y Matamoros, y concluir las de Guaymas, Chetumal, Ciudad Obregén y AICM.

Estandarizar los puestos de inspeccidén de pasajeros y el proceso de inspeccidén de equipaje documentado en 14
aeropuertos con operaciones comerciales (fase Il).

Lograr la certificacion de los aeropuertos de Campeche, Ciudad del Carmen Ciudad Obregdn, Colima y Nuevo
Laredo, de conformidad con el Anexo 14.

2.5.- Incorporar las mejores
practicas nacionales e
internacionales sobre
administracion, operacion y
mantenimiento a fin de
Incrementar el desempefio
operacional de los aeropuertos
de la Red ASA.

Dar mantenimiento en los 19 aeropuertos de ASA a edificaciones, dreas operacionales, maquinaria y equipo. *
Rehabilitar la pista del Aeropuerto Internacional de Loreto*.

Adquirir equipamiento para mantenimiento en areas operacionales y edificio terminal; asi como para sistemas
de ayudas visuales en el aeropuerto de Puerto Escondido*.

Adquirir equipamiento para mantenimiento en areas operacionales y edificio terminal en el aeropuerto de Tepic*.

2.6.- Incorporar criterios de
sustentabilidad y eficiencia
energética en la operacién de
aeropuertos y estaciones de
combustibles, a fin de
favorecer la proteccion al

Dar cumplimiento al Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al
Medio Ambiente (SASISOPA).

Implantar acciones de control de fauna en los aeropuertos de Campeche, Puebla, Ciudad Obregdn, Colima,
Ciudad del Carmen, Nuevo Laredo, Ixtepec y Uruapan.

Obtener el certificado ambiental en los aeropuertos de Campeche, Ciudad del Carmen, Ciudad Victoria, Colima,

12
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Estrategia Prioritaria

i

Principales acciones puntuales para 2021

medio ambiente.

Guaymas, Nogales, Nuevo Laredo, Puebla, Tepic, Ciudad Obregdn, Loreto, Chetumal, Matamoros, Poza Rica,
Puerto Escondido y Uruapan.

Llevar a cabo la remediaciéon de subsuelo de plataforma de aviacidn en el aeropuerto de Mérida.

Actualizar los estudios de andlisis de riesgo y andlisis de consecuencias en 60 Estaciones de Combustibles, 3
estaciones de servicio y 2 puntos de suministro.

2.7.- Fomentar las mejores
practicas en los procesos de
apoyo administrativo
requeridos en el Organismo, a
fin de que se realicen con
apego a la normatividad
vigente y a las politicas de
austeridad, honradez y
honestidad.

Obtener la certificacion del Programa de Promocion de la Integridad y Prevencién de la Corrupcion.

Identificar los riesgos que obstaculicen el cumplimiento de objetivos y metas institucionales, y de posibles actos
de corrupcién, asi como dar seguimiento a la implementacién de los mecanismos de control.

Difundir contenidos de sensibilizacién en materia de integridad, ética y valores.

Realizar acciones de capacitacion en temas de ética, integridad y perspectiva de género.

Implementar la primera fase del Sistema de Gestidn de Proteccién de Datos Personales.

Contar con un instrumento juridico que regule el almacenamiento, comercializaciéon y expendio de
hidrocarburos.

Dar seguimiento y cumplimiento al Programa de Trabajo de Control Interno y al Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos.

*Sujeto a disponibilidad presupuestal

Objetivo prioritario 3: Coadyuvar con la autoridad aerondutica en la consolidacién, fortalecimiento y difusion del
acervo de conocimientos, a través del intercambio académico, la formacioén, instrucciéon y capacitacion del capital
humano vinculado al sector aeronautico.

Estrategia Prioritaria

Principales acciones puntuales para 2021

3.1.- Actualizar y desarrollar las
capacidades académicas del
CIIASA a fin de alinearlas a la

Impartir 1,020 grupos de capacitacidn en programas de seguridad, técnico, capital humano, tecnologias de la
informacién, administracion, contabilidad y economia, para capacitar a los servidores publicos del Organismo
(capacitacién interna).

13
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Estrategia Prioritaria

Principales acciones puntuales para 2021

demanda nacional y a los
requerimientos de formacion
de la autoridad aeronautica.

Concluir el proceso de recertificacion (Reassessment) OACI TRAINAIR PLUS 2020.

Lanzar la plataforma CIIASA virtual para la instruccion en modalidad e-learning.

Actualizar 2 convenios que incluyen los planes de estudio, 1 con la UNAM y otro con el IPN, a fin de alinear los
Diplomados a la nueva realidad del mercado.

Contar con un programa de formacién para pilotos aviadores comerciales, que incluya los formatos exigidos por
AFAC, guias didacticas, bancos de preguntas y respuestas, presentaciones y manuales por materia.

3.2.- Fortalecer las actividades
de investigacion y desarrollo
tecnoldgico a fin de mejorar
las capacidades operativas en
aeropuertos y estaciones de
combustibles de ASA asi como
aportar beneficios a la
industria aérea.

Finalizar el prototipo de Sistema de Gestion Auténoma (SIGA)
Realizar el anteproyecto del modelo de aeropuerto inteligente.
Integrar el consejo técnico consultivo para la investigacion y desarrollo tecnolégico del sector aeroportuario.

3.3.- Sentar las bases para que
en el mediano plazo el CIIASA
se convierta el centro de
capacitacion oficial del
gobierno federal, en materia
de aviacion civil.

Impartir capacitacion a 4,554 participantes en los diferentes cursos que oferta el CIIASA (capacitacion externa).
Crear un comité de calidad académica del CIIASA.

3.4.- Firmar y operar los
convenios adecuados con
instituciones internacionales
en materia de aviacion civil,
para promover el intercambio
académico y tareas conjuntas
de instruccion, investigacion y
desarrollo tecnolégico.

Formalizar convenios generales de colaboracidn con centros de investigacion e instituciones de educacién
superior.

14




COMUNICACIONES ////4 ASA

Principales proyectos de inversiéon 2021

Aeropuerto ‘ Accioén
Concluir las obras de conformacién de franja de pista, reubicacién de canal a cielo abierto
después de los 75m en franja de pista y sustituciéon de cableado en pista, rodaje y plataforma;
Chetumal g } g o . )
conclusién de obra de la nueva torre de control; y la adecuacion del edificio terminal antiguo
del aeropuerto.
Realizar el estudio de manifestacion de impacto ambiental y el estudio técnico justificativo; asi
Tamuin como, la puesta en marcha de la estacidn meteorolégica, el Andlisis Costo Beneficio y se
iniciaran algunos proyectos ejecutivos.
Ampliar el edificio terminal existente; asi como, iniciar la construccién del nuevo edificio de
Puerto pasajeros, estacionamiento y vialidades, ampliacion de la capacidad de la plataforma y
Escondido | modernizacién de equipo hidroneumatico, alcanzando un avance del 15% del total del
proyecto en 2021.
Tepic Iniciar la construccién de la ampliacién del edificio de pasajeros, alcanzando un avance del 25%

en 2021

San José del
Cabo

Desarrollar las ingenierias y andlisis técnicos para la construccién de la estacién de
combustibles, que sustituya a la que se encuentra actualmente en operaciones.

Cancun

Desarrollar las ingenierias y analisis técnicos para la modernizacién de infraestructura del
sistema de almacenamiento de la estacidon de combustibles.

Estaciones de
Combustibles

Programa de sustitucién de parque vehicular de suministro.

Estaciones de

Combustibles

Programa de adquisiciéon de equipo requerido para el almacenamiento y suministro de
combustible de aviacion.

El Programa Operativo Anual es un instrumento de planeacidn de corto plazo, donde la realizacién de las acciones se
encuentra sujeta a las asignaciones presupuestales y pueden modificarse de acuerdo a los requerimientos del Organismo.
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