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Presentacion

Aeropuertos y Servicios Auxiliares actualmente administra 18 aeropuertos en el pais y participa en cinco en sociedad con
gobiernos estatales e inversionistas privados. Adicionalmente, tiene a su cargo el suministro de combustibles para aeronaves en
todo el territorio nacional a través de 60 estaciones y un punto de suministro y coadyuva con la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes en la planeacién de nuevos aeropuertos.

Para continuar la modernizacion del Sistema Aeroportuario Nacional, en 2017 se han autorizado recursos que seran ejercidos
por Aeropuertos y Servicios Auxiliares en obras de infraestructura relativas a la operacion aeroportuaria y al suministro de
combustibles, alineadas a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y al Programa Sectorial de Comunicaciones
y Transportes 2013-2018.




Presupuesto

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2017
FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

(pesos) ENERO DE 2017
ENTIDAD: JZL Aeropuertos y Servicios Auxiliares SECTOR: 09 Comunicaciones y Transportes
INGRESOS MONTO EGRESOS MONTO
TOTAL DE RECURSOS 3,282.835.111 | TOTAL DE RECURSOS 1,282,836,114
DISPONIBILIDAD INICIAL 505312453 | GASTO CORRIENTE 2,702,556,825
GCORRENTES Y DE GAPITAL 2,771,432 658 SERVICIOS PERSONALES 1,183,462,639
VENTA DE BIENES 707,495,169 DE OPERACION 1,450,491,306
INTERNAS 707,495,169 SUBSIDIOS
EXTERNAS OTRAS EROGACIONES 59,604,680
VENTA DE SERVICIOS 474255574 | PENSIONES Y JUBILACIONES
INTERNAS 474255574 INVERSION FiSICA 23,577,300
EXTERNAS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
INGRESOS DIVERSOS 1,595,741,915 OBRA PUBLICA 23,577,300
INGRESOS DE FIDEICOMISCS PUBLICOS SUBSIDIOS
PRODUGTOS FINANGIEROS 43,857 564 OTRAS EROGACIONES
0TROS 1,651,884351 |  INVERSION FINANCIERA
YENTA DE INVERSIONES . COSTO FINANCIERO
RECUPERAGION DE ACTIVOS FIDICOB INTERESES, COMISIONES Y GAST(S DE LA DEUDA
RECUPERAGION DE AGTIVOS FINRNGIEROS INTERNOS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS EXTERNOS
PORCUENTA DE TERCERDS EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR EROGAGIONES RECUPERABLES POR CUENTA DE TERCEROS
SUBSIDIOS Y APOYDS FISCALES EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS SUMA DE EGRESOS DEL ARO 2,726,136,225
CORRIENTES ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEIERACION 1,366,433
DE CAPITAL ORDINARIOS 51,356,438
APOYOS FISCALES EXTRAORDINARIOS
LETRIENTED. DISPONIBILIDAD FINAL 505,342,453
SERVICIDS PERSONALES
0TROS
INVERSION FiSICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DELANO 2,777,492,658
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO
INTERNO
EXTERNO

Fuente: Subdirecciéon de Finanzas. Enero 2017




Estados Financieros Proforma

Estado de Situacion Financiera Proforma
Al 31 de diciembre de 2017

(Cifras en miles de pesos)

Fuente: Subdireccion de Finanzas. Enero 2017

2017
ACTIVD
ACTAVO CIRCUILANTE
Efectivo y Equivalonibes 1,247, 70
Derechos a ilsin E i Eagrai 59FE F1E
Derechos & edbir Beres o SEreceos [0t ]
Invee o 32,139
Almacenes A4, 855
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES. 7.917,519
ACTRAD MDD CIROLALANTE
e rsiones Flrancieras o Largs Plass 2,6R7, 652
Derechos a Redbir Efective o Equivalentes a Larga Plaza 11540
Bienes Irmuchl es, Infreesineciurs y Cormsirucciones en Proosso 5,084,173
Blenies Mucies AFL 0
Auctivos Intangibles A1, 088
TOTAL DE ACTIVOS NO CIROLILANTES ST, e
TOTAL DE ACTIVOS l‘l‘&
PSSO
PASNO CIRCIL LAMNTE
Cussnvias o Pagar & Corts Plaro T AAT ARG
Pasivos. D6 Feridos & Corio Plarno FI.7E
Fomdas y Blenes de Teronms an Gamntia 14514
Prowisiones a Cono Flaso 164, 687
TOTAL DE PASIG CIROLULANTE 7.5
PASIAAO MO CIRCLUILANTE
Pasives Diferdos a Langs Plasa E AT
Foralos y Bienes de Terceros en Garantfa wfo en Administradién a Lango Plazo FE, R
Prowisiones.a Largo Flam S, 150
TOTAL PASHRAD MO CEROCL LAMTE T R
TOTALDE PASIVO _  asmsm
HACIENDA PUBLICA f PATRIMONIO
Aportacdiones del Gobiermo Federal die afics snieriores 3,473,696
Superisit/défiot pordonacidn BRI,
Achuslizacidn del Parimonio 71,739,838
ARarrs o desabormo del ejercco ASIL AT
Fedullados de cjerddos antenomes 5 WGE, LB
Bexskinracends por: kuart : _ (aowsam)
TOTAL DE HACIENDA PUBLICA | PATRIMONIO I "]
TOTAL DE PASIID ¥ HACIEMDA PUBLICA / PATRIBIONIO _  wanam
Moot drcioer i o, alan ruid dasis s e sldeendas diel Pracignuesia s hgresor g fgrersr pora 2l Eeroicis 2007




Estados Financieros Proforma

Estado de Actividades Proforma 2017
Del 1 de enero al 31_de diciembre de 2017 FRNCTEE P L)
(Cifras en miles de pesos) INGRESOS DE LA GESTIGN
Ingresos por Vienta de Bi enes y Senddos A5, 801,622
Venta de combustibles A3, 36, 617
Senvi dios asmportuarios A2, T
Servidos oorme rciales a5, 18
Semnvidos complementarios 28,238
Servi cios corporatives. 1,532,711
Asesorias y consultorias 4,927
Cursos de capacitacidn 1,745

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Finanderas 43 858

Intereses ganados de valores, créditos, bonos y otros 39,509

Otros ingresos finanderos 4,349

ros Ingresos y Benefidos Warios 49, BAS

Diferencias por tipo de cambio a favor en efectivo y equivalentes 11,045

Utilidades por partidipacidn patrimonial 26,312

Otros ingresoes y beneficos varios 12491

TOTAL DE INGRESOS ¥ OTROS BEMEFICIHOS 45,495 338
GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTD Z,607 B0

Sernvidos personales 1029, 613

Mate riake s y suministros 209,387

Servicdos generales Lz

OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 399,153

Estimacione s, de predacione s, deterionos, obsolescencia y amortiza 312,195

Otros Gastos RG, 008

COSTO DE VENTAS A7 135, 384

Costo de comendalizaddn AF 135,384

TOTAL DE GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS 45,143,381

AHORAD METOD DEL EIERCICID 351,947

Nota: informocidn determineda con bese en ofros estimodes del Presupeesto de ingresos ¥ Egresos pora & Eerdcio 2017

Fuente: Subdireccion de Finanzas. Enero 2017




Metas Operacionales

enero febrero

Pasajeros 200,048 177,163
Pasajeros Nacionales 186,581 165,086
Pasajeros Internacionales 13,467 12,076
Operaciones 13,318 12,695
Operaciones Nacionales 12,417 11,815
Operaciones Internacionales 900 880
Combustible m? 375,087.1 333,952.7
Turbosina 372,371.2 331,549.1
Gasavion 2,715.9 2,403.7

Fuente: Subdirecciéon de Finanzas. Enero 2017

marzo

205,742
189,441
16,300

14,904
13,721
1,183

388,860.7
386,128.1
2,732.6

abril

190,183
175,620
14,563

12,719
11,748
971

358,851.6
356,232.4
2,619.2

Aeropuertos y Servicios Auxiliares
CALENDARIO DE METAS

mayo

200,586
186,441
14,144

13,098
12,076
1,021

349,745.6
347,143.4
2,602.2

junio

188,439
174,467
13,972

12,566
11,634
932

345,487.6
342,922.5
2,565.2

julio

227,102
210,808
16,294

12,538
11,638
899

386,482.1
383,666.7
2,815.4

agosto

219,425
203,504
15,920

12,996
12,087
909

371,267.7
368,524.5
2,743.2

septiembre

186,685
174,214
12,471

11,549
10,754
795

321,794.5
319,314.0
2,480.5

octubre

205,020
190,263
14,756

13,653
12,669
984

342,739.3
340,012.5
2,726.7

noviembre

223,163
206,568
16,595

13,579
12,560
1,019

355,186.8
352,485.5
2,701.3

diciembre

239,426
222,346
17,080

13,174
12,212
961

395,370.3
392,474.4
2,895.9

TOTAL

2,462,981
2,285,341
177,640

156,788
145,333
11,456

4,324,826.1
4,292,824.4
32,001.7




Programa de Trabajo 2017

Compromisos Gubernamentales

NGm. de Nombre del Compromiso Entidad Inversion
Compromiso Proyectos 2017 Federativa total (mdp)
CG-164 Modernizar el Aeropuerto de Chetumal. Quintana Roo 319
CG-210 Aeropuerto en la Region del Istmo. Oaxaca 359
CG-251 Rehabilitar y modernizar el Aeropuerto de Tlaxcala 253

Atlangatepec.

Atencidn a siguientes Instrucciones Presidenciales:

e Apoyar la infraestructura aeroportuaria en el Aeropuerto de Creel y las aeropistas de Ojinaga y Delicias, Chihuahua.

o Aeropuerto de Creel. Definir en coordinacion con el Gobierno de Chihuahua y con base en los convenios de colaboracion,
el apoyo que ASA continuara proporcionando durante 2017, para el inicio de operaciones aéreas.

o Aerédromos de Delicias y Ojinaga, Chihuahua. Gestionar ante el Gobierno de Chihuahua, el convenio marco de
colaboracién ASA-GECH vy el convenio especifico de servicios respectivos para establecer el apoyo técnico que ASA
proporcionara para el desarrollo de los proyectos.

e Elaborar el proyecto para construir un aeropuerto de mayores dimensiones y que mejore la conectividad aérea de Lazaro
Cérdenas, Michoacan, en cuanto el gobierno de Michoacén tenga plena posesion de los terrenos en los que se emplazaré el
aeropuerto.

» Revisar el espacio en donde actualmente hay un aerédromo, para ampliarlo y modernizarlo y asi facilitar la llegada de un mayor
namero de visitantes a Calakmul, Campeche.




Desarrollar aeropuertos regionales y mejorar su interconexiéon modernizando la Red de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, bajo esquemas que garanticen su operacidn, conservacion y rentabilidad.

e Concluir el estudio climatoldgico de sitito en el Aerédromo de Ojos Negros, Baja California.

e Llevar a cabo las obras de inversién publica en los aeropuertos de la Red de ASA y en las estaciones de combustible del
Sistema Aeroportuario Mexicano para que la infraestructura de los aeropuertos continle operando bajo los estandares
internacionales de seguridad y eficiencia, que garanticen su operacién, conservacion y rentabilidad, con una inversion de 23.6
millones de pesos.

Al respecto, se realizaran las siguientes acciones:
o Obtener el Certificado de Aerédromo Civil para el aeropuerto de Chetumal y la recertificacion de Aerédromo Civil para los
aeropuertos de Guaymas, Loreto y Uruapan.
Rehabilitar y/o sustituir el cercado perimetral en los aeropuertos de Ciudad Victoria, Matamoros y Tamuin.
Sustituir el cercado por barda perimetral en los aeropuertos de Campeche y Loreto.
Elaborar el estudio de caracterizacion de la estacién de combustibles y plataforma en Mérida, primera etapa.
Realizar las auditorias ambientales 2017 para obtener en siete aeropuertos de la Red ASA la revalidacion de los
certificados de calidad ambiental que otorga la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.
o Actualizar los Programas Maestros de Desarrollo de los aeropuertos de Poza Rica, Ciudad Obregén, Guaymas y Nuevo
Laredo.

O O O O

Inversion Fisica
(Obra Publica)

Inversion
Entidad Federativa  Aeropuerto Equipamiento y obras programada
(mdp)
LA C'SA‘LIJ:EORNIA Loreto Sustitucién de cercado por barda perimetral. 1.02 1.02
CAMPECHE Campeche Proyecto para la construccion de almacén 0.95 318

general.




Entidad Federativa

COLIMA

MICHOACAN

NAYARIT

OAXACA

PUEBLA

SAN LUIS POTOSI

Aeropuerto

Ciudad del
Carmen

Colima

Uruapan

Tepic

Puerto
Escondido

Puebla

Tamuin

Equipamiento y obras

Sustitucién de cercado por barda perimetral.

Proyecto de rehabilitacién de méargenes
laterales de la pista.

Proyecto de obra civil para aeropasillos.

Proyecto para la rehabilitacion y construccion
del camino perimetral.

Proyecto de la terminacién del camino
perimetral.

Proyecto de rehabilitacion del rodaje Alfa.

Proyecto de la remodelacién del edificio de
pasajeros en llegada nacional.

Proyecto para el sembrado del edificio bodega,
taller y cobertizo prototipo.

Proyecto para la construccion de edificio de
pasajeros, estacionamiento y vialidad de
acceso.

Proyecto de factibilidad de suministro de agua
potable.

Proyecto para la construccion del edifico del
Servicio de Extincion de Incendios (SEI) y
vialidad de salida rapida a pista y plataformas.

Proyecto para el sembrado del edificio bodega,
taller y cobertizo prototipo.

Proyecto para la rehabilitacion del camino y
cercado perimetral.

Proyecto para la construccion de fosa para
practicas del Salvamento y Extincion de
Incendios (SEl).

Inversion
programada

(mdp)
1.80

0.43
0.35

0.35

0.30 0.30

0.35

0.70
0.35

0.30 0.30

2.00

0.60 315

0.55

0.25 0.25

0.25

1.50
0.25




Inversion
Entidad Federativa  Aeropuerto Equipamiento y obras programada

(mdp)
Rehabilitacién y/o sustitucion de cercado

: 1.00
perimetral.
Nuevo Proyecto de sembrado de bodega, taller y
X . 0.35
Laredo cobertizo prototipo.
Matamoros Rehabnltamon y/o sustitucion de cercado 150
perimetral.
TAMAULIPAS . 3.90
Proyecto para el sembrado del edificio bodega, 0.95
Ciudad taller y cobertizo prototipo. ’
Victoria  Rehabilitacion y/o sustitucién de cercado 1.80
perimetral. '
VERACRUZ Poza Rica Proyecto de perforacion y equipamiento de 0.60 0.60
pozo de agua.
) Determinacién del grado de contaminacion en
YUCATAN Mérida el suelo y subsuelo en la estacién de 8.69 8.69
combustibles de Mérida.
TOTAL 23.58

En materia de suministro de combustibles:

Con el fin de incrementar el nivel de satisfaccién del cliente en términos de eficiencia, oportunidad y seguridad, cumplir con la
normativa internacional y favorecer la operacién superavitaria de las estaciones de combustibles, se realizaran las siguientes
acciones:

o Reorganizacion y actualizacién de vehiculos de servicio.

o Mantenimiento a la infraestructura operacional clave.

o Estandarizacion de procesos operativos.

o Andlisis y monitoreo de la operacién de estaciones de combustibles.
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Liberar los sistemas de medicion de las descargas de combustibles de aviacién entregadas por Petréleos Mexicanos (PEMEX)
(etapa 2017).

Mantener la certificacion del Sistema de Gestion de Combustibles (SIGEC) en 37 estaciones, de acuerdo a las normas ISO
9001 e ISO 14001.

Mantener la acreditacion del laboratorio de control de calidad de acuerdo a la norma NMX-17025-2006.

Implementar el Centro de Control de Operaciones de Combustibles (CCO), para el monitoreo central de las operaciones de las
estaciones de combustibles.

Hacer la rehabilitacion eléctrica de las lineas de carga, descarga y bombeo a plataforma de la estacién de combustibles de
Cancun.

Implantar el Sistema para la Administracién de Movimientos de Combustible (SIAMCO) bajo el modelo de acceso abierto de
acuerdo a la reforma energética.

Elaborar el paquete tarifario para el servicio de almacenamiento y suministro de combustibles de aviacion.

Implantar el Sistema de Gestion para la Continuidad de Negocio ISO 22301, en Direccion de Combustibles y estacién México.
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