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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Notas a los estados financieros
Al 30 de junio de 2026
(Cifras en Pesos, excepto donde se mencione lo contrario)

INTRODUCCION

Los estados financieros y sus notas, correspondientes al Organismo, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, y su objetivo es revelar el contexto y los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que
influyeron en la toma de decisiones del periodo que se reporta, asi como aquellas politicas que podrian afectar la toma
de decisiones en periodos posteriores.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Autorizacion e Historia

ASA es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, creado por
Decreto Presidencial el 10 de junio de 1965, el cual quedd abrogado y modificado con el Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion [DOF) del 22 de agosto de 2002.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 15 parrafo segundo, y 58 fraccion VIl de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como en el articulo 10 fraccion VI del Decreto publicado en el DOF el dia 22 de agosto de 2002, por el
que se modifica el similar que cred al Organismo descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares; el Consejo de
Administracion del Organismo, en sesion celebrada el dia 27 de junio de 2022, mediante Acuerdo nimero CA-[JUN-22])-
07, tuvo a bien aprobar el Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, el cual se publicd en el DOF el 31 de
enero de 2023 y entré en vigor a partir del 1° de febrero de 2023.

2. Panorama Econdmico y Financiero

ASA, como organismo descentralizado del Gobierno Federal, ha mantenido un desempefo eficiente y alineado con las
metas del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, priorizando el desarrollo econdémico incluyente mediante la
modernizacion y rehabilitacion de infraestructura aeroportuaria.

Desde su fundacion en 1965, ASA ha sido un actor clave en el suministro de combustibles de aviacion, operando de forma
integral en todo el pais hasta la entrada en vigor de la Reforma Energética.

A partir de 2019, en respuesta a los nuevos marcos hormativos, ASA reestructurd sus procesos operativos, segmentando
las actividades de comercializacién, almacenamiento y expendio, gestionando para ello los permisos correspondientes
ante la Comision Reguladora de Energia (CRE) ahora la Comision Nacional de Energia (CNE).

ASA mantiene un contrato de comercializacién con Petréleos Mexicanos (Pemex], quien gestiona la entrega del
combustible a través de servicios logisticos, transporte e inspeccion de calidad.

Actualmente, ASA opera 52 estaciones de combustible y 1 punto de suministro, en estas instalaciones se suministra JET-A
(turbosina) en todas las estaciones y AVGas (gasavién) en 50 estaciones.

Como parte de la reorganizacion institucional, ASA transfirid 11 Estaciones de Combustible a Grupo Aeroportuario,
Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca, Maya-Mexica, S.A. de C.V. ([GAFSACOMM]), manteniendo su
cobertura nacional sin afectar la eficiencia operativa: Chetumal (CTM), Campeche [CPE), Ciudad Victoria [CVM), Ixtepec
(1ZT), Nogales (NOG), Nuevo Laredo [NLD), Felipe Angeles (NLU], Puebla (PBC), Uruapan (UPN), Tamuin (TSL) y Palenque
(PQM].

Durante el periodo de enero a junio de 2026 se obtuvieron los siguientes indicadores de Comercializacion y Suministro:
Promedio de comercializacion diaria 13.9 millones de litros y promedio de suministro diario 13.7 millones de litros.

Los principales aeropuertos por volumen de venta son: Ciudad de México 27.3%, Cancun 21.2%, Guadalajara 8.5%,
Monterrey 6.8% y Tijuana 4.7%.
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En Almacenamiento y Participacion de Mercado, ASA brinda servicios de almacenamiento a dos clientes: World Fuel
Services y Valero. Estos representan solo el 2% de la demanda nacional, siendo ASA responsable del 98% del mercado,
equivalente a 3,493 millones de litros suministrados durante el primer semestre de 2026.

En la cadena de suministro y permisos, ASA es actualmente el principal proveedor de combustibles de aviacion en México,
y cuenta con los permisos vigentes para: Comercializacion, Almacenamiento y Expendio.

Su cadena logistica cubre desde la recepcion del producto (PEMEX]) hasta el despacho a aeronaves, garantizando altos
estandares de seguridad, eficiencia y calidad, respaldados por infraestructura y personal especializado.

En lo correspondiente a infraestructura y flota vehicular, ASA ha desarrollado obras de modernizaciéon y ampliacion en
aeropuertos clave como Cancun y Bajio. Ademas, tiene proyectado un incremento del 47% en su flota de vehiculos
dispensadores y autotanques, con el objetivo de incorporar tecnologia de vanguardia en sus procesos de expendio.

Y respecto a las tendencias y recuperacion del Sector, el suministro de combustibles presentd un decremento del 5% en
junio de 2026, en comparacion con el mismo mes de 2025, consolidando una tendencia de recuperacion y crecimiento
sostenido en las operaciones de abastecimiento aerondutico a nivel nacional.

Es importante mencionar que, el Consejo de Administracion de ASA, en su Tercera Sesion Ordinaria del ejercicio 2019,
aprobo llevar a cabo: 1) La modificacion del Estatuto Organico de ASA en los términos en que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico [SHCP), la Secretaria de la Funcion Publica, ahora Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno (SABG) y la
Comisién Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), autoricen la Estructura Orgdnica; 2) Autorizo la creacion del Comité
Técnico de Comercializacion de ASA, asi como su respectivo Manual, y la modificacion del Comité de Contratacion de
Servicios en Aeropuertos y Servicios Auxiliares [COCOSA] por el Comité de Contratacion de Servicios y Almacenamiento
en Aeropuertos y Servicios Auxiliares ([COCOSAA], asi como la modificacion del Manual de Funcionamiento.

Por lo que corresponde a la comercializacion, mediante acuerdo del 25 de octubre de 2019, el Consejo de Administracion
aprobo la creacion del Comité Técnico de Profesionalizacion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares; dicho comité lleva a
cabo el andlisis y determinacion que corresponda respecto de la problematica que se presente en el mercado de
combustibles de aviacion que afecten la operacién y participacion de ASA en el mismo. También deberd aprobar las
decisiones que ASA deba implementar en su caracter de comercializador. Asimismo, todas las resoluciones adoptadas,
deberan ser hechas del conocimiento el Consejo de Administracion de ASA.

Asimismo, ASA transfirié 10 Aeropuertos a GAFSACOMM: Chetumal (CTM), Campeche (CPE), Ciudad Victoria (CVM]),
Ixtepec (IZT), Nogales (NOG], Nuevo Laredo (NLD), Puebla (PBC), Uruapan (UPN), Tamuin (TSL]) y Palenque (PQM]; y 6
Aeropuertos a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. [GACM): Ciudad del Carmen (CME), Ciudad
Obregdn (CEN], Colima (CLQ), Guaymas (GYM], Loreto (LTO) y Matamoros (MAM]; quedandose solo con la operaciéon y
administracion de 2 Aeropuertos: Poza Rica (PAZ) y Tehuacan (TCN).

Por ultimo, con relacién a la Politica de Sustentabilidad de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, que establece el compromiso
institucional y promueve una cultura organizacional orientada al desarrollo sostenible; la Estrategia de Sustentabilidad de
ASA fue aprobada por el Comité de Sustentabilidad del Organismo y validada por la Direccion General, por lo que, en el
mes de octubre de 2025, ASA publicé en su pdgina web su Estrategia de Sustentabilidad 2025-2030. Esta Estrategia
confirma el compromiso del Organismo con el medio ambiente y su responsabilidad social.

Asimismo, en septiembre de 2025, se recibiod el permiso de importacion de combustible sostenible para la aviacion (SAF)
nuimero SENER-211-35.5/05-2025. Este permiso de importacion representa el primero a nivel nacional en materia de
biocombustibles.

Actualizacion de Tarifas de Almacenamiento y Expendio. - Mediante Resolucion CNE/RES/555/2025 la Comision
Nacional de Energia autorizo las Tarifas de Almacenamiento, mismas que fueron registradas ante la Agencia Federal de
Aviacion Civil (AFAC) mediante oficio 4.1.3.1.-100/2026 con vigencia a partir del 15 de febrero de 2026.

Respecto a las Tarifas de Expendio, en enero 2026 se inicio el proceso de actualizacion ante la SHCP por conducto de la
AFAC.

3. Organizacion y Objeto Social

Objeto social y principales actividades. - El Organismo conduce sus actividades en forma programada, con base en las
politicas y el marco legal correspondiente que, para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacién nacional del
desarrollo, establece la Presidencia de los Estados Unidos Mexicanos.
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Entre las principales atribuciones de ASA, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto principal de prestar un
servicio publico, se encuentran:

.
e

Administrar, operar, conservar, explotar y, en su caso, construir, mantener, ampliar y reconstruir, por si 0 a través
de terceros, aeropuertos y aerédromos civiles nacionales que le hayan sido encomendados por el Gobierno
Federal, para tal efecto y, en su caso, los extranjeros; aquellos que formen parte de su patrimonio y/o le sean
concesionados o permisionados en términos de la Ley de Aeropuertos y los que detente, administre, opere o
aquellos en los que participe de cualquier forma a través de contratos 0 convenios.

Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacion de Aeropuertos,
por si o por conducto de terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea inherente a los servicios
que preste y que directamente beneficie a los mismos.

Planear, proyectar, promover y construir Aeropuertos, directamente o a través de terceros, pudiendo participar
en licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucion de sus fines, de conformidad con la legislacion
aplicable, en los que el Organismo actie como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario de los mismos.
Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucion de sociedades
mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de participacion en el capital
social, con el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explorar y, en su caso, construir aeropuertos.
Realizar la compraventa de combustibles para la aviacion y prestar los servicios de abastecimiento y succion de
los mismos en los Aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.

Participar en las actividades de transporte, distribucion, almacenamiento, expendio y comercializacion de
combustibles, de conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley de Hidrocarburos y con base en el
esquema de operacion y permisos otorgados por la Comisidon Reguladora de Energia (CRE), ahora Comisién
Nacional de Energia (CNE), quien funge como autoridad reguladora y tiene facultades para supervisar y regular
precios, descuentos y volimenes en materia de comercializacion y expendio al publico.

Régimen Juridico. - ASA, por ser un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que conforme a su Decreto de Creacion se considera como pilar para el desarrollo econdmico y
social del pais con el objeto de contribuir al bienestar social; tributa conforme al Titulo lll de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta de las Personas Morales con Fines no Lucrativos.

La normatividad legal y técnica, contable y presupuestal, que es aplicable para el Organismo se menciona a continuacion:
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Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.
Lineamientos Contables para el Sector Paraestatal.

Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera
(CINIF), que son aplicadas de manera supletoria.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley Federal de Austeridad Republicana.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Normatividad especifica emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
Clasificador por Rubro de Ingreso.

Clasificador por Objeto del Gasto.

Obligaciones fiscales. - Por los actos y actividades que ASA realiza, esta obligado al entero de impuestos, asi como a
realizar las retenciones y entero correspondiente, que le resulten aplicables conforme a las Leyes tributarias vigentes;
actualmente el Organismo es responsable en materia de:
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Retencién y entero del ISR por Salarios y Asimilados a Salarios.

Retencion y entero del ISR por Servicios Profesionales.

Impuesto Sobre Némina.

Entero de cuotas obrero — patronales por obligaciones de seguridad social al IMSS, SAR e INFONAVIT.
Impuesto al Valor Agregado (IVA]: Traslado, retencion y entero del Impuesto.

Retencioén y entero del 5 al millar por el servicio de vigilancia, inspeccién y control, a la Secretaria de la Funcion
Publica, actualmente, Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, por los contratos de obra publica que se

celebren con contratistas de obra publica.
Entero del Derecho por el Uso, Goce o Explotacion de los Aeropuertos Federales (DUA).
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“» Entero de la recaudacion efectuada del Derecho por el Uso, Goce o Aprovechamiento del Espacio Aéreo
Mexicano (DUGAEAM).

Estructura organizacional basica. - De conformidad con el Articulo 7 del Estatuto Organico de ASA; para el estudio,
planeacion, despacho y control de los asuntos de su competencia, el Organismo contara con las siguientes unidades
administrativas:

>

Direccién General;

Coordinaciones;

Unidad de Administracion y Finanzas;
Direcciones;

Subdirecciones;

Gerencias;

Jefaturas de Area;

Administraciones Aeroportuarias; y
Jefaturas de Estacion de Combustibles.

. o, », o,
DRI IR X

.
D3
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Asimismo, la administracion del Organismo estara a cargo del Consejo de Administracion y de la persona servidora publica
Titular de la Direccion General. El Consejo de Administracion es la autoridad suprema del Organismo.

El Articulo 11 del Estatuto Organico de ASA, establece que el Consejo de Administracion estara integrado por once
consejeros o consejeras, los cuales tendran voz y voto. Serdn consejeros o consejeras:

<+ ElSecretario o Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes quien tendra el caracter de Presidente
o Presidenta;

% Secretarios o Secretarias de: Gobernacion; Relaciones Exteriores; Hacienda y Crédito Publico; Desarrollo Agrario
Territorial y Urbano; Economia, Agricultura y Desarrollo Rural; Salud; y Turismo; asi como los Directores o
Directoras Generales de: Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM] y de Nacional
Financiera, Sociedad Nacional de Crédito [NAFIN].

Cada consejera o consejero propietario deberd nombrar a su respectivo suplente, quienes contardn con las mismas
facultades de los consejeros o consejeras propietarios, los cuales no podran tener un nivel jerarquico inferior al de Director
o Directora General o su equivalente.

En el caso de los suplentes de las personas servidoras publicas titulares de la Direccion General de SENEAM vy de la
Direccion General de NAFIN, tendran un nivel minimo de Director o Directora de area.

La persona servidora publica Titular de la Direccion General del Organismo asistira a las sesiones del Consejo de
Administracion con voz, pero sin voto.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion tendra un Secretario o Secretaria y un Prosecretario o Prosecretaria, no
miembros del mismo, quienes soélo tendran voz, pero no voto.

Es de sefalarse que la designacion de miembros propietarios del Consejo de Administracion se encuentra establecida en
el Estatuto Organico, de acuerdo al cargo sefalado, no asi a los funcionarios que lo ocupan, por lo que se entenderan
designados como consejeros © consejeras propietarios, una vez que su nombramiento surta los efectos
correspondientes, de conformidad con la legislacién aplicable. A lo anterior se suma el articulo 10 del Acuerdo por el que
se designan los representantes de la SHCP ante los Organos Colegiados que se indican, mismo que corresponde al
Organo de Gobierno de ASA.

Fideicomisos publicos, mandatos y contratos analogos. — Con fundamento en el “DECRETO por el que se ordena la
extincion o terminacion de los fideicomisos publicos, mandatos publicos y analogos”, publicado en el DOF el 02 de abril
de 2020, el Organismo no participa ni administra recursos mediante la figura de fideicomisos publicos sin estructura,
mandatos y contratos anadlogos. Asimismo, de acuerdo a los lineamientos que deberan observar los entes publicos para
registrar en las cuentas de activo los fideicomisos sin estructura orgdnica y contratos analogos, incluyendo mandatos,
publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo deberd reconocer en una cuenta de activo el efectivo y/o
bienes que administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos directamente relacionados con
los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos
fideicomisos y mandatos o se extingan los mismos.
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4. Bases de Preparacioén de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos del Organismo se prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones
normativas que le son aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

» Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

El 31 de diciembre de 2008 se publicd en el DOF la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que entrd en
vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la
Federacion, los Estados v el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, ya sean
federales, estatales o municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regirdn la contabilidad gubernamental y la emision de
la informacion financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr la armonizacion contable a nivel nacional, para
lo cual fue creado el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable [CONAC) como érgano de coordinacion para la
armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las normas contables y las
disposiciones presupuestales que se aplicaran para la generacién de informacion financiera y presupuestal que emitirdn
los entes publicos.

A partir de 2009, el CONAC ha emitido diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad gubernamental y
presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacion efectiva.

El 15 de diciembre de 2010 el CONAC emitié un acuerdo de interpretacion, regulando que las entidades paraestatales de
la Administracion Publica Federal tienen la obligacion, a partir del 1 de enero de 2013, de tener implementado el "Sistema
integrado de informacion financiera®, este sistema considera el registro e interrelacion automatica de las transacciones
presupuestarias y contables, el registro Unico, la operacion y generacion de informacion en tiempo real.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacion contable y establecer los ejercicios sociales en que
tendra aplicacién efectiva el conjunto de normas aplicables, a partir del 1 de enero de 2012, las entidades paraestatales
del Gobierno Federal tienen la obligaciéon de realizar registros contables con base acumulativa y emitir informacion
contable, presupuestaria y programatica sobre la técnica prevista en el Marco Conceptual y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, asi como a las normas y metodologias que establezcan los momentos contables de los
Egresos y de los Ingresos, los clasificadores por Tipo de Gasto, por Objeto del Gasto y por Rubro de Ingresos, y los
Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas matrices de conversion con las
caracteristicas sefaladas en los Articulos 40 y 41 de la LGCG.

A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, el Organismo ha implementado las disposiciones de la LGCG.

» Lineamientos Contables emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG] emitié¢ el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal (MCGSPF] vigente a partir del ejercicio 2025, el cual presenta los siguientes Lineamientos y Normas:

o,
X3

Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

Subsidios, Apoyos Fiscales y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades.
Estimacion de Cuentas Incobrables.

Reexpresion.

Obligaciones Laborales.

Arrendamiento Financiero.

NACG 01.- Norma de Archivo Contable Gubernamental.

<

O

.
S
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o

, o,
DR X3
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£
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o

> Las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera
(CINIF), que son aplicadas de manera supletoria y que han sido autorizadas por la UCG de la SHCP.

Se regula que, adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la UCG de la SHCP, los entes publicos podran
aplicar de manera supletoria, previa autorizacion de ésta, las Normas Internacionales de Informacién Financiera y las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas; sin embargo, mediante oficio 309-A-11-014/2014 del 2 de enero de 2014, la
Direccion General Adjunta de Normatividad Contable informé a la CONAC, la aplicacion de la supletoriedad de las normas
para el ejercicio 2013 y para las operaciones de los ejercicios posteriores; por este motivo, no serd necesario solicitar la
autorizacion correspondiente.
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Mediante oficio emitido por la Direccion de Normas de la UCG de la SHCP numero 309-A-11-136/2014 de fecha 15 de
diciembre de 2014, se reitero la autorizacion al Organismo a utilizar supletoriamente la NIF C-1 Efectivo y equivalentes de
efectivo y NIF C-7 Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes, emitidas por el CINIF.

» Nuevos pronunciamientos contables

Para el ejercicio fiscal 2026, el CONAC y la SHCP han actualizado diversas disposiciones normativas con el objeto de
fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas en el sector publico.

Las actualizaciones mas relevantes incluyen:

% Manual de Contabilidad Gubernamental 2026: Se ha publicado una version actualizada del Manual de
Contabilidad Gubernamental (MCG]) para el Poder Ejecutivo Federal que entra en vigor el 1de enero de 2026.

Los principales cambios en el MCG se resumen a continuacion:

» Se reforma el Manual de Contabilidad Gubernamental, en las disposiciones que hacen referencia a las
Empresas Publicas del Estado; al rubro 3.2.1 Resultado del Ejercicio [Ahorro/Desahorro), asi como a la
referencia a las Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio, en los capitulos y apartados Correspondientes.

* Se reforman los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacion financiera y de
los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, en el Formato 1 Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF, respecto de la referencia al rubro
3.2.1 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro).

« Sereforma el Clasificador por Rubros de Ingresos, respecto de la referencia en el Rubro 7. Ingresos por Venta
de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos; y los Tipos 72. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion
de Servicios de Empresas Productivas del Estado, 01 Endeudamiento Interno, y 02 Endeudamiento Externo,
que hacen referencia a las Empresas Publicas del Estado.

% Lineamientos de racionalidad y austeridad: se emitieron los Lineamientos de Racionalidad y Austeridad

Presupuestaria aplicables para el ejercicio 2026, los cuales establecen limites y criterios para el gasto publico.

%+ Guias de transparencia financiera: se aprob¢ la "Guia para la Publicacion de la Informacion Financiera en los

Portales Institucionales", que obliga a los entes publicos a organizar su informacion por ejercicio fiscal y trimestre

bajo apartados especificos de cumplimiento a la LGCG.

“* Manual de evaluacion de avances de armonizacion contable: Para el proceso de armonizacion contable de 2026,
se mantienen los accesos del periodo anterior, pero se refuerza que las entidades federativas que no entreguen
informes de resultados seran catalogadas como "SIN AVANCE".

5. Politicas de Contabilidad Significativas

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas consistentemente
en los afos que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. Las cifras son presentadas en pesos mexicanos
excepto cuando se indique lo contrario.

» Reexpresion

De conformidad con los Lineamientos Contables D.- Reexpresion, a partir del ejercicio de 2020 quedd sin efecto la NIFGG
SP 04 Reexpresion, y el criterio aplicable sera el establecido en las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio aprobadas por el CONAC, que refieren; “Atendiendo a la Norma Internacional de Contabilidad del Sector
Publico [NICS 10-Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias), se debera actualizar el patrimonio cuando el
indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%.”. En
cuanto a los valores historicos de la reexpresion presentados en los Estados Financieros, para los activos que se
mantengan en poder de la entidad, permaneceran sin cambio respecto del criterio contable que les dio origen.

De lo anterior, conforme a las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, al 30 de junio de 2026 y 2025,
respectivamente, los estados financieros han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por las partidas no
monetarias que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas no monetarias incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial en los estados financieros y
hasta el 31 de diciembre de 2007.
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La inflacion de 2026 y 2025, determinada a través del Indice Nacional de Precios al Consumidor que publica el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) fue de 1.46% y 3.69%, respectivamente. La inflacion acumulada por los ultimos
3 anos fue de 12.57% y 16.69%, respectivamente, nivel que de acuerdo a la NICS 10, corresponde a un entorno econémico
no inflacionario, que requiere se contintie con la preparacion de los estados financieros sobre la base de costo historico.

» Efectivo y equivalentes

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depdsitos bancarios e inversiones en instrumentos de alta liquidez con
vencimientos no mayores a 3 meses y se presentan valuadas a su costo de adquisicion mas intereses devengados no
cobrados, importe que es similar al valor de mercado de esas inversiones.

»  Estimacion por pérdida de cuentas de incobrables

El Organismo tiene la politica de crear una estimacion de cuentas de cobro dudoso para cubrir aquellos saldos de las
cuentas por cobrar, cuya recuperacion se considera practica y econdomicamente improbable. Dicha estimacion se calcula
con base en el estatus especifico que mantienen los saldos de los clientes y otras cuentas por cobrar, principalmente
aquellos que estan en juridico.

» Inventarios, almacenes y costo de ventas

De acuerdo al oficio Circular Numero 309 A0035/2008 emitido por la SHCP y publicado en el DOF el 5 de marzo de 2008,
al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 los inventarios se presentan valuados como sigue:

Combustibles - Se expresan a su costo histérico determinado mediante el método de costo promedio. Asimismo, el
costo de ventas se reconoce al costo histérico determinado bajo el método de valuacidn descrito anteriormente.

Materiales, refacciones y accesorios - Se valtan a su costo promedio. Asimismo, el costo en los resultados se reconoce al
momento de su consumo al costo histérico determinado bajo el método descrito anteriormente.

Inventarios de lento movimiento - El Organismo registra una reserva de lento movimiento sobre el 100% de los inventarios
de materiales, refacciones y accesorios cuya rotacion es mayor a 12 meses.

»  Fideicomisos publicos, mandatos y contratos analogos

De acuerdo a los lineamientos que deberan observar los entes publicos para registrar en las cuentas de activo los
fideicomisos publicos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo mandatos, publicado en el DOF el 2 de
enero de 2013, el Organismo debe reconocer en una cuenta de activo el efectivo y/o bienes que administra en
fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos directamente relacionados con los mismos, hasta que
reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos
0 se extingan los mismos.

¥» Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas se valuan inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente, utilizando el método de
participacion, a través del cual se reconoce la participacion en los resultados y en el capital contable de las mismas; debido
a que el Organismo no tiene el control o poder para dirigir las actividades relevantes de las companias en las que tiene
participacion accionaria, ni esta expuesto o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su porcentaje de
participacion, ni tiene la capacidad presente de afectar los rendimientos de las asociadas.

Se consideran asociadas aquellas inversiones permanentes en las que el Organismo ejerce una influencia significativa. La
influencia significativa estd determinada por: i) el porcentaje de tenencia accionaria que mantiene el Organismo en la
asociada (igual o mas del veinticinco por ciento del poder de voto de las acciones); i) por la participacion que el
Organismo tiene en el Consejo de Administracion de la asociada; iii) por la posibilidad de nombrar a personal directivo;
iv) por la participacion en los procesos de fijacion de politicas financieras y operativas; v] por la participacién en las
decisiones sobre decreto de dividendos y otros movimientos de accionistas; vi) por las operaciones que realiza con las
asociadas de forma importante, vii) por la posibilidad de intercambio de personal directivo; y, viii) por el intercambio o
suministro de informacion técnica esencial que existe entre el Organismo y la compafiia asociada.

La informacion financiera de las compaiiias asociadas es preparada considerando el mismo periodo contable y las mismas
politicas contables que las utilizadas en la elaboracién de estos estados financieros.
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»  Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles

Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1
de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores
actualizados, determinados mediante la aplicacion a sus costos de adquisicion de factores derivados del INPC hasta el 31
de diciembre de 2007.

La depreciacion y amortizacién de bienes inmuebles, infraestructura, bienes muebles e intangibles se calcula
considerando; el costo de adquisicion, asi como los incrementos por actualizacion del activo depreciable o amortizable,
menos su valor de desecho considerandolo igual a cero, entre los afios correspondientes a su vida Util.

»  Provisiones

Los pasivos a cargo del Organismo y las provisiones de pasivo reconocidas en el estado de situacion financiera,
representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida de recursos econdmicos. Estas
provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion razonable efectuada por la administracion del
Organismo para liquidar la obligacidon presente.

El Organismo reconoce pasivos contingentes Unicamente cuando existe una probabilidad de salida de recursos.

» Beneficios a los empleados

De acuerdo con los Lineamientos Contables E.- Obligaciones Laborales, todas las entidades paraestatales de la
Administracion Publica Federal, sujetas al apartado "A" del Articulo 123 Constitucional, que tengan prestaciones adicionales
a las sefaladas en la Ley Federal del Trabajo, legalmente establecidas en convenios laborales y establecidas en las
Condiciones Generales de Trabajo, autorizadas por el Organo de Gobierno o su equivalente; deberan apegarse a lo
establecido en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 "Beneficios a los empleados” emitida por el CINIF, en cuanto
a la cuantificacion y registro del monto de estos pasivos y la divulgacién en notas de los estados financieros de las reglas
del reconocimiento y revelaciéon, siempre y cuando, no implique la determinacion de un resultado del ejercicio de
naturaleza desfavorable.

Para llevar el control de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral, las entidades deberan aplicar la Guia 33
Obligaciones Laborales incluida en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal
(MCGSPF). Por lo anterior, a partir del ejercicio 2014 el Organismo reclasificd las operaciones correspondientes al pasivo
laboral y que no se hayan fondeado, los registros en cuentas de resultados del ejercicio, asi como la de ejercicios
anteriores, a la cuenta de Activos del Plan Laboral y simultaneamente en cuentas de orden.

Los beneficios otorgados por el Organismo a sus empleados, se describen a continuacion:

< Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de
sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal,
por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales,
éstas no son acumulativas.

% Los beneficios por terminacién de la relacion laboral por causas distintas a la reestructura (indemnizaciones
legales por despido, prima de antigliedad, bonos, compensaciones especiales o separacion voluntaria), asi
como los beneficios al retiro (prima de antigliedad e indemnizaciones), son registrados con base en estudios
actuariales realizados por peritos independientes a través del método de crédito unitario proyectado.

“+ El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce en la cuenta de Activos del
Plan Laboral en el afio en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacion del costo laboral de los
servicios pasados y de las ganancias o pérdidas actuariales de afos anteriores.

» Impuestos

El Organismo no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR), de conformidad con lo establecido en el articulo 79,
fraccion XXIV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente para el gjercicio de 2026, y consecuentemente, esta exento
de la obligacion de calcular y pagar la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU).

» Derecho de Uso de Aeropuerto [DUA)

De conformidad con las disposiciones contenidas en los articulos 219, 220 y 221 en la Ley Federal de Derechos, el
Organismo esta obligado a efectuar el pago por derecho de uso, goce o explotaciéon de aeropuertos federales, aplicando
la tasa del 5% a la suma de los ingresos brutos por servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, sefialados
en la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.
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reconocer en una cuenta de activo el efectivo y/o bienes que administra en fideicomisos y mandatos, asi como las
construcciones y gastos directamente relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal
sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos o se extingan los mismos.

8. Reporte de la Recaudacién
»  Analisis del comportamiento de la recaudacion

Al primer semestre, los ingresos propios ascendieron a 1,246.7 millones de pesos (43%), derivado de la menor captacion
de ingresos, conforme a lo siguiente:

“» Respecto a la venta de servicios, la variacion del 68% obedece principalmente a la menor captacion de ingresos
por el servicio de almacenamiento y expendio, por la cesion del derecho de cobro al Fideicomiso CIB/4240.

% Los ingresos diversos; la variacion resulta similar con relacion a lo estimado al periodo, principalmente por la
captacion de ingresos conforme a lo siguiente: Remanente-EXCEDENTES Fideicomiso 424.7 millones de pesos;
asesorias y consultorias 79.7 millones de pesos; ingresos diversos 47.1 millones de pesos; Comision Mercantil
Fideicomiso TULA 28.8 millones de pesos; por capacitacion externa en el Centro Internacional de Instruccién
20.4 millones de pesos; prestacién de Servicios AME-GATM 25.2 millones de pesos; entre otros.

»  Proyeccion de la recaudacion

Para el ejercicio 2026 se tiene estimada una recaudacién por $4,347,292,973 compuesta por venta de servicios
$2,470,293,071 y en ingresos diversos $1,876,999,902.

Asimismo, se considera la atencion estimada de pasajeros y operaciones por 6,041y 2,869 respectivamente; asi como
5,371,105 metros cubicos de combustibles.

9. Informacioén sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, ASA tiene un total en deuda y otros pasivos por $77,308,653,476 y
$76,411,194,750, respectivamente, integrado principalmente por:

% Pasivos diferidos a largo plazo por $57,000,828,558 y $57,026,929,100, equivalente al 74% y 75% del pasivo total,
respectivamente, que corresponde a la cesion de derechos de cobro por la venta futura de la turbosina al
amparo del Convenio de Cesion, celebrado el 18 de julio de 2022, para apoyar el Desarrollo del Proyecto de
Aprovechamiento de Residuales de la Refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo, y de la Refineria Salina Cruz,
Oaxaca; y a la cesion de derechos de cobro de los servicios de almacenamiento, y servicios de expendio y
succion, al amparo del Contrato Maestro de Cesion de Derechos de Cobro Oneroso, de fecha 27 de septiembre
de 2024, para apoyar el Programa de Conservacion Rutinaria y Periddica para Carreteras Federales Libres de
Peajes de la SICT.

% Los pasivos a favor de PEMEX por la compra de turbosina y gasavion que ascienden a $6,945,102,958 vy
$5,716,658,407, respectivamente, equivalentes al 9% y 7% del pasivo total, respectivamente, y donde la rotacion
para el pago de este adeudo se determina en 27 dias, respectivamente.

% Eladeudo que tiene ASA con el Fideicomiso N° 80781 por concepto de Derechos sobre IVA, es por $9,195,826,382
de conformidad con lo estipulado en el Convenio de Cesidon de Derechos de Cobro.

< Las Retenciones y contribuciones por pagar ascienden a $2,066,742,960 y $1,766,682,641, respectivamente, que
incluye principalmente el IVA trasladado no cobrado.

« Juicios laborales vy juicios diversos en contra del Organismo considerados de alto riesgo por $718,948,852 y
$270,960,166, respectivamente.

10. Calificaciones Otorgadas

Mediante Acuerdo CA-{SEP-23]-11 aprobado por el Consejo de Administracion en su Tercera Sesion Ordinaria del ejercicio
2023, se autorizo e instruyo a ASA llevar a cabo los actos necesarios para constituir un fideicomiso y aportar al patrimonio
del mismo los Derechos de Cobro por los Servicios de Almacenamiento y los Servicios de Expendio y Succion, con el
objeto de establecer un mecanismo mediante el cual ASA recibird flujos monetarios de manera anticipada que le permitan
desarrollar proyectos de inversion estratégicos.

De acuerdo a lo anterior, con base a lo establecido en el contrato de apertura de crédito simple, de fecha 30 de
septiembre de 2024 (segun el mismo fue modificado mediante primer convenio modificatorio y de reconocimiento y
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14. Partes Relacionadas

De conformidad con la definicién al término “Partes relacionadas” contemplada en la NIF C-13 emitida por el CINIF; ASA
como Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, no considera como parte relacionada a ninguna de las
sociedades en las que tiene participacion accionaria.

Asimismo, el estudio de precios de transferencia relativo a las contraprestaciones pactadas en las transacciones entre
partes relacionadas, estd regulado en el Capitulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR] que establece
disposiciones respecto a las Empresas Multinacionales y de las operaciones celebradas entre Partes Relacionadas,
especificamente en su Articulo 179 de la LISR se obliga a los contribuyentes del Titulo Il y Titulo IV, es decir, Personas Fisicas
y Morales del Régimen General, a llevar el referido estudio para dar cumplimiento a las obligaciones fiscales inherentes.

El articulo 76, fraccion IX, parrafo Il de la LISR vigente, exceptia de la obligacion a los contribuyentes que realicen
actividades empresariales cuyos ingresos en el ejercicio inmediato anterior no hayan excedido de $13,000,000.00 (Trece
millones de pesos 00/100 M.N.].

Las disposiciones fiscales sefaladas refieren a contribuyentes con Ingresos sujetos a la LISR; ASA tributa en el Titulo Ill de
la LISR “Régimen de las Personas Morales con Fines no Lucrativos” por lo que no es sujeto de dicha obligacion y no declara
un Ingreso Acumulable que pueda considerarse Base del Impuesto Sobre la Renta.

De acuerdo a lo anterior, se manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa
sobre la toma de decisiones financieras y operativas del Organismo.

15. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable

Los Estados Financieros adjuntos y sus notas fueron emitidos el 22 de julio de 2026, y bajo protesta de decir verdad se
declara que son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
16. Ingresos y Otros Beneficios
> Ingresos de Gestion. - El Organismo obtiene ingresos derivados de los siguientes conceptos:
< Comercializacion de combustibles que incluye turbosina, bioturbosina, gasavion, gasolinas, diésel y lubricantes.

% Servicios de almacenamiento, expendio y succidon de combustibles, bajo el esquema de operacién establecido
de conformidad con los permisos otorgados por la CRE (ahora la CNE).

< Servicios aeroportuarios que consisten, en la renta de médulos y espacios como hangares para la operacion de
las aerolineas, el uso de pistas para aterrizajes, zona para estacionamiento de las aeronaves, servicios de
pernocta y de seguridad, asi como la tarifa de uso de aeropuerto (TUA) que se clasifica en nacional e
internacional.

< Servicios comerciales que se integran principalmente por rentas de locales comerciales, estacionamientos para
automoviles y transportacion terrestre.

% Servicios complementarios se integran basicamente por el concepto de inspeccion de equipaje y
participaciones.

< Los servicios corporativos consisten en lo facturado por concepto de:

e “Costo Neto de ASA” y “Contraprestacion del 5% sobre los Ingresos Netos de Operacion” a la compaiia
asociada Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S.A. de C.V. (SOAIAAC)
derivado del Contrato de prestacion de servicios para la asistencia, asesoria y apoyo en actividades del
Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, ubicado en el Municipio de Chiapa de Corzo, Chiapas.

e “Costo Neto de ASA”", “Contraprestacion del 5% sobre los ingresos netos de operacién”, y “Servicios
Administrativos” a Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V, derivado de los Convenios
Modificatorios a los Contratos de prestacion de servicios operativos y administrativos para la operacién del
Aeropuerto Internacional de Tepic, Nayarit y del Aeropuerto Internacional de Puerto Escondido, Oaxaca.
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Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo.- Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, este
rubro muestra un saldo por $10,361,381,829 y $11,178,128,092, respectivamente, y se integra por:

Impuesto al Valor Agregado. - Presenta un saldo de $9,785,812,414, que corresponde a:

% IVA acreditable no pagado $1,289,343,873.
< Saldo a favor por recuperar por la cantidad de $8,496,468,541, que conforme a los anticipos de compra
realizados a PEMEX se integran: agosto 2024 por $660,082,621 y diciembre 2025 por $7,836,385,920.

Respecto a los saldos a favor; actualmente se ha iniciado el proceso para la presentacion de la Solicitud de Devolucion
ante el SAT y cumplir con las obligaciones contempladas en los instrumentos juridicos formalizados en la Cesion de
Derechos de Cobro de la Turbosina. Ver nota 25, apartado de Activos diferidos.

Mecanismo financiero para contar con flujos monetarios que permitan desarrollar proyectos de inversion:

Mediante el acuerdo CA-(SEP-23]-11 aprobado por el Consejo de Administracion en su Tercera Sesion Ordinaria, se
autorizo e instruyd a ASA, llevar a cabo los actos necesarios para constituir un fideicomiso y aportar al patrimonio del
mismo los Derechos de Cobro por los Servicios de Almacenamiento vy los Servicios de Expendio y Succion, con el objeto
de establecer un mecanismo mediante el cual ASA recibird flujos monetarios de manera anticipada que le permitan
desarrollar proyectos de inversion estratégicos.

Asimismo, mediante acuerdo CA-ORD 3-(SEP-24])-09 aprobado por el Consejo de Administracion en su Tercera Sesion
Ordinaria, tomando en consideracion la propuesta y las motivaciones expuestas por el Director General, se toma
conocimiento de que ASA destinard un monto de hasta $4,000,000,000.00 (cuatro mil millones de pesos 00/100 M.N.)
para la realizacion y desarrollo de proyectos estratégicos de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes [SICT); recursos que provienen del mecanismo financiero implementado por ASA con base en el acuerdo CA-
(SEP-23)-11, debiendo cumplir con la normatividad aplicable en la materia.

Para la operacion de este mecanismo, se formalizaron los siguientes instrumentos juridicos:

% Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago Numero CIB/4240 (Fideicomiso
CIB/4240), celebrado el 08 de diciembre de 2023, entre Akionet, S.C., (Akionet)] como Fideicomitente;
BANOBRAS, como Proveedor de Cobertura; CIBanco, S.A., Institucion de Banca Muiltiple (CIBANCO) como
Fiduciario; y ASA como Fideicomisario en Segundo Lugar.

< Contrato Maestro de Cesion de Derechos de Cobro Oneroso, celebrado el 27 de septiembre de 2024, entre ASA
como Cedente y CIBANCO como Cesionario.

% Convenio de Colaboracion, celebrado el 27 de septiembre de 2024, entre la SICT, por conducto de la Direccion
General de Conservacion de Carreteras, y ASA; cuyo objeto es establecer las bases de colaboracion con el
propdsito de que la SICT, a nombre propio y bajo su mas estricta responsabilidad, realice los actos
administrativos y/o legales necesarios para ejecutar el “Programa de Conservacion Rutinaria y Periodica para
Carreteras Federales Libres de Peajes” [Proyecto SICT-Bachetdn) que se detalla en los Anexos: “Anexo 1. CRT para
el Convenio ASA-SICT (DGCC]J” y “Anexo 2. CPT del Convenio ASA-SICT [DGCC)", solicitando a ASA los recursos
correspondientes.

< Contrato Marco para Operaciones Financieras derivadas que, con fecha 30 de septiembre de 2024, celebran:
BANOBRAS y CIBANCO, unica y exclusivamente en su caracter de Fiduciario del Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Numero CIB/4240.

< Contrato de Apertura de Crédito Simple, de fecha 30 de septiembre de 2024, hasta por la cantidad de
$5,000,000,000.00 (Cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.), celebrado entre BANOBRAS, como Acreditante, y
CIBANCO, unica y exclusivamente en su caracter de Fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago Numero CIB/4240, como Acreditado.

* Contrato de Comisién Mercantil, celebrado el 30 de septiembre de 2024, entre ASA como Comisionista, y
CIBANCO, Unica y exclusivamente en su caracter de Fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago Numero CIB/4240, como Comitente.

% Primer Convenio modificatorio y de reexpresion integral al Contrato maestro de cesion de derechos de cobro
oneroso, celebrado el 30 de septiembre de 2024, entre ASA como cedente y CIBANCO, unica y exclusivamente
en su caracter de Fiduciario en el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
Numero CIB/4240, como cesionario.
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Enero a junio 2026 (1,215,830,542) (4,938,262,289)
Total Amortizacion Anticipo: (12,069,767,276) [55,698,318,233)
Saldo del anticipo 11,761,348,724 50,153,652,264

Participacion del Organismo en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento
de Residuales, disefiado para maximizar la conversion de crudo a combustibles de mayor valor mediante el
procesamiento de los residuales de la Refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo y de la Refineria de Salina Cruz,
Oaxaca [en adelante Proyecto Tula-Salina Cruz):

En la Segunda Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de ASA, celebrada el 08 de julio de 2022, mediante el
Acuerdo CA-EXT2-(JUL-22]-01, se autorizo llevar a cabo las acciones necesarias para implementar el mecanismo disefiado
y propuesto por Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. [BANOBRAS]) para el “Desarrollo del Proyecto de
Aprovechamiento de Residuales disefiado para maximizar la conversion de crudo a combustibles de mayor valor
mediante el procesamiento de los residuales de la refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo”, bajo las condiciones
comerciales que sean aprobadas por el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, en términos de la norma y
normatividad aplicable, instruyendo al Organismo se auxilie de su Organo Interno de Control, para que éste en su ambito
de competencia acompafe a Aeropuertos y Servicios Auxiliares para garantizar el éxito de la politica publica de energia
e informe a dicho Organo de Gobierno.

De conformidad con lo anterior, BANOBRAS en conjunto con un grupo de asesores en el ambito financiero vy fiscal del
Proyecto, disefid un esquema en donde se utiliza el flujo de dinero que se genera actualmente entre ASA y PEMEX para
la compra-venta de turbosina a nivel nacional de acuerdo a lo siguiente:

% Inicialmente, se contempld que ASA comprara a PEMEX una cantidad anticipada de turbosina de 67 millones de
barriles (10,620 millones de litros), equivalente a 2,655 millones de ddlares mas |.V.A.

% Se programo realizar 9 érdenes de compra, durante el periodo comprendido de julio 2022 a julio de 2024.

% Los recursos que recibira ASA para el pago del anticipo de compra a PEMEX se fondearan a través de la Banca
de Desarrollo, cediendo ASA los derechos de cobro de sus clientes al Fideicomiso que administra el esquema.

<+ Por el anticipo pagado, ASA recibe de PEMEX un “Descuento Preferencial” que se aplicara al precio de mercado
vigente de la turbosina al momento de la entrega de la turbosina.

%+ Del total de la cobranza cedida, ASA recibira periédicamente del Fideicomiso los recursos para realizar el pago
complementario de las compras a PEMEX.

» ASA recibird una Comision Mercantil anual igual a 50 millones de pesos mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
correspondiente, la cual sera cubierta en 4 pagos trimestrales, a partir de octubre 2022, esta cantidad se ajustara
anualmente en cada aniversario del contrato de comision mercantil, conforme a la inflacién acumulada del afo
inmediato anterior.

%+ De acuerdo al modelo financiero (en un escenario pesimista) se prevé que la Cesion de Derechos de Cobro de
la Turbosina dure un aproximado de 8.5 afios y para un escenario optimista se estima una duracion de 5 anos.

% Es importante resaltar que la operacion no representa un riesgo financiero para ASA, toda vez que, de
conformidad a los términos estipulados en los instrumentos juridicos formalizados, en caso de pérdida del
mercado o a falta de pago de los clientes, el fideicomiso absorbera los costos.

Para el Proyecto, se formalizaron los siguientes instrumentos juridicos:

* Contrato de Crédito celebrado el 18 de julio de 2022, entre el Fideicomiso Acreditado N° 80781 con los Bancos
Acreditantes; BANOBRAS, Nacional Financiera, S.N.C. [Nafin]) y Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
(Bancomext).

<+ Contrato del Fideicomiso Acreditado N° 80781, celebrado entre Nafin, Banobras y LCA, Prestadora de Servicios
SRL deCV.

< Contrato de Fideicomiso Fuente de Pago N° 80782, celebrado entre Nafin y Banobras.

%+ Convenio de Cesion celebrado el 18 de julio de 2022 con el Fideicomiso Acreditado 80781, mediante el cual ASA
cede los Derechos al Cobro sobre ventas futuras de Turbosina, actuando Nafin como Cesionario.

% Contrato de Comision Mercantil, de fecha 18 de julio de 2022, celebrado entre ASA y Nafin como Comitente.
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< Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavion N° COM-19763, de fecha 17 de julio de 2022, celebrado
entre ASA y PEMEX como comercializador.

En la quinta sesion extraordinaria del Consejo de Administracion de ASA, celebrada el 20 de agosto de 2024, mediante
acuerdo CA-EXT 5-[AGO-24)-01 se aprobé dar continuidad al mecanismo de financiamiento disefiado y propuesto por
BANOBRAS para el “Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento de Residuales de la Refineria Salina Cruz”, bajo las
condiciones comerciales aprobadas por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos a través de la compra
anticipada de combustible, como objetivo prioritario del Organismo y se autorizé como politica comercial, siempre y
cuando dicho mecanismo no afecte la economia de ASA y le permita obtener beneficios, en términos de la norma y
normatividad aplicable. Con lo anterior, los siguientes instrumentos juridicos sufrieron modificaciones:

%+ Contrato de Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Numero 80781.
< Contrato de Apertura de Crédito.
“ Convenio de Cesion.

En la primera sesidon ordinaria del Consejo de Administracion de ASA, celebrada el 26 de marzo de 2025, mediante
acuerdo CA [MAR-25])-08, se autorizé llevar a cabo las acciones necesarias para implementar las modificaciones al
mecanismo de financiamiento disefiado y propuesto por BANOBRAS para la “Reestructura del Esquema de Venta
Anticipada de Turbosina para financiar la reconfiguracion de las refinerias en Tula y Salina Cruz” bajo las condiciones
comerciales aprobadas por el Consejo de Administracion de Pemex.

En la cuarta sesion ordinaria del Consejo de Administracion de ASA, celebrada el dia 12 de diciembre de 2025, se aprobd
el siguiente acuerdo CA (DIC-25}-13:

El Consejo de Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en consideracion a la propuesta y
motivaciones expuestas por el Director General, y con base en la informacion proporcionada, autoriza al
Organismo para que, en términos de la normatividad aplicable y buscando las mejores condiciones para el
Organismo y para el Estado, realice todas las acciones y gestiones necesarias ante las autoridades competentes
para obtener todas las autorizaciones, permisos y/o vistos buenos que se requieran.

Asimismo, toma conocimiento, que el Director General, en uso de sus atribuciones en términos del articulo 22
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales celebrara todos los actos juridicos que conforme a derecho
correspondan y se requieran para llevar a cabo la reapertura y la Ampliacion del Mecanismo de Financiamiento
de los Proyectos de Aprovechamiento de Residuales, debiendo informar a este Organo de Gobierno respecto
a su formalizacion.

En ese sentido los recursos que Aeropuertos y Servicios Auxiliares obtenga seran destinados a:

“» Aquellos que se requieran para la transformacion del pais, Proyectos Estratégicos del Sector de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes, donde los recursos se podran aplicar como apoyo a la Coordinadora de Sector,
en proyectos que tenga en marcha, asi como en el estudio, andlisis y desarrollo de nuevos proyectos;

“» Aquellos destinados a realizar, ampliar, mantener y/o mejorar la infraestructura de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, previa determinacion y autorizacion de la Coordinadora de Sector.

Lo anterior, con fundamento en lo previsto en los Articulos 22, 57, 58, fracciones I, Il y VIl 59 fracciones V, Xil y
XIV de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 7 fracciones | y VI, 10 fraccion XI del Decreto por el que se
modifica el similar que cred al organismo publico descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de agosto de 2002; 14, fracciones I, XXIV y XXV y 25, fracciones I, VI,
Xlll 'y XIX del Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Con lo anterior, se llevo a cabo la formalizaciéon del Segundo Convenio Maodificatorio al Contrato de Comercializacion de
Turbosina y Gasavion de fecha 17 de julio de 2022, celebrado entre PEMEX y ASA.

Al 30 de junio de 2026, la situacion del Proyecto es la siguiente:

% Se han formalizado 8 érdenes de compra, por un total de $122,788,285,777 (IVA incluido), que corresponden a
un volumen contractual de 22,831.1 millones de litros de Turbosina; lo que representa las disposiciones o
Contraprestacion Inicial que recibird ASA para el pago de anticipo a PEMEX.

< Bajo el esquema establecido en el Contrato de Comercializacion y el mecanismo disefiado y propuesto por
BANOBRAS; el 01 de agosto de 2022 se dio inicio a la recepcién de Turbosing, y al 30 de junio de 2026 se han
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Las cifras que se muestran en este apartado corresponden a saldos generados en el flujo de efectivo presupuestario del
Organismo.

Los ingresos propios ascendieron a $1,246,741,312, inferiores en $940,881,664 (43.0%) respecto al monto estimado al
periodo. Estos recursos se integran por la venta de servicios 394,384,874 y de ingresos diversos por $852,356,438.

El gasto programable ejercido ascendié a $1,173,160,133, lo que representa una variacion del 23.6% con respecto al
presupuesto estimado al periodo. Lo anterior obedece principalmente a lo siguiente:

En el gasto de operacion, la adquisicién y contratacion de servicios se realizé buscando la maxima eficiencia, economia,
transparencia y honradez; observando los principios de austeridad republicana; este proceso implico la revision y
priorizaciéon de los programas presupuestarios, la contencion del gasto operativo, privilegiando las acciones de mayor
impacto y necesidad de la operacion en los aeropuertos, estaciones de combustibles y oficinas generales, como
resultado de las medidas para racionalizar el gasto programable se obtuvieron las siguientes variaciones:

“ En Servicios Personales, el gasto resulta similar a lo programado al periodo, la variacion se encuentra dentro del
limite permitido del 10% en la ejecucion del gasto.

En el gasto de operacion, la adquisicién y contratacion de servicios se realizd buscando la maxima eficiencia, economia,
transparencia y honradez; observando los principios de austeridad republicana; al periodo se obtuvieron las siguientes

variaciones:
< En Materiales y Suministros, la variacion del 64.6%, es derivado de los procesos de licitacion y contratacion

principalmente por el concepto de vestuario y uniformes y prendas de proteccion personal, al periodo se
consideran recursos comprometidos por 51,570,753 para ejercer en productos alimenticios.

% El capitulo de Servicios Generales, el gasto resulta inferior en 27.6% derivado de los recursos comprometidos
por 107,421,815 para ejercer principalmente en servicios de vigilancia y mantenimiento y conservacion.

% Respecto al apartado de Otras Erogaciones, la variacién corresponde al ejercicio principalmente a la partida
39401 erogaciones por resoluciones por autoridad competente, por el pago de finiquitos por la terminacion
laboral de personal en estaciones de combustibles y oficinas generales.

En Otras Erogaciones de Inversion, la variacion corresponde al menor ejercicio por la compra de refacciones y accesorios
y por la contrataciéon de servicios para arrendamiento de equipo y bienes informaticos y mantenimiento y conservacion
de bienes informaticos y maquinaria y equipo con relacion a lo programado.

Considerando los enteros a la TESOFE (Derecho de Uso de Aeropuerto), el importe total ejercido ascendid a $1,219,382,889.

39. Acciones realizadas para atender la obligacion de ASA como permisionario ante la Comision Reguladora de
Energia [CRE) para la separacion de las actividades de Almacenamiento, Suministro y Comercializacion de
combustibles de aviacion.

A partir de la entrada en vigor de la Reforma Energética en 2014 y en especifico a la publicacion de la Ley de
Hidrocarburos, se han ido desarrollando diversos ordenamientos y normativas para regular las actividades en la cadena
de valor de los combustibles, entre ellos los de aviacion.

La nueva regulacion establece ahora la participacién de empresas (tanto del sector publico como del privado) bajo el
modelo de actividades permisionadas, donde las actividades especificas como el transporte, almacenamiento, expendio
al publico y comercializacion, requieren de una autorizacion de la Comisién Reguladora de Energia (CRE).

Para el caso particular de ASA, el servicio complementario de suministro de combustible, que comprendia el
almacenamiento y expendio al publico, requirid del trdmite de permisos para el Aimacenamiento en Aerodromos vy el
Expendio al Publico en Aerddromos por cada una de las instalaciones que se operaban a nivel nacional. En este sentido,
inicialmente se obtuvieron 60 permisos de almacenamiento y 62 permisos de expendio al publico y un permiso de
Comercializacion (de principio permiso temporal y hasta el afio 2019 permiso de forma definitiva), para dar un total de 123
permisos relacionados al negocio de combustibles de aviacion.

Ademas de los permisos, las nuevas atribuciones de la CRE tienen alcance sobre la regulacion y supervision de las
actividades permisionadas, asi como de los precios y tarifas para el mercado de hidrocarburos.

En este sentido, el 12 de enero de 2016, la CRE publicd la resolucion numero RES/899/2015 sobre las Disposiciones
Administrativas de Caracter General [DACGs) en materia de acceso abierto y prestacion de los servicios de transporte por
ducto y almacenamiento de petroliferos y petroquimicos.


















