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CIUDAD DE MEXICO, A 29 DE OCTUBRE DE 2018.
|. Marco jurfdico de actuacién
. MARCO JURIDICO DE ACTUACION.

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), de conformidad con el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de agosto
de 2002, es un organismo descentralizado del Gobierno Federal que tiene por objeto:

-l. Administrar, operar, conservar, explotar y, en su caso, construir, mantener, ampliar y reconstruir, por si o a través de terceros,
aeropuertos y aerédromos civiles nacionales, los que le hayan sido encomendados por el Gobierno Federal para tal efecto, y en su
caso los extranjeros, aquellos que formen parte de su patrimonio y/o le sean concesionados o permisionados en términos de la Ley de
Aeropuertos y los que detente, administre, opere o aquellos en los que participe de cualquier forma a través de contratos o convenios;
atendiendo siempre de manera prioritaria a su objeto principal de prestar un servicio ptblico;

-Il. Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacion de aeropuertos, por si o por
conducto de terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea inherente a los servicios que preste y que directamente
beneficie a los mismos; atendiendo siempre de manera prioritaria a su objeto principal de prestar un servicio publico;

-lll. Percibir y disponer en los términos que fijen las normas correspondientes y el titulo de concesion o permiso respectivo, los ingresos
por el uso de la infraestructura e instalaciones de los aeropuertos y aeroédromos civiles, por la celebracion de contratos, los servicios
que preste directamente, las actividades comerciales que realice y aquellos generados en la realizacion de su objeto;

-IV. Planear, proyectar, promover y construir aeropuertos, directamente o a través de terceros, pudiendo participar en licitaciones en los
términos previstos en las leyes de la materia;

-V. Proporcionar y administrar servicios auxiliares de transporte de pasajeros entre los aeropuertos y las zonas urbanas y establecer
terminales de concentracion de pasajeros;

-VI. Constituir sociedades, suscribir, comprar, adquirir, vender y disponer en cualquier forma de toda clase de acciones o partes
sociales de otras sociedades de cualquier tipo ya sean civiles o mercantiles, de naturaleza privada o sociedades de participacion
estatal, tanto nacionales como extranjeras, relacionadas con su objeto; sin descuidar su objeto prioritario de prestar un servicio ptblico;
-VII. Constituir fideicomisos, en los que el organismo actie como fideicomitente y en su caso fideicomisario de los mismos, necesarios
para la consecucion de sus fines, de conformidad con la legislacion aplicable;

-VIll. Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios en la constitucion de sociedades mercantiles en las
que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de participacion en el capital social, a fin de solicitar concesiones para
administrar, operar, explotar, y en su caso, construir aeropuertos en los términos del articulo 14 de la Ley de Aeropuertos;

-IX. Coadyuvar con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en la regulacion y supervision de aeropuertos;

-X. Recibir de los concesionarios o permisionarios de los aeropuertos las contraprestaciones establecidas por la autoridad competente,
por concepto de servicios que preste, asi como disponer de dichos recursos, en términos de las disposiciones aplicables;

-XI. Realizar la compraventa y prestar los servicios de abastecimiento y succion de combustibles en los aeropuertos, en los términos de
la Ley de Aeropuertos y su Reglamento;

-Xil. Desarrollar y transferir tecnologia en materia aeroportuaria; asi como llevar a cabo investigaciones para desarrollo tecnoldgico o
profesional en las materias que requieran las empresas a las que el organismo preste servicios o que el propio organismo considere
convenientes, ya sea directamente o a través de terceros;

-Xlll. Recibir y prestar los servicios que puedan ser requeridos para llevar a cabo su objeto, y en general servicios de consultoria,
asesoria y asistencia técnica en materia aeroportuaria a nivel nacional o internacional, incluyendo sin limitacion, servicios de consultoria
técnica en las areas industrial, administrativa, contable, de mercadotecnia o financiera y otras actividades similares; asi como toda
clase de servicios de asesoria relacionados con su objeto; atendiendo siempre de manera prioritaria a su objeto principal de prestar un
servicio publico;
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-XIV. Obtener, adquirir, usar, licenciar o de cualquier ofra forma disponer de todo tipo de patentes, certificados de invencion, marcas
registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de los mismos, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o
en el extranjero, conforme a las disposiciones legales aplicables;

-XV. Actuar como arbitro o perito en cualquier procedimiento nacional o internacional, en las materias relacionadas con sus
atribuciones;

-XVI. Someter a consideracion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes los proyectos de normas oficiales mexicanas para su
tramite correspondiente;

-XVII. En general, llevar a cabo y ejecutar todos los actos, contratos, convenios, operaciones y transacciones relacionadas, incidentales
0 accesorias que sean necesarias o convenientes para llevar a cabo el desarrollo de su objeto, y

-XVIIl. Las demés que le confieren las leyes, reglamentos y otras disposiciones juridicas aplicables.

De acuerdo al objeto encomendado a ASA, su actuar se rige en base al siguiente Marco Juridico:

-Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
-Decreto por el que se modifica el similar que creé al Organismo Publico Descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares.
-Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Ausiliares,

Leyes.

-Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.
-Ley de Aeropuertos.

-Ley de Aguas Nacionales.

-Ley de Aviacion Civil.

-Ley de Ciencia y Tecnologia.

-Ley de Concursos Mercantiles,

-Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

-Ley de Fondos de Inversion.

-Ley de Hidrocarburos.

-Ley de Ingresos de la Federacion.

-Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas.

-Ley de Inversion Extranjera.

-Ley de Ia Propiedad Industrial.

-Ley de Los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.
-Ley de Los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

-Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
-Ley de Planeacion.

-Ley de Promocién y Desarrollo de los Bioenergéticos.

-Ley de Seguridad Nacional.

-Ley de Tesoreria de la Federacion.

-Ley de Transicion Energética.

-Ley de Vias Generales de Comunicacion,

-Ley del Impuesto al Valor Agregado.

-Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios.

-Ley del Impuesto Sobre la Renta.

-Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
-Ley del Seguro Social.

Pégina 2 de 79



2:2;’:?:;‘“”////4 AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Auxlliares
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

-Ley del Servicio de Administracion Tributaria.

-Ley Federal de Archivos.

-Ley Federal de Competencia Econémica.

-Ley Federal de Derechos.

-Ley Federal de Extincion de Dominio, Reglamentaria del Articulo 22 de fa Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
-Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

-Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

-Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

-Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado,

-Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
-Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Péblica.

-Ley Federal del Derecho de Autor.

-Ley Federal del Trabajo.

-Ley Federal Para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Pdiblico.
-Ley Federal Sobre Metrologia y Nomalizacion.

-Ley General de Bienes Nacionales.

-Ley General de Cambio Climatico.

-Ley General de Contabilidad Gubernamental.

-Ley General de Proteccion Civil.

-Ley General de Responsabilidades Administrativas.

-Ley General de Sociedades Mercantiles.

-Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica.

-Ley General del Equilibrio Ecolagico y la Proteccién al Ambiente.

-Ley General para la Igualdad Entre Mujeres y Hombres.

-Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal.

-Ley Sobre el Contrato de Seguro.

Reglamentos.

-Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.
-Reglamento de la Ley de Aeropuertos.

-Reglamento de la Ley de Aviacion Civil.

-Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro Para el Retiro.

-Reglamento de la Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

-Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

-Reglamento de [a Ley del Impuesto Sobre la Renta.

-Reglamento de la Ley de Tesoreria de la Federacion.

-Reglamento de la Ley Federal de Archivos.

-Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econémica.

-Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

-Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.

-Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

-Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental.
-Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Areas Naturales Protegidas.

-Reglamento de la Ley General def Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Evaluacion def Impacto Ambiental.
-Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en Materia de Ordenamiento Ecoldgico.
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-Reglamento de a Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en Materia de Prevencion y Control de la
Contaminacion de la Atmosfera.

-Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en Materia de Registros de Emisiones y
Transferencia de Contaminantes.

-Reglamento de la Ley General para la Prevencién y Gestion integral de los Residuos.

-Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion.

-Reglamento del Instituto de Administracién y Avaltios de Bienes Nacionales.

-Reglamento del Registro Piblico de la Propiedad Federal,

-Reglamento Interior de la Secretaria de Ia Funcién Puablica.

-Reglamento Para el Servicio de Maniobras en Zonas Federales Termrestres.

Cadigos.

-Cadigo Civil Federal.

-Cédigo de Comercio.

-Codigo Federal de Procedimientos Civiles.
-Cédigo Fiscal de la Federacion.

-Cddigo Nacional de Procedimientos Penales.
-Codigo Penal Federal.

El siguiente Hipervinculo direcciona a un archivo en formato PDF, en donde se podra consultar la continuacion del marco normativo
aplicable a ASA:
http://srvnas3.asa.gob.mx/sipot/F_01/E1/2017/2DO/MARCO_NORMATIVO.pdf

II. El Resuttado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantss y/o prioritarios

a. Los objetivos, metas, politicas y estrategias de gobiemo

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) participa con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), vinculando el desarrollo
econémico y regional con el aeroportuario y orientando sus acciones para responder adecuadamente a las necesidades del pais.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, tiene como objetivo llevar a México a su maximo potencial; para lograrlo se
establecieron cinco metas nacionales y tres estrategias transversales, las cuales deberan reflejarse en todos los programas de la
Administracién Piblica Federal. La confribucion del sector transporte y del subsector de la aviacion, se encuentra plasmada en la Meta
Nacional IV México Préspero, que considera una infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos que fomentan la
competencia y permiten mayores flujos de capital. El objetivo de esa meta que involucra al Organismo es: 4.9 Contar con una
infraestructura de transporte que se refleje en menores costos para realizar la actividad econémica; estrategia 4.9.1 Modernizar, ampliar
y conservar la infraestructura de los diferentes modos de transporte, asi como mejorar su conectividad bajo criterios estratégicos y de
eficiencia.

Asimismo, dichas necesidades y retos fueron plasmados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 13 de diciembre de 2013. Este Programa establece los objetivos, estrategias y lineas de accion
para el sector aeronautico a lo largo del sexenio, y especificamente, a través de los siguientes objetivos, estrategias y lineas de accion:
Objetivo 1: Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que genere costos competitivos, mejore la seguridad e
impulse el desarrollo econdmico y social.

Estrategia 1.4 Modemizar los aeropuertos regionales y ampliar la capacidad de aquellos saturados o logisticamente prioritarios.

Lineas de accion: 1.4.1 Dar una respuesta de largo plazo a la demanda creciente de servicios aeroportuarios en el Valle de México y
centro del pais y 1.4.2 Desarrollar aeropuertos regionales y mejorar su interconexién modernizando la Red ASA, bajo esquemas que
garanticen su operacién, conservacion y rentabilidad.

El Programa Institucional 2013-2018 se emitio en cumplimiento con las facultades y obligaciones establecidas en el Estatuto Organico
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de ASA en su articulo 25, fraccion Il y es presentado al Consejo de Administracion del Organismo, en sesion del 27 de marzo 2014,
por Acuerdo niimero CA-(MZ0-14)-11 publicandose en el Diario Oficial de la Federacion el dia 7 de mayo de 2014, En él se desarrollan
objetivos, estrategias y lineas de accion en tres niveles de planeacion: el PND, que expresa las aspiraciones del proyecto nacional; el
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018, que define objetivos especificos a la accién gubernamental en
materia de transporte e infraestructura aeroportuaria, y mediante los programas presupuestarios, instrumentos que organizan las
asignaciones de recursos. Dicho programa, lo conforman seis objetivos; 12 estrategias y 29 lineas de accion, sobre los cuales se ha
basado el frabajo institucional del Organismo. Los seis objetivos son:

Objetivo 1: Desarrollar la infraestructura de los aeropuertos de la Red ASA con base en estandares internacionales de servicio.

Objetivo 2: Certificar los aeropuertos de la Red ASA, con base en las normas y métodos internacionales, asi como la normatividad
nacional en materia de seguridad operacional.

Objetivo 3: Impulsar el desarrollo sustentable de las operaciones aéreas y servicios relacionados.

Objetivo 4: Impulsar el desarrollo de instalaciones operativas que soporten adecuadamente los niveles de demanda nacional de
combustibles.

Objetivo 5: Fortalecer el crecimiento y la gestion operacional, al incorporar niveles de excelencia en términos de eficiencia y seguridad
aeroportuaria

Objetivo 6: Administrar y acrecentar el acervo de conocimientos del sector, a través del intercambio académico, la formacion y
capacitacion de capital humano vinculado al sector.

La Misién y Vision del Organismo son las siguientes:

Mision. Mantener de manera eficiente la infraestructura de la Red ASA y de estaciones de combustibles, a fin de promover nuevas
instalaciones donde sea necesario apoyar el desarrollo. A través de la capacitacion, fortalecer el sector y participar en nuevos proyectos
aeroportuarios.

Visién, Ser un operador aeroportuario de clase mundial que satisfaga con modernas instalaciones la demanda de servicios
aeroportuarios y suministro de combustibles de aviacion, y que ofrezca en el &mbito nacional e internacional, servicios de operacion
aeroportuaria, asistencia técnica en combustibles, consultoria, desarrollo tecnolégico y capacitacion.

Actualmente, ASA participa en 24 aeropuertos de los cuales 19 son operados y administrados de forma directa (en adelante, Red ASA
o la Red) y 5 con gobiernos estatales e inversionistas privados, asimismo, tiene a su cargo el suministro de combustibles para
aeronaves en todo el territorio nacional a través de 60 estaciones y dos puntos de suministro y coadyuva con la SCT en la planeacion
de nuevos aeropuertos.

b. Las acciones y los resultados de los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas
sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos estratégicos y/o prioritarios

De forma principal, en este inciso se proporciona informacién a partir de los Informes de Ejecucion del PND 2013-2018, para dar
cumplimiento con lo establecido en el articulo 6° de la Ley de Planeacion, mismos que contienen las acciones y resultados de su
gjecucion que integra el balance de las principales acciones emprendidas contenidas en este documento asi como de su respectivo
Programa Sectorial, o anterior, en congruencia con las metas nacionales de la Administracién Piblica Federal. Sin embargo, por ser
una estrategia relevante y prioritaria para el Ejecutivo Federal, de manera separada de los Informes de Ejecucién, al final, se agrega
informacién donde se incluyen los resultados de los compromisos gubernamentales en los que ha participado ASA, por indicaciones de
la coordinadora sectorial.

Primer Informe de Ejecucion (enero-diciembre de 2013).

Para promover el desarrollo de a infraestructura aeroportuaria, la inversion canalizada fue de 634.9 MDP, 8.2% mayor en términos
reales respecto a 2012, Dicha inversion se integré por 624.9 MDP de inversidn fisica en los aeropuertos y estaciones de combustible y
10 MDP de aportacion al Fondo ASA-CONACYT, para apoyar las investigaciones en materia aeronautica. ASA emprendi6 distintas
acciones entre las que se encuentran: la conclusion de la rehabilitacion de pavimentos de la pista, rodajes alfa y bravo, plataforma
general y comercial, y obras complementarias en el aeropuerto de Puebla; conclusion de la rehabilitacion de drenaje industrial en cinco
estaciones de combustible y en tres aeropuertos; conglusion de drenaje industrial de Ciudad Obregon; y rehabilitacion de instalaciones
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eléctricas en 17 estaciones de combustibles.

En materia de desarrollo de proyectos, se desarrollaron 27 proyectos ejecutivos que corresponden a rehabilitacion de pistas,
plataformas y calles de rodajes, modernizacion de elementos de apoyo en zona operacional e instalaciones de obra de construccion
especializada, con una inversion de 17.1 MDP.

En materia de infraestructura se invirtieron 420 MDP, para la realizacion de 42 obras y 27 proyectos ejecutivos. Respecto de la
conclusion del Nuevo Aeropuerto de Palenque, se tiene un avance de Ia Fase | de 98%. El desarrollo del proyecto se implements, a
través de la Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional (SOAIAAC) Angel Albino Corzo.

Con respecto al nuevo aeropuerto de Barrancas del Cobre, Chihuahua, se brindd asesorfa técnica para el inicio y preparacion de
terrenos para la construccion de pista, plataforma, calles de rodaje y edificio terminal.

Para el periodo, destacaron las siguientes acciones: Rehabilitacién de la pista 16-34, rodajes alfa y bravo, asi como plataforma de
operaciones que incluye la conformacion de franjas de seguridad, RESA, franjas de umbral, margenes laterales y sefialamiento
horizontal, lefreros, proyectores en plataforma, construccion y equipamiento del edificio de Salvamento y Extincién de Incendios (SEf),
equipamiento de torre de control y obras complementarias en el aerédromo naval de La Pesca, Tamaulipas; adquisicién de ocho
autotanques para estaciones de combustibles. En el Centro Internacional de Instruccion de ASA "Ing. Roberto Kobeh Gonzalez"
(ClIASA), se impartieron 1,215 cursos y se capacité a 8,654 participantes.

Segundo Informe de Ejecucion (enero- diciembre 2014).

En cuanto a infraestructura aeroportuaria regional, durante 2014, se llevaron a cabo diversos trabajos de rehabilitacion, modernizacion
y construccion de nuevas instalaciones en localidades prioritarias; destaca la conclusion del nuevo aeropuerto de Palenque, en
Chiapas. También, se realizaron obras en Quintana Roo, Puebla, Tamaulipas, Michoacan y Colima. Asimismo, el Gobierno de la
Republica inici6 el desarrollo de un Nueve Aeropuerto Internacional para la Ciudad de México.

ASA destiné una inversion de 545.4 MDP, con el proposito de modernizar la infraestructura de la Red ASA de aeropuertos. Entre las
acciones emprendidas se tienen las siguientes: se concluyd la rehabilitacion de pavimentos de la pista, rodajes, plataformas y obras
complementarias, en el aeropuerto de Puebla; se concluyd la rehabilitacion de pista, rodajes, plataforma de operaciones que incluye:
conformacion de franjas de seguridad y de umbral, margenes laterales y sefialamiento horizontal, entre otras, en el aerédromo de La
Pesca, Tamaulipas; la rehabilitacion de pista, rodajes y plataformas en el aeropuerto de Colima; construccion de plataforma para
helicopteros en el aeropuerto de Uruapan y rehabilitacion de plataformas, en el aeropuerto de Matamoros.

Se efectuaron diversas acciones de rehabilitacién y modernizacion de la infraestructura para el suministro de combustible en todo el
territorio nacional, asi como su equipamiento y se continud contribuyendo al crecimiento responsable de la industria aérea nacional, por
medio del impulso a los biocombustibles de aviacion. El nuevo aeropuerto de Palenque en Chiapas, fue inaugurado el 13 de febrero
con una inversién total de 1,269 MDP. Con respecto al nuevo aeropuerto de Barrancas del Cobre, Chihuahua, se confinud con la
asesoria técnica. Con relacion al nuevo Aeropuerto de Lazaro Cardenas, se enfrego a la Direccion General de Aerondutica Civil
(DGAC) el anélisis de prefactibilidad para emplazar un aeropuerto en Lazaro Cardenas, Michoacan, en la zona conocida como “El
Bordonal". Adicionalmente se concluyé el anélisis de factibilidad y rentabilidad de servicios aéreos.

El CIHASA obtuvo por parte de la OACI, la re-certificacion por tres afios mas como Centro Trainair Plus. En el periodo, se impartieron
1,400 cursos a 10,316 participantes.

Tercer Informe de Ejecucion (enero-diciembre de 2015).

En 2015 se invirtieron 430.3 MDP, de los cuales 420.3 MDP se destinaron a la modernizacion de aeropuertos y estaciones de
combustible y 10 MDP como aportacion al Fondo ASA-CONACYT, para apoyar las investigaciones en materia aeronautica.
Como parte de las acciones para hacer eficiente y segura la operacion de los aeropuertos, se realizaron trabajos de construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura en ocho aeropuertos de la Red. Asimismo, se llevé a cabo la contratacién y
conclusion de diversos proyectos ejecutivos a fin de estar en posibilidad de iniciar obras en 20186, entre los principales, se encuentran:
rehabilitacion de pistas, conformacion de franjas de pista y RESA; construccion de margenes laterales de pista; rehabilitacion y
ampliacion de plataformas comercial; rehabilitacion de rodaje alfa y subestacion eléctrica para ayudas visuales en el aeropuerto de
Tehuacan; adecuacion de SEl en dos aeropuertos de la Red; ampliacion del edificio de pasajeros y obras complementarias en el
aeropuerto de Colima; y ampliacién de plataforma de aviacién general en el aeropuerto de Guaymas.
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Para impulsar el modelo de aviacion regional a nive! nacional, se mejoré e increment, la conectividad aérea en ocho aeropuertos. Con
respecto al nuevo aeropuerto de Barrancas del Cobre, Chihuahua, ASA continud con [a asistencia técnica para el inicio de operaciones.
Por ofra parte, se efectuaron diversas acciones de rehabilitacion y modernizacion de la infraestructura para el suministro de
combustibles de aviacion en el territorio nacional, especificamente del drenaje industrial y tanques de almacenamiento; implementacion
de sistemas de carga y descarga; asi como modernizacién y ampliacion de la capacidad de almacenamiento en estaciones de
combustibles.

Se modernizaron los sistemas de filtrado para la recepcion del combustible en cinco estaciones de diversos aeropuertos, asi como los
sistemas de medicion de nivel y temperatura del combustible en tanques de almacenamiento en distintas estaciones. Asimismo, se
elaboro el estudio de factibilidad técnica y econdmica para la distribucion de turbosina a través de ductos en seis de los principales
aeropuertos del pais.

Se realiz6 el programa de auditoria y verificacion del proceso de control de calidad de combustibles en 33 estaciones y se realiz6 el
programa de auditorias internas, para el mantenimiento de las certificaciones bajo la norma ISO 9001, 14001 y OHSAS 18001,
destacando Canctn y Tijuana.

Se acreditd a ASA como socio estratégico de la International Air Transport Association (IATA). Se contribuyé al crecimiento responsable
de la industria aérea nacional, a través de la promocion con diversas lineas aéreas del uso de biocombustibles de aviacién para
incrementar el niimero de vuelos verdes. Por otra parte, ASA en alianza con Airbus, construye el primer Centro de Entrenamiento para
Pilotos en América Latina, dentro de las instalaciones del organismo, el cual, registré un avance fisico de 99%. Con este centro, se
espera atender una demanda actual de 686 pilotos nacionales, y en un futuro, tripulaciones de la regién centro y sur del continente
americano, detonando la capacitacién aeronautica e incrementando la productividad de las tripulaciones y pilotos en beneficio de los
pasajeros.

Cuarto Informe de Ejecucion {enero-diciembre de 2016).

ASA invirtio 224.5 MDP. Entre las principales acciones realizadas se encuentran las siguientes: se brindé asistencia técnica y
consultoria en materia aeronautica al gobierno del estado de Chihuahua, para la construccion del Aeropuerto de Barrancas del Cobre.
Se llevaron a cabo acciones de modernizacién en distintos aeropuertos entre las que destacan: la rehabilitacion de pista y conformacion
de franjas en el aeropuerto de Tehuacan; la rehabilitacion y sustitucion del cercado perimetral en 6 aeropuertos; asi como las obras
para el desalojo de aguas pluviales en el aeropuerto de Ciudad del Carmen.

En el periodo diciembre de 2012 a diciembre de 2016 se ha trabajado para ofrecer un servicio de excelencia en el abasto de turbosinay
gas avién en los aeropuertos. Entre las acciones realizadas destacan: Programa de implementacién y mejora de sistemas
automatizados de medicion de combustibles en las estaciones de 13 aeropuertos. Implementacién de los sistemas automatizados para
la carga y descarga en las estaciones de combustibles de 15 aeropuertos y construccion de tanques de almacenamiento en los
aeropuertos de San Luis Potosi y Ciudad del Carmen. Se implementaron los requisitos asociados a la Reforma Energética en materia
de almacenamiento y expendio de combustibles, destacando la participacion de normas, la propuesta de términos y condiciones para la
prestacion del servicio, el estudio de separacion de costos, entre otros.

Asimismo, destacan las siguientes acciones: inauguracion del Centro de Capacitacion Especializado para Personal de Aviacion, "Airbus
México Training Centre", primero en su tipo en América Latina, en alianza con la empresa Airbus, que permite que el adiestramiento de
las tripulaciones técnicas para aviones como el Airbus A320, se lleve a cabo en México; capacitacion a 2,695 empleados en cursos
desarrollados con la metodologia TRAINAIR Plus y. de 926 empleados de diversas empresas de la industria aeronéutica en temas
diversos.

Quinto Informe de Ejecucion (enero-diciembre de 2017).

Con el propésito de mejorar la interconexion de los aeropuertos regionales, se realizaron estudios y se llevaron a cabo pléticas de
acercamiento tanto con las lineas aéreas como con aeropuertos de la Red ASA y en sociedad, lo que reditud en la aperiura de 17
nuevas rutas.

ASA invirtié 89.5 MDP en 2017. Entre las principales acciones realizadas se encuentran: el apoyo al gobiemo del estado de Chihuahua,
a través de la Administradora de Servicios Aeroportuarios de Chihuahua, proporcionando la asesoria técnica necesaria para el inicio de
operaciones en la construccion del Nuevo Aeropuerto de Creel, asi como el apoyo al gobierno del estado de Baja California, mediante
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la elaboracion de un estudio meteorologico que sustente Ia orientacion y coeficiente de utilizacion de la pista del aeropuerto que se
proyecta construir en Ojos Negros, Ensenada, el cual, brindar& un impulso importante a la actividad turistica.

Con el fin de modernizar los 19 aeropuertos y las estaciones de combustibles de la Red a cargo de ASA, se llevaron a cabo diversas
acciones; entre las que se distinguen: la construccién del camino de acceso rapido del SEI, en el aeropuerto de Guaymas Sonora, asi
como la construccién del estacionamiento para empleados, fa ampliacion de la plataforma de aviacion general y obras
complementarias; Ia rehabilitacion yfo sustitucion de cercado perimetral en cinco aeropuertos; sustitucién de cercado por barda
perimetral en dos aeropuertos. La adquisicion de Camion Doble Agente para cinco aeropuertos. La rehabilitacion de sistemas
automatizados para la carga y descarga de combustible en las estaciones de combustibles de los aeropuertos de San José del Cabo y
Canclin; el mantenimiento de los certificados de calidad 1SO-9001, Ambiental ISO 14001 y OHSAS 18001 en 35 estaciones de
combustibles que garantizan Ia calidad y eficiencia de los servicios proporcionados por ASA; el mantenimiento a la acreditacion ante Ia
Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) de los ensayos més relevantes que se le aplica al combustible de aviacion en control de la
calidad; y la verificacion det cumplimiento del mantenimiento y operacion de las Estaciones de Combustibles de aviacion de acuerdo a
la NOM-EM-003-ASEA-2016.

En materia de capacitacion, el CIIASA realizé las siguientes acciones: 301 cursos sobre programas TRAINAIR PLUS (Seguridad
Operacional); AVSEC: (Seguridad de la Aviacion Civil) a 3,504 participantes, impartiendo un total de 43,504 horas de capacitacion;
obtencion ante la DGAG, el registro y autorizacion de nueve cursos nuevos en temas técnicos especializados y de factor humano para
personal técnico aeronautico; y la firma de siete convenios comerciales y de colaboracién con el fin de dar mayor proyeccion nacional e
internacional al ClIASA.

COMPROMISOS GUBERNAMENTALES

En la Linea de accion 1.1.3 Proyectos aeroportuarios gubernamentales del Programa Institucional de ASA, se incluyen Compromisos
Gubernamentales (CG); Proyectos Estratégicos e Instrucciones Presidenciales.

De la participacion de ASA en los Proyectos Estratégicos: (Asistencia técnica al Gobiemno del estado de Chiapas para construir un
nuevo aercpuerto para Palenque; asistencia técnica a SEMAR para modernizar el aerédromo naval La Pesca, Tamaulipas y asistencia
técnica al Gobierno del estado de Chihuahua en la construccién del aeropuerto de Barrancas del Cobre, Creel), se dio cuentaen la
parte refafiva a los Informes de Ejecucion def PND, asi como también de lo relacionado a la Instruccion Presidencial, asistencia técnica
para la definicién de sitio para el nuevo aeropuerto para Lazaro Cardenas, Michoacan.

Respecto de los Compromisos Gubernamentales en los que participa ASA, de diciembre de 2012 a diciembre de 2017, se realizé lo
siguiente:

2013

CG-164 Modernizar el aeropuerto de Chetumal: construccion y supervision de plataforma de viraje y de la plataforma para helicopteros;
adaptacion de oficinas administrativas; proyecto ejecutivo ampliacién del edificio de pasajeros y proyecto ejecutivo ampliacién pista
(500 m).

CG-210 Modernizacion del aeropuerto de Ixtepec, en la region del Istmo y CG-251 Rehabilitar y modernizar el aeropuerto de
Atlangatepec, Tlaxcala, se llevaron a cabo los proyectos ejecutivos siguientes: proyecto de rehabilitacién de pista, calle de rodaje y
plataforma y; sustitucion de cercado perimetral,

2014

CG-164 Modernizar el aeropuerto de Chetumal: se realizé la construccion del camino de acceso al SEl; adecuacion y optimizacion de
espacios del SEI; construccion y rehabilitacion del drenaje industrial en la estacion de combustibles asi como el inicio de la ampliacion
de pista (500 m), margenes laterales, area de seguridad de extremo de pista (RESA) y zona de parada.

CG-210 Modemizacion del aeropuerto de Ixtepec en fa region del Istmo: se realizaron los trabajos de la construccion del edifico del SEI
y la rehabilitacion del edificio de pasajeros.

2015

CG-164. Modernizar el aeropuerto de Chetumal: se realizaron trabajos para la ampliacion de pista (500 m), margenes laterales, area de
seguridad de extremo de pista (RESA) y zona de parada; construccion de casa de méaquinas (incluye cisterna), adecuacion y
optimizacion del edificio de Salvamento y Extincion de Incendios (SEI); ampliacion de estacionamiento y ampliacién de planta de
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fratamiento.

€G-210. Modemizacion del aeropuerto de Ixtepec, en la region del Istmo. Se realizd la conformacion de area de seguridad de extremo
de pista (RESA), franja de pista, margenes, reestructuracion rodaje "C", plataforma comercial y sefialamiento horizontal.

CG-251 Rehabilitar y modernizar el aeropuerto de Atlangatepec, Tlaxcala. Se iniciaron las obras de rehabilitacién de pista, calle de
rodaje y plataforma, habilitacion del edificio terminal; conformacion de franja y areas de seguridad de extremo de pista, instalacion de
nuevos letreros y faro de aerédromo, instalacion de luces de borde de calles de rodaje "A" y “B" y plataforma, entre ofras.

2016

CG-210 Modernizacion del aeropuerto de Ixtepec, en la region del Istmo. Se llevd a cabo la Rehabilitacion cercado perimetral con
rodapié, Construccion del Camino del SEI a pista, Ampliacion de una posicion en plataforma de aviacion comercial, Construccion de la
nueva Torre de Control, Rehabilitacién de acometida CFE y subestacion eléctrica del edificio terminal, Rehabilitacion y equipamiento
planta combustible, Construccion de la Vialidad nueva de acceso, Rehabilitacion de vialidades interiores, Construccion de obras de
drenaje y subestacion de bombeo, Construccion de un pozo de agua, y la Construccion de la Fosa de pruebas del Sistema de Extincion
de Incendios.

CG-251 Rehabilitar y modernizar el aeropuerto de Atlangatepec, Tlaxcala. Destaca la conclusion de las obras de rehabilitacion de la
pista, Conformacion franja y RESA de la pista, Instalacién luces de borde, de umbral y extremo de pista y la habilitacion del edificio
terminal.

2017

CG-210 Modernizacion del Aeropuerto de Ixtepec, en la region del Istmo. El 12 de enero de 2017, se envio el Protocolo de
Cumplimiento para revision y validacién de la Coordinacion General de Centros SCT. Se concluyeron las obras de modernizacion de
este aerddromo con la rehabilitacion del edificio terminal de pasajeros; fa canstruccion del nuevo edificio de salvamento y extincién de
incendios. La conformacion de franja y de area de seguridad de extremo de pista, y reestructuracién de plataforma comercial. A partir
del 26 de abril de 2017, se iniciaron las operaciones civiles comerciales en el Aeropuerto de Ixtepec, mismo que se sumé a los
aeropuertos de la Red ASA. Con fecha 24 de agosto de 2017 se realiz6 la diligencia de Certificacion del Compromiso Gubernamental
para darlo por concluido.

CG-220 Modernizacidn del aeropuerto Nacional de Poza Rica. Se concluyeron las obras de rehabilitacion de salida del Servicio de
Extincion de Incendios a pista y el cercado perimetral. Se adquirieron el vehiculo de rescate y extincion de incendios, y el equipamiento
para su operacion. El 12 de enero de 2017, se envié el Protocolo de Cumplimiento para revision y validacién de la Coordinacién
General de Centros SCT. El 12 de mayo de 2017, se realiz6 la diligencia ante fedatario publico para certificar el cumplimiento del
compromiso y darlo por concluide.

CG-251 Rehabilitar y modernizar el aeropuerto de Atlangatepec, Tlaxcala. Con las obras realizadas, la base aérea militar tiene las
instalaciones para llevar a cabo operaciones mixtas: civiles y militares. EI 12 de enero de 2017, se envio el Protocolo de Cumplimiento
para revision y validacion de la Coordinacién General de Centros SCT. El 06 de junio de 2017, en compaiiia de la Secretaria Técnica
del Gabinete y la Goordinacion General de Centros SCT, se realizd la diligencia para certificar el cumplimiento del compromiso y darlo
por concluido, con las acciones realizadas al amparo del Programa de Mantenimiento.

De forma adicional, se debe mencionar que debido a diversas circunstancias la coordinadora sectorial y la Secretaria Técnica de
Gabinete de la Oficina de la Presidencia de la Replblica acordaron cancelar y/o sustituir los siguientes compromisos presidenciales
incluidos originaimente en el apartado 1.1.3 Proyectos aeroportuarios gubernamentales, ya mencionado.

CG- 220 Originalmente, Modernizar el aeropuerto El Lencero en Jalapa y sustituido por: Modernizar el Aeropuerto Nacional de Poza
Rica. Con fecha 17 de octubre de 2016, se recibié el oficio nimero 1.-236, de fecha 30 de septiembre de 2016, por virtud del cual el
Secretario de Comunicaciones y Transportes solicita el registro de la nueva denominacion.

CG-79 Originalmente, Aviacion General del aeropuerto de Hidalgo. Compromiso Presidencial Cancelado y sustituido. Con fecha 29 de
mayo de 2015, la Secretaria Técnica de Gabinete acordd registrar el cambio de denominacion del Compromiso por *Nuevo Aeropuerto
de ia Ciudad de México Primera Etapa", por lo que a partir de esa fecha, sale de la esfera de responsabilidad del Organismo.

CG 183 Originalmente, Terminar y poner en marcha el aeropuerto de Carga de Nuevo Laredo. Mediante Oficic 1.- 107, el Secretario de
Comunicaciones y Transportes solicita al Secretario Técnico de Gabinete, la sustitucion del Gompromiso original, por el Proyecto
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"Rehabilitacion de la carretera Monterrey-Nuevo Laredo, primera etapa”.

Para mejorar la interconexion de aeropuertos regionales, se realizaron estudios y se llevaron a cabo pléticas de acercamiento tanto con
las lineas aéreas como con los aeropuertos de la Red de ASA o concesionados, lo que ha redituado en la apertura de 30 nuevas rutas
en el periodo a informar. En materia de Compromisos Gubernamentales a cargo de ASA, respecto del CG-164 “Modernizar el
Aeropuerto de Chetumal’, con fecha 9 de abril de 2018, se realizé la diligencia ante fedatario publico para certificar el cumplimiento del
compromiso gubernamental y darlo por concluido,

Del 1 de julio al 31 de agosto 2018.

El Presidente de la Repliblica, en cumplimiento al articulo 69 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, yal6°dela
Ley de Planeacion, presenté al H. Congreso de 1a Unién el Sexto Informe de Gobiemo para dar cuenta del estado general que guarda
ta Administracion Pdblica del pais. El Informe hace mencién expresa de las acciones y los logros relacionados con la ejecucion del Plan
Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales y los programas especiales obtenidos del 1° de septiembre de 2017 al 31 de agosto
de 2018, con énfasis en los principales resultados de la presente gestion gubernamental, dando cuenta de la ejecucion de dicho Plan,
En este sentido, para ASA, es de suma importancia referir varios parrafos del Sexto Informe mencionado, pues indican cabalmente
algunos de los resultados del trabajo institucional del Organismo alcanzados en el ditimo afio de la actual administracion, razon porla
cual s incluyen, tomando en cuenta que en apartado Il y cuando sea el caso, se informa con detalle de las acciones y situaciones en
curso de acuerdo a la periodicidad solicitada. As, se indicar cuando la accién haya sido concluida y en caso de estar en proceso se
referira con cierto detalle en el apartado aqui mencionado.

Una de las prioridades de la presente administracion es impuisar y desarrollar los aeropuertos regionales y mejorar su interconexion a
través de la modernizacion de la Red de ASA, bajo esquemas que garanticen su operacion y conservacion eficiente, asi como su
rentabilidad operativa. De enero de 2013 a junio de 2018 el Gobierno de la Repiiblica, a través de ASA, impulsé el desarrollo de
infraestructura con una inversién de 2,370 millones de pesos, con el objetivo de incrementar la conectividad de la red aeroportuaria.
Para mejorar la interconexion de aeropuertos regionales, se realizaron estudios y se llevaron a cabo pléticas de acercamiento tanto con
las lineas aéreas como con los aeropuertos de la Red de ASA o concesionados, lo que ha redituado en la apertura de 35 nuevas rutas,
de septiembre de 2017 a agosto de 2018, estimando la apertura de 8 nuevas, en el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre de
2018.

Con el fin de modernizar los 19 aeropuertos y las estaciones de combustibles de la Red de ASA, en el Sexto Informe se sefiala que se
llevaron a cabo diversas acciones entre las que se distinguen:

-Rehabilitacién y/o sustitucion de cercado perimetral en los aeropuertos de Ciudad Victoria; Matamoros y; Guaymas, Sonora.
Concluido.

-Sustitucién de cercado por barda perimetral de los aeropuertos de Campeche y Lareto. Concluido.

-En proceso la rehabilitacién de pista, calles de rodaje alfa, bravo y obras complementarias en el aeropuerto de Guaymas, cuyo detalle
se incluye en el inciso f) del presente apartado.

-Mantenimiento correctivo en los pavimentos de plataforma de aviacion comercial y general, rodajes alfa y bravo en el aeropuerto de
Loreto. Concluido.

-Mantenimiento correctivo en la carpeta asfaltica de la pista 02-20 y plataforma de aviacién comercial, en el aeropuerto de Uruapan.
Concluido.

-Bacheo superficial en éreas operacionales en los aeropuertos de Tepic, Tehuacan, Guaymas y Chetumal. Concluido.

-Camino de acceso rapido del servicio de extincion de incendios, construccion del estacionamiento para empleados del aeropuerto;
ampliacion de la plataforma de aviacion general y obras complementarias en el aeropuerto de Guaymas. Concluido.

-El mantenimiento de los Certificados de Calidad 1SO-9001, Ambiental 1SO 14001 y OHSAS 18001 en 35 estaciones de combustibles
que garantizan la calidad y eficiencia de los servicios proporcionados por ASA. En proceso, ver apartado 1l, Combustibles,

-El mantenimiento a la acreditacion ante la EMA de los ensayos més relevantes que se le aplica al combustible de aviacién en control

de la calidad. Concluido.
-Verificacién del cumplimiento del mantenimiento y operacién de las Estaciones de Combustibles de aviacién conforme a la NOM-EM-
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003-ASEA-2016. En proceso, ver apartado [ll, Combustibles.-Verificacion del cumplimiento de las especificaciones de calidad del
combustible de aviacion suministrado por ASA de acuerdo con la NOM-016-CRE-2016. En proceso, ver apartado Ill, Combustibles.
Se realizaron trabajos de mantenimiento y conservacién a la infraestructura y equipos de las Estaciones de Combustibles con una
inversion de 196 millones de pesos; entre las acciones mas relevantes estan:

-Mantenimiento a sistemas especializados de carga y descarga de combustible de aviacion, sistemas eléctricos y sistemas contra
incendio, rehabilitacion de equipos especializados para el servicio de suministro, evaluacién de integridad mecanica de tanques y lineas
de proceso y calibracion de instrumentos de medicién para el manejo de combustibles de aviacion.

En temas ambientales, en el periodo que se informa se elabord el estudio de:

-También se inici6 la remediacion de la plataforma del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, asi como el Estudio de
Caracterizacion de la Plataforma del Aeropuerto de Tijuana. El detalle se encuentra en el apartado Ill, inciso b} Consultoria, Linea de
accién 3.2.1.

-Se trabajo en el proceso de obtencién de los Certificados de Calidad Ambiental en los Aeropuertos de Tepic, Loreto, Nogales, Ciudad
Obregdn, Tamuin, Tehuacan y en las Oficinas Generales en la Ciudad de México. Concluido.

-La Unidad de Verificacion de ASA atendit 13 servicios de verificacion, en sus distintas fases, en los aeropuertos de Mazatlan,
Reynosa, Los Cabos, Monterrey, Tijuana, Hermosillo y La Paz. Concluido.

En capacitacion, se realizaron las siguientes acciones:

-Del 01 de Julio al 31 de Agosto, a través del CIIASA se impartieron 64 cursos, a 716 participantes, obteniendo un total de 11,892 horas
instruccion efectiva.

-El CIIASA obtuvo, ante la DGAC, el registro y autorizacion de siete cursos nuevos, que abarcan temas técnicos especializados y de
factor humano para el personal técnico aeronautico: Inicial Crew Resource Management Sobrecargos; Inicial Crew Resource
Management Pilotos; Total Resource Management; Maintenance Resource Management; Global Risk Management; Recurrente para
Meteorélogo Aeronautico Clase |, y Operaciones en Climas Frios para Pilotos.

-En marzo de 2018 se extendi¢ al ClIASA, el reconocimiento como Centro Regional de Excelencia

TRAINAIR PLUS, de la OACI con lo que mantendra hasta el 31 de diciembre de 2018 el estatus y todas las facultades
correspondientes.

Se concluyeron los Compromisos de Gobierno en el sector aeroportuario y se presentaron los siguientes resultados:

-CG-164 Modernizar el Aeropuerto de Chetumal, Se reporta ampliacion de pista en 500 metros, margenes laterales RESA, y zona de
parada; construccion y supervision de plataforma de viraje; construccion y supervision de la plataforma para helicopteros; adaptacién y
supervision técnica para adaptacion de oficinas administrativas; rehabilitacién y/o sustitucion de cercado perimetral; construccion y/o
rehabilitacion del drenaje industrial; demolician, construccién y supervision de la casa de maquinas. Con estas obras se cumplié la
modernizacion de este aerédromo.

-CG-210 Aeropuerto en la Region del Istmo. Se concluyeron las obras de modernizacion de este aerddromo con la rehabilitacion del
edificio terminal de pasajeros; la construccion del nuevo edificio de salvamento y extincion de incendios. La conformacion de franja y de
area de seguridad de extremo de pista, y reestructuracion de plataforma comercial. A partir del 26 de abril de 2017, se iniciaron las
operaciones civiles comerciales en este Aeropuerto de Ixtepec, Oaxaca, mismo que se sumo a los aeropuertos de la Red de ASA.
-CG-220 Modernizacion del Aeropuerto Nacional de Poza Rica. Se concluyeron las obras de rehabilitacién de salida del Servicio de
Extincion de Incendios a pista y el cercado perimetral. Se adquirieron el vehiculo de rescate y extincion de incendios, y el equipamiento
para su operacion.

-CG-251 Rehabilitar y modernizar el aeropuerto de Atlangatepec, Tlaxcala. Se concluyeron las obras relacionadas a fa rehabilitacion de
pista, calle de rodaje y plataforma. La conformacion de franja y area de seguridad de extremo de pista y habilitacion del edificio. Con
estas obras esta base aérea militar tiene las instalaciones para llevar a cabo operaciones tanto civiles como militares.

c. Los avances en los programas sustantivos, con base en la informacion reportada en las cuentas piblicas que correspondan a cada
afo de gobierno

2012
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ASA ejercio su presupuesto a través de la operacion de nueve programas presupuestarios; los que registraron los mayores incrementos
en el presupuesto pagado respecto al presupuesto aprobado fueron los siguientes:

K005 Proyectos de infraestructura econdmica de aeropuertos.- En este programa se pagaron recursos por 76.7 MDP, cantidad que
signific un incremento de 12.8%, en comparacion al presupuesto aprobado, debido principalmente a transferencias de recursos
mediante movimientos compensados a proyectos como el sistema de medicion de combustibles de aviacién en areas de carga y
descarga; la construccion de la plataforma de aviacién general en Campeche; ampliacion de plataforma de aviacion general,
construccion de helirrampas y ampliacion de estacionamiento vehicular en el aeropuerto de Cd. Obregén, entre otros.

R007 Aportaciones a organismos internacionales.- En el programa se pagaron recursos por 1.6 MDP, cantidad que significo un
incremento de 4 066.0%, respecto al presupuesto aprobado, debido a la ampliacion de recursos a través de movimientos compensados
para solventar compromisos relacionados con aportaciones a organismos internacionales.

Los programas presupuestarios que presentaron los mayores decrementos en el presupuesto pagado respecto al presupuesto
aprobado fueron los siguientes:

E027 Conservacion y operacién de infraestructura aeroportuaria de la Red ASA.- Se pagaron 1,512.2 MDP, inferiores en 9.1%,
respecto al presupuesto original, debido principalmente a la aplicacion del Programa Nacional de Reduccion al Gasto Piiblico en el
gasto corriente y al diferimiento del programa de adquisiciones para carga y descarga de combustibles de aviacion y el proyecto de
seguridad integral para estaciones de combustible.

K027 Mantenimiento de infraestructura.- Se pagaron 350.9 MDP, cantidad que representd una disminucién del 6%, con relacién al
presupuesto original, derivado del menor gasto efectuado en el programa de mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura de
apoyo para el suministro de combustible; programa de mantenimiento de Ia infraestructura de seguridad de las estaciones de
combustible y para el programa de mantenimiento de infraestructura para la Red ASA

WO000 Operaciones Ajenas.- Se obtuvo un ingreso neto de 142.2 MDP, relativo a las operaciones derivadas por cuenta de terceros,
principalmente en funcién de ias obligaciones en materia de retencion y entero de impuestos propios y a cargo de terceros y por
concepto de compra venta de combustibles; asi como por erogaciones recuperables.

2013

Los programas presuptiestarios de ASA con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacion nacional de mediano
plazo son los siguientes:

E027 Conservacion y operacion de infraestructura aeroportuaria de la Red ASA.- Se pagaron recursos por 1,685.9 MDP, 5.7% menos
con relacion al presupuesto aprobado, representando el 50.2% del presupuesto pagado durante 2013.

K005 Proyectos de infraestructura econdmica de aeropuertos.- Se pagaron recursos por 46.0 MDP, 18.6% menos con relacién al
presupuesto aprobado, representando el 1.4% del presupuesto pagado durante 2013.

K027 Mantenimiento de infraestructura.- Se pagaron recursos por 347.4 MDP, 18.1% mas con relacion al presupuesto aprobado y
representando el 10.3% del presupuesto pagado durante 2013.

Se realiz6 el mantenimiento del aeropuerto de Puebla; mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura sustantiva para el suministro
de combustible, rehabilitacion de la pista y rodajes en el aeropuerto de Campeche; rehabilitacion de vialidades de acceso al aeropuerto
y obras complementarias en el aeropuerto de Ciudad Obregdn; rehabilitacion de drenaje industrial en las estaciones de combustible de
Ciudad del Carmen, Culiacén y Puebla; recubrimiento de tanques de almacenamiento en las estaciones de combustible de Culiacan,
Puebla y Villahermosa; conformacion de RESA y obras complementarias en el aeropuerto de Uruapan; rehabilitacion de vialidades,
caminos y cercados perimetrales para la seguridad y obras de proteccion ambiental en los aeropuertos de Campeche, Ciudad Obregén,
Ciudad Victoria, Colima, Chetumal, Loreto, Puerto Escondido y Tepic; asimismo, para la rehabilitacion de pavimentos de uso
aeronautico de pista, rodajes y plataforma de aviacion en el aerédromo aeronaval de La Pesca, en Tamaulipas (recursos fiscales), y en
el Programa presupuestario K028 “Estudios de preinversion” se realizaron estudios de preinversion para aeropuertos y estaciones de
combustibles, principalmente.

2014

Para el ejercicio del presupuesto de egresos de 2014, ASA cont6 con ocho programas presupuestarios; los de mayor incidencia en el

logro de las metas y objetivos de la planeacién nacional son los siguientes:
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E027 Conservacion y operacion de infraestructura aeroportuaria de la Red ASA. Se registro un ejercicio de recursos por 1,969.9 MDP,
representando un incremento de 7.1% con relacion al presupuesto aprobado, como resultado de adecuaciones presupuestarias, que se
explican a continuacion:

-Reduccion en el capitulo 1000 de Servicios Personales del 5% en fa partida 12101 Honorarios.

-Movimientos compensados para dar suficiencia a necesidades del Organismo de mantenimientos preventivos y correctivos en plantas
de combustibles, en sistemas contra incendio, en sistemas SCADA, en las instalaciones de los aeropuertos de la Red ASA, para cubrir
el costo por concepto de aportaciones a la OACI y a la IATA, para el pago de estudios de impacto al desarrollo aeroportuario nacional,
estudios y actualizacion con fines socioecondmicos del Plan de Negocios de Nuevo Laredo {Compromiso presidencial), estudios de
opinién en diversos aeropuertos y para cubrir pago de la sentencia definitiva.

El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 80.6% del presupuesto total erogado durante 2014,

K005 Proyectos de Infraestructura Economica de Aeropuertos.- Se observé un ejercicio de recursos por 90.2 MDP, el cual fue menor en
68.2% respecto al presupuesto aprobado, lo que considera el efecto neto por 155,1 mdp de adecuaciones presupuestarias, de acuerdo
a lo siguiente:

-Ampliacion en el Programa de Infraestructura de la Red Aeroportuaria 2014, para implementacion de rejillas contra asoleamiento en
fachada del edificio de pasajeras en Campeche.

-Movimientos compensados en el proyecto Equipamiento y obra de combustibles debido a la cancelacion de la rehabilitacion de drenaje
pluvial en Acapulco, reduccion en la partida 58901. -Adjudicaciones, expropiaciones e indemnizaciones de inmuebles por 33.4 MDP
para registrarla en la partida 39402 Indemnizaciones por expropiacion de predios y estar en posibilidad de regularizar el registro
contable de la erogacion para el pago de indemnizacion por expropiacion de terrenos en el aeropuerto de Torreén, Coahuila y,
reduccion en el programa de rehabilitacion del drenaje industrial de la estacién de combustibles de Guadalajara 2014-2015. El ejercicio
de los recursos de este programa presupuestario representé el 3.7% del presupuesto total erogado durante 2014,

K027 Mantenimiento de Infraestructura.- Se registré un ejercicio de recursos por 244.8 MDP, mayor en 5.2% al presupuesto aprobado,
el cual considera el efecto neto por 15.2 MDP de adecuaciones presupuestarias, que se explican a continuacion:

-Movimientos compensados en el programa inversion reduciendo el Programa de mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura
sustantiva para suministro de combustible 2014 y difiriendo el Programa de Mantenimiento de Vialidades en Estaciones de
Combustibles 2014, para cubrir presiones de gasto de la partida 33501 Estudios e investigaciones para el pago de estudios de impacto
al desarrollo aeroportuario nacional y para dar suficiencia a los proyectos de inversién de compromisos presidenciales, Construir un
aeropuerto en la region del Istmo (Ixtepec) y Aeropuerto Internacional de Chetumal y reasignando recursos al Programa de
mantenimiento de infraestructura de la Red Aeroportuaria 2014, para rehabilitacion de las plataformas de aviacién comercial y general
incluyendo sefialamiento y obras complementarias en Matamoros y supervision. El ejercicio de los recursos de este programa
presupuestario representé el 10.0% del presupuesto total erogado durante el 2014.

2015

Durante 2015 se ejercid el presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Economico. La primera comprende la funcién
de Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion Transporte.

La finalidad Desarrollo Econdmico concentrd el 99.1% del presupuesto pagado por 3,086.7 MDP y registrd un gasto pagado 8.6%
mayor respecto del presupuesto aprobado de 2,842.4 MDP. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacién y erogacion de los
recursos para atender las actividades fundamentales de ASA.

A través de la funcion Transporte se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Mediante esta funcion ASA promovid la atencion de pasajeros y operaciones en los administrados en la Red, asi como en el suministro
de combustibles de aviacion en las estaciones del sistema aeroportuario mexicano, accién que se desarroll6 a través de la adquisicion
de brazo de carga y gabinete de confrol, tanques de almacenamiento, equipo de tomografia computarizada para inspeccién de equipaje
y vehiculos de rescate y extincion de incendios, entre otros. La realizacion de obras como, ampliacién de estacionamiento, pista,
margenes laterales y estudios de preinversion en el aeropuerto de Chetumal; conformacion de RESAS, franja de pista, margenes de
reestructuracion del rodaje “C", plataforma comercial y sefialamiento horizontal; canstruccion de edificio del SEI y la rehabilitacion de
acometida y subestacion eléctrica del edifico terminal del aeropuerto de Ixtepec.; construccion del centro de capacitacion para personal
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de aviacion en ASA; rehabilitacion de pista, calle de rodaje y plataforma en Atlangatepec; rehabilitacion de drenaje industrial en
Guadalajara, y remediacion de suelo y subsuelo en el AICM y Cozumel, entre ofras; asi como la aportacion al fideicomiso constituido
con el CONACYT para canalizarlos al desarrolio tecnolégico y de la infraestructura de investigacion y desarrollo que requiere el sector
aeroportuario.

2016

Durante 2016 ASA ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la
funcion 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera [a funcién 5 Transporte.

La finalidad 3 Desarrollo Econdmico concentrd el 98.9% del presupuesto pagado 2,624.7 MDP y registro un gasto pagado menor en
15.6% respecto del presupuesto aprobado de 3,109.4 MDP. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacién y erogacion de los
recursos para atender las actividades fundamentales de ASA.

A través de la funcién 5 Transporte se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad por 2,624.7 MDP.

Mediante esta funcién se realizaron principalmente, la compra de autotanques para gasavion y turbosina, dispensadores
autopropulsados y vehiculos de rescate y extincién de incendios; la ejecucion de obras como: la rehabilitacién de vialidades interiores,
rehabilitacién y equipamiento de planta de combustibles, construccidn de torre de control y construccion de vialidad nueva de acceso,
entre otras, en el aeropuerto de Ixtepec; diversas obras en Atlangatepec, la construccion del centro de capacitacion especializado para
personal de aviacion y remediacion de suelo y subsuelo en Ia estacion de combustible en el AICM,

2017

Durante 2017 ASA ejercio su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Economico. La primera comprende ia
funcion 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 5 Transporte.

La finalidad 3 Desarrollo Econémico concentrd el 99.4% del presupuesto pagado por 4,205.1 MDP y registré un gasto pagado superior
en 56.4% respecto del presupuesto aprobado de 2,688.0 MDP, derivado de la ampliacion de recursos al presupuesto modificado
durante el ejercicio. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades
fundamentales de ASA.

A través de la funcién 5 Transporte se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad por 4,205.1 MDP.

Mediante esta funcién se realizd principalmente la aportacion por el concepto de la indemnizacion por expropiacién de los predios
aledafios al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro con recursos fiscales; la adquisicion de activo fijo, basicamente por la compra de
camiones doble agente, diversos articulos en el aeropuerto de Ixtepec y de vehiculos chasis cabina para las estaciones de
combustibles; las obras, se precisa que estas se distribuyeron en la realizacion de la ampliacion y supervision del edificio de pasajeros,
demolicion de casa de maquinas, reubicacion de letreros en pista y rodaje en Chetumal; [a rehabilitacion y susitucion del cercado
perimetral en Guaymas, Matamoros, Ciudad Victoria, Campeche y Loreto; la ampliacion de plataforma de aviacion general,
construccién de acceso al SEI y del estacionamiento para empleados del aeropuerto de Guaymas; asf como la realizacion de estudios
para diversos aeropuertos. Asimismo, gastos relacionados con los servicios personales para la administracion y operacion de las
estaciones de combustibles y de la Red ASA, gastos por la adquisicion de materiales y suministros y de servicios de mantenimiento y
conservacion de la infraestructura de las estaciones de combustibles y aeropuertos administrados por ASA.

En lo que se refiere a las operaciones ajenas, derivadas por cuenta de terceros es como resultado principal de los procesos de compra
venta del combustible, de las obligaciones en materia de retencion y entero de impuestos propios y a cargo de terceros; asi como, por
erogaciones recuperables.

Al primer semestre de 2018 ASA ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera
comprende a la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y fa segunda considera la funcion 5 Transporte.

La finalidad 3 Desarrollo Econdmico concentrd el 98.9% del presupuesto pagado por 1,010.5 MDP y registré un gasto pagado del
35.2% respecto del presupuesto aprobado de 2,872.6 MDP.

A través de la funcién 5 Transporte se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad por 1,010.5 MDP. Mediante esta funcion se
realizé la compra de materiales y suministros y la contratacion de diversos servicios, lo que permitié atender las actividades prioritarias
en los diversos programas del Organismo. Asimismo, se avanzé en la remediacion de suelo y subsuelo en el AICM, a fravés del
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proyecto 12094210025 Programa de Remediacion del Suelo y subsuelo de la Estacion de Combustibles México 2013-2017.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registré un ingreso neto de 57.5 MDP como resultado principal del proceso de
compra venta del combustible. Los ingresos obtenidos por operaciones ajenas brutas ascendieron a 33,658.3 MDP, de los cuales se
pagaron a PEMEX 28,735.1 MDP cuyo monto representa el 85.3% de las operaciones ajenas, la diferencia corresponde a otras
retenciones como IVA, ISPT y otras retenciones de seguridad social.

Del 1 de julio al 31 de agosto 2018.

Al 31 de agosto de 2018 ASA ejercio su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econdmico. La primera
comprende la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 5 Transporte. La finalidad 3
Desarrollo Econémico concentré el 98.8% del presupuesto pagado por 1,264.3 MDP'y registré un gasto pagado del 42.9%, respecto del
presupuesto aprobado de 2,913.5 MDP.

A través de la funcion 5 Transporte se erogo Ia totalidad de los recursos de esta finalidad por 1,249.4 MDP. Mediante esta funcién se
realizd la compra de materiales y suministros y la contratacion de diversos servicios, lo que permitié atender las actividades prioritarias
en los diversos programas del Organismo. Asimismo, se avanzé en obras como la remediacion de suelo y subsuelo en el AICM, a
través del proyecto 1209JZL0025 Programa de Remediacién del Suelo y subsuelo de la Estacion de Combustibles México 2013-2017 y
la rehabilitacion y supervision de pista, calles de rodaje alfa, bravo y obras complementarias en el aeropuerto de Guaymas, Son., con el
proyecto 1709JZL0002 Rehahilitacion de Pista y Calles de Rodaje Alfa y Bravo del Aeropuerto de Guaymas, Son.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registrd un ingreso neto de 227.7 MDP como resultado principal del proceso de
compra venta del combustible. Los ingresos obtenidos por operaciones ajenas brutas ascendieron a 46,989.6 MDP, de los cuales se
pagaron a PEMEX 39,954.1 MDP lo que representa el mayor monto erogado de las operaciones ajenas, la diferencia corresponde a
otras retenciones como IVA, ISPT y otras retenciones de seguridad social.

La estimacion de ingresos de septiembre a noviembre de 2018, por concepto de Venta de Bienes, Venta de Servicios e Ingresos
Diversos es de 734.5 MDP, con respecto al gasto por concepto de Servicios personales, Gasto de Operacion y Gasto de Capital, este
se estima asciende a 716.5 MDP.

d. Las reformas de gobierno aprobadas

La Reforma Energética promovida por el Gobierno Federal y publicada e instrumentada en el afio 2014 ha representado un parteaguas
en la industria de los hidrocarburos en el pais. A través de dicha Reforma se promueve la participacion activa de la industria privada en
todas las actividades del sector, entre ellas el transporte, la distribucion, el almacenamiento, el expendio y la comercializacion de
combustibles.

El esquema de operacién para los prestadores del servicio de suministro de combustible en el aeropuerto, sera a traves de permisos
otorgados por la Comision Reguladora de Energia (CRE), quien funge como autoridad reguladora y que ademas tiene facultades para
supervisar y regular precios, descuentos y volimenes en materia de comercializacion y expendio al plblico.

Tramite de permisos

En este sentido, a fin de implementar la Reforma Energética, ASA realizo el tramite de permisos para el Almacenamiento en
Aerédromos y el Expendio al Pablico en Aerédromos por cada una de las instalaciones que se opera a nivel nacional, obteniéndose los
siguiente: El 26 de noviembre de 2015, en la Resolucion RES/817/2015 emitida por la CRE, se otorgaron 60 permisos de
Almacenamiento de petroliferos en aerédromos.

- El 17 de diciembre de 2015, en la Resolucion RES/887/2015 emitida por la CRE, se otorgaron 61 permisos de Expendio de
petroliferos en aeroédromos.

- El 14 de agosto de 2017 la CRE notificé la Resolucion RES/1580/2017, por la que se otorgd a ASA el Permiso de Expendio de
Ixtepec.

- En el 05 de noviembre de 2015, la CRE notifico la Resolucion RES/723/2015 por la cual otorgd a ASA 3 permisos para estaciones de
servicio (gasolineras).

Con fecha 17 de julio de 2017, la CRE notificé a ASA el otorgamiento del permiso provisional de comercializacién, destacando lo
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siguiente:

-Que la duracién seréa de un afio y estara sujeto a la separacion legal de actividades de comercializacion del almacenamiento, mediante
la constitucién de una persona moral distinta a la solicitante y a que ésta obtenga el permiso definitivo.

-Que para las actividades de comercializacion, ASA podra hacer uso de la infraestructura y equipos amparados por los permisos de
almacenamiento actualmente otorgados al Organismo.

Supervision de Permisos

Afin de dar cumplimiento a las obligaciones en materia de supervision derivadas de los permisos, durante los afios 2015, 2016 y 2017,
ASA ha llevado a cabo las siguientes acciones:

- Obligaciones Trimestrales y Anuales.

- Visitas de Verificacion: se atendieron las visitas de verificacion de la CRE en las Estaciones de Combustibles México, Cancin,
Guadalajara, Monterrey, Tijuana, Puerto Vallarta, San José del Cabo, Toluca, Hermosillo y Bajio.

- Actualizacion de permisos y reportes de precio y volumen para las estaciones de servicio.

Colaboracion con la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente (ASEA), Secretaria de Energia (SENER) y CRE.

La SENER, en materia de petroliferos, es la encargada de establecer las politicas publicas en materia de almacenamiento y ductos a fin
de desarrollar infraestructura a nivel nacional. En este sentido, la SENER desarrolld la Politica Plblica de Almacenamiento Minimo de
Petroliferos, donde ASA realizd las siguientes actividades:

- Emitié comentarios a la "Politica piblica de almacenamiento minimo de petroliferos” (localizacion geografica de las instalaciones de
almacenamiento de furbosina y gasavion y sus capacidades, efc.).

- Entrego la estadistica de consumos (2012 al 2016) y la Guia de IATA.

- Presenté el modelo de operacion de ASA y la metodologia utilizada para determinar los niveles aptimos de inventario en Jas
Estaciones.

CRE

Desde la publicacion de las leyes secundarias en 2014, ASA ha colaborado con la CRE a fin de integrar las practicas internacionales en
materia aeronautica. En este sentido se realizaron las siguientes acciones:

- Participacion en el grupo de trabajo para el desarrollo de la norma de especificacion de calidad de petroliferos (NOM-016-CRE-2016)
-Presentaciones con la IATA para la explicacion de practicas internacionales de almacenamiento y suministro. Participacion de ASA en
la emision de comentarios a las Disposiciones en materia de acceso abierto de sistemas de almacenamiento (publicados el 21 de
noviembre de 2017).

Obligaciones en materia de Acceso Abierto y cumplimiento regulatorio:

- Se entregd a la CRE, propuesta de Términos y Condiciones para la Prestacion de Servicio de almacenamiento, alineada a practicas
aeroportuarias.

- Se realiz6 estudio de separacion de costos para las actividades de almacenamiento, expendio y comercializacion en el afio 2016,
estudio necesario para identificar la contabilidad de cada una de las actividades desarrolladas por ASA en materia de petroliferas.
- Se realiz6 propuesta de boletin electronico, la cual se entregé a la CRE para su revision.

Tarifas para la prestacion de los servicios

Se llevé a cabo Ja contratacion del estudio para la elaboracion del paquete tarifario de las actividades permisionarias de
almacenamiento y expendio de petroliferos en aerodromos de conformidad con la Reforma Energética en el afio 2017, con el siguiente
alcance:

- Elaboracion del paquete tarifario y su estructura para cada una de las actividades permisionadas, por aeropuerto, considerando la
normatividad en materia tarifaria (CRE, Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico “SHCP” y Comisién Federal de Competencia
Econémica "COFECE").

- Propuestas y mecanismos de ajuste para la actualizacion del calculo de la tarifa de almacenamiento y expendio, con base en el
resultado de analisis de sensibilidad.

- Desarrollo de propuesta de esquemas comerciales asociados al manejo de la tarifa. Incluyendo benchmarking para evaluar ia
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competitividad de dichos esquemas comerciales.
El12 de septiembre de 2017 se entregé a la CRE la propuesta de tarifas de almacenamiento, misma que incluye la tarifa por cada uno
de los 60 almacenes.

REFORMA ENERGETICA

-Durante el primer semestre de 2018, inici6 a generacién del reporte estadistico para las actividades de almacenamiento, expendio y
comercializacion, como parte de los nuevos requerimientos establecidos por la CRE. -Se dio cumplimiento a los reportes trimestrales a
integrar durante los meses de enero y abril de 2018. Se realizé la verificacion por parte de Tercero Especialista, sobre la NOM-016-
CRE-2016 en 50 instalaciones de manejo de combustibles de aviacion.

-ASA continué el seguimiento con la CRE, respecto al proceso de autorizacion de tarifas y Términos y Condiciones para la prestacién
del servicio de almacenamiento y también con la SHCP respecto al proceso de autorizacion de tarifas para la actividad de expendio de
petroliferos en aerédromos. Se aprobd, por parte del Consejo de Administracion de ASA, el esquema para el establecimiento de precios
de gasolinas y diésel, a fin de realizar la autorizacion con las instancias correspondientes para su implementacion.

-Se dio tramite y se otorgd por parte de la CRE, la prorroga del permiso de comercializacion de combustibles de aviacion, la cual solicitd
la entrega por parte de ASA de reportes mensuales dentro de los primeros 10 dias de cada mes, para informar los avances en el
esquema de Fibra E.

Del 1 de julio al 31 de agosto 2018.

REFORMA ENERGETICA. El 03 de agosto de 2018, mediante resolucion RES/1705/2018 la CRE aprueba a ASA la lista de Tarifas
maximas iniciales aplicables a la prestacion del servicio de almacenamiento de combustibles para aeronaves en aerédromos.
Asimismo, mediante resolucion RES/1704/2018 la CRE aprueba a ASA los Términos y Condiciones para la Prestacion del Servicio. En
el mes de agosto, como parte de fas obligaciones de ASA, se publico a través de a pagina hitps://www.gob.mx/asa el Boletin
Electrénico para los Sistemas de Almacenamiento, el cual debera actualizarse conforme la temporalidad determinada por la CRE.
Por otro lado, ASA ha mantenido comunicacién a la SHCP para obtener la autorizacion de las tarifas de expendio. El pasado 05 de
septiembre de 2018, se entrego la Ultima versién de las tarifas mediante el oficio D.-0504/2018, se estima que previo al 30 de
noviembre del afio en curso, se obtenga la autorizacion.

e. Las acciones realizadas y los resultados de los programas para democratizar la productividad, consolidar un gobierno cercano y
moderno, y fomentar la perspectiva de género en su ambito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo

i. Democratizar la productividad

El 20 de agosto de 2013, se publicé en el DOF el Programa para Democratizar la Productividad, en el cual se establecen los objetivos,
estrategias y lineas de accion que guiaran el programa de gobierno de la presente Administracion, con el fin de impulsar la
productividad y elevar el crecimiento de la economia mexicana, con un énfasis particular en que las oportunidades que de ellas se
deriven beneficien a todas las regiones, a todos los sectores y a todos los grupos de la poblacion. ASA se encuentra inserto en dos
objetivos, cumpliendo con dos lineas de accion.

Por una parte, en lo relativo a las acciones para fortalecer la infraestructura de transporte y mejorar su conectividad en forma coherente
con las necesidades del sector productivo. Asi, durante el periodo 2012-2017, ASA ha incrementado las tareas de promocién y
consolidacion con diferentes lineas aéreas para fomentar y fortalecer el desarrollo de la conectividad aérea a través de la apertura de
nuevas rutas, tanto en los aeropuertos administrados por el Organismo como en los que participa en sociedad, por lo que con el
proposito de mejorar la interconexion de aeropuertos regionales, se realizaron estudios y se llevaron a cabo pléticas de acercamiento
tanto con las lineas aéreas como con aeropuertos de la Red o concesionados, lo que ha redituado en la apertura, al 30 de junio del
2017 de 8 nuevas rutas.

Por ofra parte, con el Compromiso Gubemamental C.G. 210 Modernizar el Aeropuerto de Ixtepec en la region del Istmo, se coadyuva a
impulsar el desarrollo de Ia region Sur-Sureste y mejorar la conexion de los estados en la zona Sur del pais, recortando los tiempos de
traslado. Asi, en abril 2017, se inauguraron las operaciones civiles comerciales con la Aerolinea Aromar, con 3 frecuencias a la
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semana.
ji. Consolidar un gobierno cercano y moederno (Compromisos en Bases de Colaboracién PGCM).

ASA suscribié en 2014 los compromisos e indicadores de las Bases de Colaboracion del PGCM, del cual ya se reporté en 2014 y 2015,
y ya durante 2016 y 2017, se registra en un mddulo de la SHCP donde se capturan e informan periddicamente avances en 57
compromisos y se reportan 22 indicadores. Entre ofros rubros, destaca la recepcién del resultado de la evaluacion diagnéstica realizada
al SIPOT por parte del INAI, obteniendo el resultado de 89,14, del cual ASA recibié reconocimiento por parte del INAI, asimismo, se ha
propiciado la disponibilidad de informacién al ciudadano en forma de datos abiertos, mediante la actualizacién mensual de la plataforma
de la apertura ADELA de datos abiertos. Destaca el valor alcanzado en los siguientes indicadores: Tiempo de respuesta a solicitudes
de informacion y calidad de las mismas; Porcentaje de procedimientos de contratacién competidos con posibilidad de recibir
proposiciones de manera electronica; el Porcentaje de cumplimiento de las dependencias y entidades respecto al seguimiento del
gjercicio de programas y proyectos de inversion; Tramites y servicios digitalizados; Procesos administrativos digitalizados e indice de
Datos Abiertos.

Para Bases de Colaboracion del PGCM ver:
hitp://ffinanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/congreso/infotrim/2017/ivti04afpiitanfp14_201704.pdf

iii. Fomentar la perspectiva de género en su dmbito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo (PROIGUALDAD, PRONAIND, Comité de Etica e Integridad)

Programa Nacional Para la Igualdad de Oportunidades (PROIGUALDAD) 2013-2018 y Programa Nacional para la Igualdad y no
Discriminacion 2014-2018 (PRONAIND)

De acuerdo a lo establecido en Ia Estrategia Transversal de Perspectiva de Género, que busca fomentar un proceso de cambio
profundo que comience al interior de las instituciones de gobierno, para evitar que en las dependencias de la Administracién Piblica
Federal se reproduzcan los roles y estereotipos de género que inciden en la desigualdad, la exclusion y discriminacion, ASA realiz6 una
serie de actividades acordes con los Programas, asumiendo el objetivo de impulsar medidas para alcanzar la igualdad efectiva,
propiciar un cambio cultural a favor de la igualdad, asi como favorecer el enfoque de no discriminacion en la actuacion de las
dependencias, por ello en este periodo se realiz6;

La integracion de a prestacion de licencia de paternidad y se integra en la Clausula 69, inciso G del Contrato Colectivo de Trabajo. Asi
mismo, inici6 la difusion de la campafia Unete para poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifias. Se ofrecieron anualmente
becas para mujeres, de acuerdo al Programa de Becas establecido en el articulo 33 de Contrato Colectivo de Trabajo. Se creé un
espacio de recreacion para las hijas e hijos del personal se ofrecio el Club de tareas y el Curso de Verano. Se realizaron tres Carrera
por un Organismo incluyente.

Se capacit6 al personal sobre tenas de género, Hostigamiento y Acoso Sexual, Lenguaje incluyente, Trabajo en equipo con perspectiva
de género y Violencia de género. Asi mismo, se obtuvo la Certificacién de Oficinas Generales en la Norma Mexicana en Igualdad
Laboral y No Discriminacién, con la distincion Bronce. Y se creé el Grupo de Igualdad Laboral y No Discriminacion y la Politica de
Igualdad Laboral y No Discriminacion Oficinas Generales. Y se elabor6 el nuevo Cédigo de Conducta de ASA con lenguaje incluyente y
perspectiva de género.

i. Democratizar la productividad.

La informacion reportada en la etapa anterior se mantiene vigente para esta etapa.

ii. Consolidar un gobierno cercano y moderno (Compromisos en Bases de Colaboracion PGCM).

En mayo de 2018, se presentaron, difundieron y promovieron los resultados y conclusiones de los avances 2017 del Informe de Opinién
de parte del Organo interno de Control. En acompafiamiento con el OIC, se calibraron los indicadores IPRO.1 e IPRO.2, relacionados
con la estandarizacion y optimizacion de procesos, ante [a SFP, los cuales estaban sin calibrar.

Con referencia al indicador 1AR.1 Porcentaje de archivo de concentracion liberado, el AGN comunicé por oficio DG/DSNA/0550/2018, la
autorizacion para la baja 1,155 expedientes contenidos en 62 paquetes de los afios 1985 y 1895-2002 con un peso aproximado de 619
kilogramos equivalentes a 12.38 metros lineales seg(in dictamen de destino final y acta de baja documental ndimero 0420/15.

iil. Fomentar la perspectiva de género en su ambito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan Nacional de
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Desarrollo (PROIGUALDAD, PRONAIND).

ASA realizé una serie de actividades acordes con los Programas, asumiendo el objetivo de impulsar medidas para alcanzar la igualdad
efectiva, propiciar un cambio cultural a favor de la igualdad, asi como favorecer el enfoque de no discriminacion en la actuacion de las
dependencias, durante el primer semestre, el Organismo llevd a cabo acciones encaminadas a impulsar un ambiente de igualdad
laboral y no discriminacian.

Del 1 de julio al 31 de agosto 2018.

i. Democratizar la productividad,

La informacién reportada en la primera etapa se mantiene vigente, dado el caso que las acciones se concluyeron en 2017.

ii. Consolidar un gobiemo cercano y modemo (Compromisos en Bases de Colaboracion PGCM).

En la Tercera Sesién Ordinaria det COCODI de ASA, realizada el 22 de agosto de 2018, se sefialo que con relacion al seguimiento del
PGCM, los indicadores reportados presentan un avance favorable con respecto al segundo trimestre, segtin lo publicado por la SHCP
en el Informe sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Piblicas y la Deuda Piblica. Asimismo, a fin de atender a lo solicitado por la
Unidad de Politicas de Mejora de la Gestion Piblica de la SFP, se dio continuidad al seguimiento del Informe de Opinién 2018 del OIC
y derivado de los avances y resultados obtenidos, tanto de los compromisos, como de los indicadores, asumidos en el marco del
PGCM, para lo cual se contd con el acompafiamiento del OIC que convoco a reuniones de trabajo con las &reas responsables de su
atencion, a fin de generar acuerdos, de manera cualitativa y cuantitativa, para ser presentados en la Cuarta Sesion del COCODI. Debe
destacarse que se hizo especial énfasis en aquelios, cuyos avances se encuentran por debajo de la meta establecida en 2017 y lograr
las metas comprometidas para el 2018; asimismo, con motivo del cierre de la presente administracion.

iii. Fomentar la perspectiva de género en su &mbito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo (PROIGUALDAD, PRONAIND).

ASA ha continuado con actividades acordes con los Programas y el reporte de la correspondiente informacién en la Plataforma del
INMUJERES, asumiendo e! objetivo de impulsar medidas para alcanzar la igualdad efectiva, propiciar un cambio cultural a favor de la
igualdad, asi como favarecer el enfoque de no discriminacién en la actuacion de las dependencias.

El Organismo llevé a cabo acciones encaminadas a impulsar un ambiente de igualdad laboral y no discriminacion.

Respecto al Protacolo para la Prevencion, Atencion y Sancion def Hostigamiento y Acoso Sexual Julio-Septiembre 2018, se realizé lo
siguiente:

- Se incluyeron temas de Hostigamiento y Acoso Sexual en ef Programa Valores 2018, que se desarrolio del 18 de julio al 12 de
septiembre 2018.

- A traves de medios electronicos, se desarrolla una campaiia de difusion que aborda temas de Hostigamiento y Acoso Sexual.

- Actividades tendientes a impartir en el mes de octubre, el Taller de Hostigamiento y Acoso Sexual, para personal de Aeropuertos y
Estaciones de la Red ASA.

f. Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando para estos (ltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado que guardan

Entre los principales proyectos de inversién concluidos se encuentran:

INFRAESTRUCTURA

-Nuevo aeropuerto para Palenque, Chiapas.

-Rehabilitacion de pavimentos de uso aeronautico de pista 16-34, rodajes alfa y bravo, asi como plataforma de aviacion en el
aerdédromo aeronaval de La Pesca, Tamaulipas.

-Rehabilitacion, pista, rodajes y plataforma de aviacion comercial y general aeropuerto de Colima,

-Programa de Rehabilitacién y mantenimiento del aeropuerto de Puebla, 2012-2013.

-Programa para la rehabilitacion de la pista y rodajes en el aeropuerto de Campeche, Centro de capacitacion especializado para
personal de aviacion 2015,

-CG-210 Modernizar el Aeropuerto de Ixtepec, en la region del Istmo.
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-CG-220 Modernizacion del Aeropuerto Nacional de Poza Rica, Veracruz.

-CG-251 Rehabilitar y modemizar el aeropuerto de Atlangatepec, Tlaxcala.

PROTECCION AMBIENTAL

2013.- Puerto Vallarta-Remediacién de pasivo ambiental en la plataforma comercial del Aeropuerto Internacional de Puerto Vallarta,
Torrebn-Emergencia Ambiental por volcadura de autotanque en la Estacién de Combustibles y México- Emergencia ambiental por
volcadura de autotanque en la Estacion de México.

2014.- México-Remediacion de Emergencia ambiental por sobrellenado del Tanque 3 en la Estacion de Combustibles México.
2014-2016.- Cozumel-Remediacion de Pasivo Ambiental en la Estacion de combustibles y México-continuacion de Remediacién de
Emergencia ambiental por sobrellenado del Tanque 3 en la Estacion de Combustibles México.

2015.- México-Caracterizacion de la plataforma del AICM, Torredn- Continuacién de remediacion de la Emergencia Ambiental por
volcadura de autotanque en la Estacion de Combustibles y Los Mochis -Remediacion de Pasivo Ambiental en la Estacion de
Combustibles Los Machis.

2016.- La Paz-Caracterizacion de la plataforma del Aeropuerto de La Paz, Puerto Vallarta continuacién de la Remediacion de pasivo
ambiental en la plataforma comercial del Aeropuerto Internacional de Puerto Vallarta,

2017 - Mérida-Caracterizacion primera etapa de la plataforma del Aeropuerto de Mérida

Proyectos en Proceso

INFRAESTRUCTURA

-Aeropuerto Internacional de Chetumal el cual tiene un avance fisico del 40% y avance financiero del 54%, los cuales se deben
principalmente a las acciones pendientes de ejecucion: conclusién del ampliacion del edificio de pasajeros; adecuacion del edificio
terminal; conformacion de franjas de seguridad y el sistema contra incendios en la estacion de combustibles.

Entre los programas de obra que se encuentran en proceso en el ejercicio 2018, al cierre de junio, destacan;

-Rehabilitacion de Pista, Calles de Rodaje y Plataformas en el Aeropuerto Intemacional de Guaymas, Sonora. Se realizan frabajos de
corte y reposicion de carpeta asféltica en la pista y rodajes, simultaneamente se esté llevando a cabo la Conformacion de franjas de
seguridad. Importe total del contrato: 51.4 MDP. Avance Fisico: 12%. Avance Financiero: 1.3% (.683 MDP).

-Ampliacion del Centro Internacional de Instruccion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares CIIASA. Con fecha 29 de junio de 2018 se
adjudica el contrato para realizar los trabajos, la fecha establecida para el inicio es el 9 de julio de 2018. Importe del contrato: 38.3
MDP. Avance Fisico: 0%. Avance Financiero: 0%.

Del 1 de julio al 31 de agosto 2018. Cifras estimadas del 1 de septiembre al 30 de noviembre 2018.

Entre los programas de obra que se encuentran en proceso en el ejercicio 2018, al cierre de agosto, destacan:

-Rehabilitacion de Pista, Calles de Rodaje y Plataformas en el Aeropuerto Internacional de Guaymas, Sonora. Se realizan trabajos de
corte y reposicion de carpeta asféltica en la pista y rodajes, simultaneamente se est4 llevando a cabo la Conformacion de franjas de
seguridad.

Importe total del contrato: 51.4 MDP. Avance Fisico: 36.96%. Avance Financiero: 23.50% (12 MDP).

-Ampliacion del Centro Internacional de Instruccién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares CIIASA. Se encuentran en proceso trabajos
en la cimentacion del nuevo estacionamiento y en la cimentacion del 4rea de laboratorios.

Importe del contrato: 38.3 MDP. Avance Fisico: 12.86%. Avance Financiero: 0%.

-Sustitucién de superpostes de alumbrado en plataformas y mantenimiento menor en areas operacionales y obras complementarias en
el aeropuerto de Nuevo Laredo, Tamps. Con fecha 28 de agosto de 2018 se da inicio a los trabajos contratados, dichos trabajos
corresponden al mantenimiento preventivo en las areas operacionales,

Importe de!l contrato: 18.9 MDP. Avance Fisico: 0%. Avance Financiero: 0%.

-Ampliacién del Centro Internacional de Instruccién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares CIIASA. Con fecha 29 de junio de 2018 se
adjudica el contrato para realizar los trabajos, los que se iniciaron el 9 de julio de 2018,

Importe del contrato: 38.3 MDP. Avance Fisico: 0%. Avance Financiero; 0%.

Con relacién a dichos proyectos, se estima que al 30 de noviembre de 2018 se tendré el siguiente avance fisico.
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-Rehabilitacién de Pista, Calles de Rodaje y Plataformas en el Aeropuerto [nternacional de Guaymas, Sonora.

Se realizan trabajos de corte y reposicion de carpeta asfaltica en la pista y rodajes, simultaneamente se esta llevando a cabo la
Conformacion de franjas de seguridad.

Importe total del contrato; 51.4 MDP, Avance Fisico: 100% y en proceso de cierre administrativo.

-Ampliacién del Centro Internacional de Instruccion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares CHASA.

Se encuentran en proceso trabajos en la cimentacién del nuevo estacionamiento y en la cimentacion del area de laboratorios.

Importe del contrato: 38.3 MDP. Avance Fisico: 95%, obra en proceso.

Sustitucion de superpostes de alumbrado en plataformas y mantenimiento menor en areas operacionales y obras complementarias en
el aeropuerto de Nuevo Laredo, Tamps.

Con fecha 28 de agosto de 2018 se da inicio a los frabajos contratados, dichos trabajos corresponden al mantenimiento preventivo en
las areas operacionales.

Importe del contrato: 18.9 MDP. Avance Fisico: 85%, obra en proceso.

Iil. Los principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los principales logras alcanzados y sus impactos

De los seis objetivos previstos en el Programa Institucional 2013-2018, en cuatro de ellos se establecié indicador de cumplimiento:
Objetivo 1 Desarrollar la infraestructura de los aeropuertos de la Red ASA con base en estandares internacionales de servicio, del
Programa:

Indicador 1.1: Movimiento de pasajeros en servicio regular en los aeropuertos de la Red ASA.

De 2014 a diciembre de 2017 el volumen de pasajeros en las terminales de la Red ASA superd la meta programada para cada afio. De
esta manera, de 2014 a 2017, se atendieron un total acumulado de 8.48 millones de pasajeros en servicio regular.

Indicador 1.2: Nmero de operaciones en servicio regular de los aeropuertos Red ASA.

De manera acumulada, de 2014 a diciembre de 2017 se realizaron 150.16 mil operaciones de aviacion comercial regular en los
aeropuertos de la Red ASA. A partir de 2015 el indicador muestra un resultado menor al programado, ya que factores como el cambio,
por parte de las lineas aéreas, de aeronaves por ofras de mayor capacidad contribuyeron a disminuir algunas frecuencias en las rutas
establecidas; asimismo, algunos aeropuertos de la Red vieron reducidas sus operaciones en servicio regular por los efectos de la crisis
petrolera.

Objetivo 2 Certificar los aeropuertos de la Red ASA, con base en las normas y métodos internacionales, asi como en la normatividad
nacional en materia de seguridad operacional.

Estrategia 2.1: Reforzar la prevencion de accidentes e incidentes en los aeropuertos para alcanzar maximos niveles de seguridad.
Indicador 2.1: Aeropuertos certificados con base en los estandares nacionales e internacionales en materia de seguridad operacional.
De 2014 a diciembre de 2017 se llevé a cabo, de acuerdo a lo programado, la certificacion de los aeropuertos con base en las normas y
métodos internacionales, asi como la normatividad nacional en materia de seguridad operacional. Aeropuertos certificados con base en
los estandares nacionales e internacionales en materia de seguridad operacional, Meta: 4, Avance acumulado: 4

Estrategia 2.2; Prevenir accidentes ambientales, asi como reducir el riesgo de contaminacidn en las instalaciones del organismo.
Indicador 2.2: Porcentaje de accidentes y/o incidentes ambientales u operativos en las estaciones de combustibles con relacion a los
servicios realizados.

El promedio real de accidentes/incidentes ambientales u operativos registrado de 2014 a diciembre de 2017, fue 0.005%, menor al
programado, gracias al establecimiento de acciones preventivas en las Estaciones de Combustibles.

Objetivo 4: Impulsar el desarrollo de instalaciones operativas que soporten adecuadamente los niveles de demanda nacional de
combustibles.

Indicador 4.1: Eficiencia en el servicio basada en las quejas de clientes por deficiencias en el servicio de suministro de combustibles de
aviacion.

E! promedio de eficiencia en el servicio de suministro de combustible, de 2014 a diciembre de 2017, fue de 99.70%, mayor al
programado. El estudio de tiempos y movimientos, asi como, la implementacion de mecanismos mas eficientes de comunicacioén con el
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cliente contribuyeron a mejorar la atencion en el servicio, cumpliendo con la meta establecida,

Objetivo 6: Administrar y acrecentar el acervo de conocimientos del sector, a través del intercambio académico, la formacion y
capacitacion de capital humano vinculado al sector

Estrategia 6.1: Investigar mejores practicas e identificar aquellas factibles de implementar en el sector.

Linea de accion: 6.1.1 Implantar para el personal técnico especializado un modelo de capacitacion alineado al sector aeronautico.

De 2014 a diciembre de 2017 el total acumulado de cursos impartidos fue de 5,935, superando las metas anuales, con lo que se ha
contribuido a administrar y acrecentar el acervo de conocimientos del sector, a través del intercambio académico, la formacién y
capacitacion de capital humano vinculado al sector.

Estrategia 6.2: Generar sinergias e integrar los esfuerzos en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) del sector pablico y
privado en una Ciudad del Conocimiento.

Linea de accion: 6.2.1 Mantener los certificados de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional, OACI como Gentro TRAINAIR PLUS
y Centro de Seguridad de la Aviacidn, a través de la consolidacion del sistema de calidad.

En 2014 la OACI realiz6 la auditoria al CIIASA para obtener la recertificacién como Centro de Excelencia TRAINAIR PLUS, con una
vigencia de tres afios. ’
INSTRUCCION E INVESTIGACION

A. CIIASA. Logros relacionados con el Objetivo 6 del Programa Institucional 2013-2018: “Administrar y acrecentar el acervo de
conocimientos del sector, a través del intercambio académico, la formacion y capacitacion de capital humano vinculado al sector”.
2013: Se obtuvo el registro de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) como agente capacitador.

Se disefiaron dos nuevos cursos, "Mitigacion del Riesgo por Fauna en Aeropuertos” y “Coordinacion y Supervision del proceso de
manejo de Combustibles de Aviacién”; ambos bajo la metodologia TRAINAIR PLUS CMDN (Conjunto de Material Didactico
Normalizado), de la OACI.

2014: Se registraron ante la DGAC, tres cursos en materia de Factor Humano y Formacién de Instructores para Personal Técnico
Aeronautico.

Se firmaron cuatro convenios con instituciones nacionales e internacionales con el objeto de establecer las bases para llevar a cabo la
capacitacion de personal relacionado al sector aeronautico y aeroportuario, asi como promover el intercambio académico en areas de
interés comn.

2015: Se obtuvo el certificado como Centro Regional de Excelencia TRAINAIR PLUS de la OACI.

La capacitacion a través del CIIASA a clientes externos, registrd un total de 73 cursos, impartidos a 944 participantes.

El ClIASA disefi6 un nuevo curso bajo la metodologia TRAINAIR PLUS (CMDN): “Coordinacién de Operaciones Aeroportuarias”.

Se firmaron cinco convenios con instituciones nacionales e internacionales con el objeto de trabajar en coordinacién para la
construccion de nuevas oportunidades de negocio, desarrollando e impartiendo cursos de capacitacion en materia de aviacion;
establecer una disposicion general del frabajo entre los participantes de los Regional Training Centres of Excelence (RTCE’s) y llevar a
cabo la imparticion y el desarrollo del “Diplomado internacional en Planeacion de Aeropuertos con Enfoque Sustentable”,

2016: A través del CIIASA se impartieron 279 cursos a personal interno y clientes externos, logrando capacitar a un fotal de 3,844
participantes.

Se registraron ante la DGAC cinco cursos relacionados al Factor Humano para Personal Técnico Aeronautico de Vuelo y SMS para
Personal Técnico Aeronautico.

Se concluyeron las gestiones para que el CIIASA se convirtiera en Regional Training Partner (RTP) IATA. Al suscribirse el convenio, la
oferta académica del CIIASA se diversificd, de manera que el Centro fungira como sede de cursos IATA.

El CIIASA firmd 10 convenios con instituciones nacionales e internacionales con el objeto de fijar las bases de colaboracion para el
desarrollo de diversas estrategias.

2017: Del 9 al 12 de mayo de 2017 se atendi¢ la auditoria, realizada por la OACI a través de la Oficina Global de Instruccién en
Aviacion (Global Aviation Training) al CIIASA, como miembro pleno y Centro Regional de Excelencia TRAINAIR PLUS. De las acciones
sugeridas por la OACI emitidas en el informe de resultados, quedaron en proceso solo 2 acciones; la Habilitacién de un validador
interno, cuyo proceso de registro se encuentra en la segunda etapa y estaré finalizado en 2018, y la comprobacién de capacitacion en
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tema de "Sistema de Gestion de la Calidad", de la cual ya se registro evidencia en la pégina de la OACI para su validacién.

A través del ClIASA se impartieron 301 cursos a personal interno y clientes externos, logrando capacitar a un total de 3,504
participantes en temas de Factor Humano, Sistema de Gestion de Seguridad Operacional y de Seguridad de la Aviacién Civil.
Se registraron ante la DGAC nueve cursos de capacitacion que abarcan temas Técnicos Especializados y de Factor Humano para el
Personal Técnico Aeronautico.

EI ClIASA formalizé nueve convenios con instituciones nacionales e internacionales con el objeto llevar a cabo acciones formativas en
materia aeronautica, y actualizacion profesional, que permitan tener un cuerpo de instructores especializados.

Derivado de la necesidad de capacitacion interna y de los programas previstos para impartirla, durante 2013, en el Organismo, se
conformaron 1,215 grupos, impartiendo cursos a 8,654 participantes, lo que representé 11,137 horas de capacitacién y una inversion de
10.8 MDP. En 2014 se capacité a 10,316 participantes, de diversas areas, canalizandose 1.7 MDP, para atender a 1,400 grupos con
28, 979 horas de capacitacion. Para 2015, se impartieron 21,834 horas de capacitacién en 1,623 grupos a 13,316 con asistentes de
Oficinas Generales, Aeropuertos y Estaciones de Combustibles ejerciéndose un presupuesto de 19.3 MDP. Durante 2016, se
capacitaron a 9,983 participantes en 1264 grupos con un total de 26,379.5 horas de capacitacion, canalizandose 12,4 MDP. En 2017,
se ejercieron 11.1 MDP para atender a 10,342 participantes en 1,750 grupos con 20,121 horas de capacitacion impartida,

Los programas de capacitacion més destacados de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017 fueron: Programa de Seguridad,
Programa de Tecnologias de la Informacién, Programa de Capital Humano, Programa Técnico, Programa Administrativo y Programa
Normativo, entre ofros. En todos los afios se logrd superar la meta establecida de cursos programados.

B. Principales logros alcanzados en Investigacion y Desarrollo Tecnologico

En el marco del Objetivo 6; Estrategia 6.3: Dar continuidad a la realizacién de investigacion aplicada, asesoria y desarrollo o adaptacion
de tecnologias, que produzcan resultados Utiles en el sector aeroporiuario. Linea de accion: 6.3.1 Consolidar la vinculacion de ASA con
las instituciones que promueven la investigacion y el desarrollo tecnolégico, la Gerencia de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico es la
encargada de desarrollar prototipos y productos que satisfacen las necesidades detectadas por medio de la investigacion en el sector
aeronautico, asi como el material didactico especializado para los cursos impartidos en el CIIASA.

A continuacion, se mencionan los prototipos desarrollados por afio, destacando al mas sobresaliente:

2012: Cuatro prototipos: “Sistema de anti perchas para elementos de ayudas visuales”, cuyo objetivo es procurar que los letreros y
sefiales que estan en un aeropuerto siempre se encuentren en perfectas condiciones visuales para los pilotos, con este desarrolio se
evito que las aves se posicionaran sobre ellos y contaminarlos con sus secreciones, en la actualidad esta funcionando en el aeropuerto
de Ciudad Obregon.

2013: Seis prototipos: “Kiosko informativo para interior de aeropuertos”, este equipo esta disefiado para brindar atencion a los pasajeros
con discapacidad motriz, auditiva y visual, de la tercera edad y de baja estatura y cumple con las recomendaciones de la DGAC en
materia de atencion a los pasajeros, con el Programa Nacional para la Igualdad y No Discriminacion 2014-2018, replicado en todos los
aeropuertos de la Red.

2014: Cuatro prototipos: “Centro de Adiestramiento y practicas en campo para personal del Servicio de Salvamento y Extincién de
Incendios”, es una herramienta para mantener en un estado fisico 6ptimo af personal del cuerpo de salvamento y extincion de incendios
en los aeropuertos, mediante rutinas de ejercicio acorde a las actividades fisicas propias de sus actividades, actualmente funcionando
en el aeropuerto de Puebla,

2015: Dos prototipos: “Estudio de factibilidad para el desarrollo de un vehiculo de rescate y extincién de incendios de manufactura
nacional, sin empleo de un chasis cabina comercial (ASA-CONACYT)", con este estudio se pretende aplicar nuevos elementos
tecnoldgicos a vehiculos utilizados en la extincion de incendios en un aeropuerto, disefiando en su totalidad la unidad creada con
anterioridad sobre un chasis cabina comercial, a la fecha se encuentra en su tercera etapa en el desarrollo de la ingenieria necesaria
para la fabricacion de la unidad.

2016: Dos prototipos: "Sistema integral de mantenimiento mévil aeroportuario”, con recursos del Fondo ASA-CONACYT, se
desarrollaron dos unidades que sirven de apoyo a las labores cotidianas de mantenimiento en un aeropuerto, con herramental y
distribuciones funcionales, actualmente los prototipos se encuentran en operacion en los aeropuertos de Puebla y Chetumal.
COMBUSTIBLES
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Alineado a practicas internacionales de operacion, ASA, a través del area de Combustibles, ha realizado acciones de actualizacion de
infraestructura y equipos; ha implementado mejoras de tecnologia para la eficiencia en el manejo de combustibles de aviacion; y
confribuido al crecimiento responsable de la industria aérea nacional.

Dichas acciones contribuyen al cumplimiento de los objetivos 3. impulsar el desarrollo sustentable de las operaciones aéreas y
servicios relacionados; 4. Impulsar el desarrollo de instalaciones operativas que soporten adecuadamente los niveles de demanda
nacional de combustibles y; 5. Fortalecer el crecimiento y la gestién operacional, al incorporar niveles de excelencia en términos de
eficiencia y seguridad aeroportuaria, del Programa Institucional, respectivamente.

Estrategia 3.1 Promover el desarrollo del mercado de los biocombustibles de aviacion en México

3.1.2 Impulsar el establecimiento de fa industria en México, particufarmente la construccién de una primera biorefineria y la
identificacion de insumos.

Los programas denominados “Plan de Vuelo", han sido determinantes para generar aquellas directrices necesarias para detonar la
industria en México. Durante 2013, se realizé el Plan de Vuelo Hidalgo, en coordinacién con el Estado de Hidalgo, el cual tuvo el
objetivo de evaluar las condiciones del Estado que permitieron validar la factibilidad de desarrollar la produccién de bioturbosina en
México. En 2014, se firm6 un Convenio General de Colaboracién con el Estado de Morelos para la aplicacion del disefic de una
estrategia integral para la produccién y comercializacion de biocombustibles de aviacion en la region.

Linea de accion

3.1.3 Gestionar las alianzas con actores estratégicos estatales, nacionales e internacionales.

Del 11 al 13 de Octubre de 2017, se celebro, en la Ciudad de México, la Segunda Conferencia sobre Aviacion y Combustibles
Alternativos de la OACI en donde ASA tuvo participacion activa, siendo esta la conferencia de alto nivel mas importante de la OACl en
la materia. Adicionalmente se particip6 en el Simposio IATA realizado en la Ciudad de Vancouver en Canada, el 16 y 17 de noviembre
de 2017.

Estrategia 4.1 Desarrollar la infraestructura de almacenamiento de combustibles, alineados a los prondsticos de consumo de
aerolineas.

Linea de accion

4.1.1 Realizar programas que permitan analizar el comportamiento de la demanda para definir los proyectos de expansion.

Se realizé andlisis de demanda a 25 afios de las Estaciones de Combustibles y puntos de suministro, y se participé con la Secretaria de
Energia (SENER) para incorporar el tema de Turbosina en la Politica Piblica de Almacenamiento Minimo de Petroliferos.

Linea de accion

4.1.2 Desarrollar programas que garanticen el abasto de combustibles, cubriendo los niveles éptimos de inventario.

De acuerdo al estudio de niveles 6ptimos realizado en 2013, la mayoria de las estaciones cumplen con el nivel minimo requerido, de
acuerdo a la proyeccién de venta para los siguientes afios; sin embargo, se tienen casos especificos en los cuales sera necesario
realizar inversiones.

Se asegurd el abasto de los combustibles de aviacién en todas las Estaciones de Combustibles.

2013. Se suministraron 3 mil 614 millones 762 mil 669 litros de combustible a nivel nacional y se proporcionaron 755 mil 942 servicios,
lo que representa un incremento del 5% y 2% respectivamente, en comparacion con lo registrado durante 2012.

2014. Se suministraron 3 mil 853 millones 605 mil 716 litros de combustible a nivel nacional y se proporcionaron 795 mil 644 servicios,
lo que representa un incremento del 7% y 5% respectivamente, en comparacion con lo registrado durante 2013.

2015. Se suministraron 4 mit 116 millones 444 mil 988 litros de combustible a nivel nacional y se proporcionaron 825 mil 527 servicios,
lo que representa un incremento del 7% y 4% respectivamente, en comparacion con lo registrado durante 2014.

2018. Se suministraron 4 mil 431 millones 526 mil 131 litros de combustible a nivel nacional y se proporcionaron 877 mil 630 servicios,
lo que representa un incremento del 8% y 6% respectivamente, en comparacion con lo registrado durante 2015.

2017. Se suministraron 4 mil 756 millones 021 mil 135 litros de combustible a nivel nacional y se proporcicnaron 886 mil 120 servicios,
lo que representa un incremento del 7% y 1% respectivamente, en comparacion con lo registrado durante 2016.

Adicionalmente, durante 2013 se realiz6 la atencion completa del operativo de suministro de combustibles de aviacién, para favorecer
las acciones de rescate y ayuda humanitaria en el Estado de Guerrero tras el paso del Huracan Manuel, destacando el envio de puntos
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de suministros méviles a cinco localidades al interior del Estado, asi como reforzamiento de operaciones en los aeropuertos de
Acapulco y México. Del mismo modo, en 2014 se realiz6 la atencion completa del operativo de suministro de combustibles de aviacion,
para favorecer las acciones de rescate y ayuda humanitaria en el Estado de Baja California, derivadas de las afectaciones generadas
por el Huracan Odile,

Linea de accion

4.1.3 Construir instalaciones estratégicas que aseguren la continuidad del abasto de combustible a nivel nacional.

En 2014 se construy6 un tanque de almacenamiento de combustible con capacidad de 500 mil litros en la Estacion de Combustibles
Ciudad del Carmen; mientras que en 2015 se construyd otro con capacidad de 300 mil litros en la Estacion de San Luis Potosi.
Durante 2014 se realizé el estudio de facfibilidad técnica y economica para la construccion de la nueva Estacién de Combustibles de
San José del Cabo. Se realizé Analisis costo beneficio para la ampliacién de capacidad de almacenamiento en la Estacion de Canctn.
Estrategia 4.2 Optimizar el equipamiento e instalaciones operativas para la atencién del servicio de suministro de combustibles.

- En 2015 se instald el Sistema de Control de Combustible para control de planta en 36 Estaciones de Combustibles. Se realizd la
adquisicion, instalacion, configuracion y puesta a punto de los computadores de flujo transmisores indicadores de presién y
temperatura, asi como la optimizacién de la consola de operacion del Sistema SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) en
las Estaciones de Combustibles Tijuana y Toluca. Adicionalmente en 2017 se compré refaccionamiento industrial, suministro y de
seguridad para 60 Estaciones de Combustibles y dos Puntos de Suministro.

Linea de accion

4.2.1 Desarrollar programas de modernizacion y sustitucién del parque vehicular apegados a los consumos de cada aeropuerto.
Durante 2013, se adquirieron ocho autotanques para estaciones de combustibles, mientras que en 2014 se adquirieron 12 vehiculos de
suministro de combustibles, 28 camionetas de apoyo, se sustituyeron 10 chasis en dispensadores y se rehabilité un autotanque.
Asimismo, en 2015 se realizé a rehabilitacion de sistemas modulares de ocho vehiculos, se rehabilité un dispensador y se sustituyeron
cuatro chasis en vehiculos de suministro. Durante 2016, se adquirieron 21 vehiculos de suministro, 17 camionetas de apoyo, se
arrendaron 32 camionetas de apoyo a operaciones y se rehabilité un dispensador. Adicionalmente en 2017, se realizo la rehabilitacion
de cuatro dispensadores de combustible de aviacién y se arrendaron 32 camionetas de apoyo para las Estaciones de Combustibles
mas grandes del pais.

Linea de accion

4.2.2 Impulsar mecanismos de planeacion y desarrollo de las redes de hidrantes y ofras instalaciones operativas, en coordinacion con
los grupos aeroportuarios,

- Durante 2014, en coordinacion con el Grupo Aeroportuario de! Pacifico (GAP), se realizo la revisién de los Proyectos Ejecutivos de la
Red de Hidrantes de las Estaciones de Combustibles de Puerto Vallarta y Guadalajara. Durante 2015 y en coordinacion con el Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP), se realizo la ampliacién de la red de hidrantes de Guadalajara, mientras que en 2016 en Coordinacion
con el GAP, se realizaron las revisiones de los Proyectos Ejecutivos de Red de Hidrantes de las Estaciones de Combustibles San José
del Cabo, Tijuana, Hermosillo; y con el Grupo Aeroportuario Centro Norte (OMA) la revisién del Proyecto Ejecutivo de Red de Hidrantes
de Monterrey. Durante 2017 en coordinacion con el Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR), se realizo la construccion y puesta en
operacion de la red de hidrantes de Cancin para la terminal 4 y la puesta en operacion del anillo de la red de hidrantes de la terminal 3.
Adicionalmente, durante el 2017, en coordinacién con el GAP, se realizaron las revisiones técnicas de disefio y supervisiones técnicas
de construccion para nuevas red de hidrantes en Tijuana, San José del Cabo, Puerto Vallarta, Hermosillo y Mexicali. Finalmente, en
coordinacion con el Grupo Aeroportuario Centro Norte (OMA), en ese afio se realizé Ia revisién técnica del disefioc y supervision técnica
de construccion de la ampliacion de la red de hidrantes de la plataforma del Edificio Terminal B de Monterrey.

Linea de accion

4.2.3 Desarrollar programas de implementacion tecnologica sobre los procesos sustantivos, para optimizar costos y tiempos de
ejecucion.

Durante 2013, se llevo a cabo la implementacion de brazos de carga y descarga y sistemas asociados en seis Estaciones de

Combustibles, asi como la implementacion del Sistema de Control de Combustible en Plataforma a nivel Nacional. En 17 Estaciones de
Combustibles se realizé la rehabilitacién eléctrica y se concluyé la rehabilitacién de drenaje industrial en cinco Estaciones més, se
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concluyd el drenaje industrial de Ciudad Obregdn Adicionalmente se formalizd la liberacion del sistema de medicion para descarga en
Estaciones. En 2014, se rehabilité el drenaje industrial de Guadalajara, se rehabilitaron las instalaciones eléctricas en seis Estaciones
de Combustibles. Se realiz6 mantenimiento y rehabilitacién de tanques de combustibles en cuatro Estaciones més y se adicionaron dos
Estaciones a la implementacion de brazos de carga y descarga de combustible y sistemas asociados. Se continué con [a liberacién de
sistemas de medicion de las descargas de combustibles, se implemento el sistema de medicién en tanques de almacenamiento en
cuatro Estaciones. En 2015 se realizé la rehabilitacion y mantenimiento de cimentacién de los tanques de almacenamiento de
combustible en la Estacion México. En cinco mas se instalaron brazos de carga y descarga de combustible en autotanques en las
lineas de proceso de los sistemas de medicion para transferencia de custodia en las Estaciones.

Se realizd el andlisis estadistico del proceso de confrol de inventarios y se ajustaron algunos limites de control para el monitoreo de los
balances. Se realiz6 la calibracién volumétrica por el método hiimedo en 16 tanques de almacenamiento y 12 autotanques de servicio.
Se implemento el sistema de telemedicion en los tanques de seis Estaciones de Combustibles.

Durante 2016, se realizé mantenimiento al Sistema Contra Incendio de 59 Estaciones de Combustibles. Se realizd mantenimiento
eléctrico e industrial en 60 Estaciones y dos Puntos de Suministro. Se elabord la medicién de espesores en 20 Estaciones y en ofras
seis se canceld la Red de Hidrantes para optimizar operaciones. Se realizé el mantenimiento preventivo y correctivo industrial al
sistema SCADA de siete Estaciones y el mantenimiento a sistemas de telemedicion de 20 mas. Se realizo la calibracion volumétrica por
el método humedo de 92 tanques de almacenamiento y 59 autotanques de servicio, distribuido en 30 Estaciones de Combustibles. Se
liberaron los sistemas de medicién de carga/descarga en ofras nueve Estaciones.

Durante 2017, se realiz el mantenimiento mayor al sistema eléctrico industrial de Canciin. Se Hlevd a cabo mantenimiento menor al
Sistema Contra Incendio de 24 Estaciones de Combustibles. Se elaboraron estudios de integridad mecanica de lineas de proceso en
18 Estaciones, en tanques de almacenamiento en 23 Estaciones, y en redes de hidrante en siete. Estudios de verticalidad y redondez
en ocho Estaciones mas. Se realizé la cancelacion de redes de hidrante en nueve Estaciones, para optimizar operacion. Se llevo a
cabo mantenimiento preventivo y correctivo industrial a los sistemas SCADA de ofras cinco. Se realizé la calibracion volumétrica por el
método himedo de 83 tanques de aimacenamiento y 84 autotanques de servicio, distribuidos en 32 Estaciones. Asimismo el Centro
Nacional de Metrologia (CENAM) realizd las confirmaciones metroldgicas de los sistemas de medicion de carga y descarga en dos
Estaciones de Combustibles. Se realizd la confirmacion metrolégica a sistemas de medicién tipo turbina de cuatro Estaciones y se
liberaron los sistemas de descarga de 11 Estaciones mas. Se calibraron los instrumentos de medicion para la carga, descarga y
suministro de combustible de aviacién en las 60 Estaciones y los dos Puntos de Suministro.

Estrategia 5.1 Impulsar [a regulacion de la operacion de los combustibles de aviacian en México.

Linea de accion

5.1.1 Desarrollar la Norma Oficial Mexicana para los combustibles de aviacion.

Se desarrollé en coordinacion con la DGAC, todas la especificaciones para establecer el contenido de la Norma Oficial Mexicana
(NOM) para combustibles de aviacion. Adicionalmente, se participd en los grupos de trabajo para el desarrollo de la NOM de
especificaciones de calidad de los petroliferos (NOM-016-CRE-2016), asi como en la NOM y proyecto de NOM para Especificaciones y
criterios técnicos de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente para el Disefio, Construccion, Pre-
Arranque, Operacion, Mantenimiento, Cierre y Desmantelamiento de las instalaciones terrestres de Aimacenamiento de Petroliferos y
Peirdleo, excepto para Gas Licuado de Petroleo. (NOM-EM-003-ASEA-2016 y PROY-NOM-006-ASEA-2017).

Linea de accion

5.1.2 Certificar la operacion sustantiva de las Estaciones de Combustibles, en términos de calidad, ambiental, salud ocupacional y
seguridad industrial.

- En 2013, se realizd la implementacion, fase 1, del Sistema de Gestién de Combustibles, en ocho estaciones de aimacenamiento de la
Red ASA y se mantuvo la certificacion de las normas SO 9001, 14001 y OHSAS 18001. 25 Estaciones de Combustible firman
compromisos voluntarios con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) a fin de mantener el programa de cumplimiento para
los requisitos legales en materia de seguridad y salud en el trabajo.

- Durante 2014, ocho Estaciones de Combustibles obtuvieron reconocimiento de empresa segura por el cumplimiento de los
requerimientos legales.
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- En 2015, se llevo a cabo el mantenimiento de la certificacion del Sistema de Gestién de Combustibles (SIGEC) en 33 Estaciones, de
acuerdo a las normas 1SO 9001 e 1SO 14001, asi como el mantenimiento de la certificacion de acuerdo al estandar OHSAS, en 6
Estaciones y se integraron otras 3 Estaciones. Se continué con la adhesion al Programa de Autogestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (PASST) para contar con un total de nueve Estaciones de Combustibles.

- Durante 2016, se concluyd la actualizacion de [a documentacion del SIGEC con base en las normas 1SO 9001 e ISO 14001 versién
2015 y se documentd el sistema para la continuidad de las operaciones SO 22301. Se integrd al sistema de gestion las normas JIG 1y
JIG 2, practicas mundiales en manejo de combustible. Se continud con la adhesién al Programa de Autogestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (PASST) para contar con un total de 13 Estaciones de Combustibles. Se mantiene la acreditacion vigente para el
laboratorio central.

Se realiz6 la capacitacion de méas de 700 técnicos en suministro en el manejo de combustibles de aviacion a través de curso acreditado
por la OACI.

- Durante 2017, se mantiene la certificacion de acuerdo a las normas 1SO 9001:2008, ISO 14001:2004 en 37 Estaciones de
Combustibles y se agregan 4 localidades. Se mantiene la acreditacion vigente para el laboratorio central como laboratorio de ensayo.
Se continud con la adhesion al Programa de Autogestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST) para contar con un total de 35
Estaciones de Combustibles con reconocimiento de empresa segura. Se realizé la verificacion bajo la norma NOM-EM-003-ASEA-2016
de 60 instalaciones de almacenamiento, consiguiendo su respectivo dictamen de cumplimiento.

Linea de accion

5.1.3 Establecer programas de coparticipacién con organismos y autoridades aeronauticas

ASA forma parte del grupo de socios estratégicos de la IATA, en las areas estratégicas de Fuel Services y Alternative Fuel Deployment,
con el objetive de reforzar, compartir y consolidar técnicas y competencias para el manejo eficientes de los combustibles de aviacion,
aplicando los mas altos estandares internacionales de calidad. Adicionalmente, ASA tiene participacion activa en los Foros de
Combustibles de Aviacion, destacando el realizado en Cancln en 2015. ASA es parte de la ASTM International (American Society for
Testing and Materials), organismo encargado de las especificaciones de materiales, en especifico Turbosina y Gasavion.

Estrategia 5.2 Fortalecer la vinculacion con clientes y autoridades para mejorar el desempefio de las operaciones.

Linea de accién

5.2.1 Establecer acuerdos de nivel de servicio con aerolineas para monitorear el desempefio operacional.

Se realizaron acuerdos de servicio con las principales aerolineas para establecer indicadores para mejorar el desempefio. El Objetivo
de dichos Acuerdos es establecer los niveles de operacién adecuados a fin incrementar la eficiencia del servicio de suministro de
combustibles de aviacion con base en las condiciones actuales de infraestructura, itinerarios, y condiciones operativas en las
Estaciones de Combustibles. Linea de accion

5.2.2 Desarrollar programas de crecimiento de las Estaciones de Combustibles, en coordinacion con los aeropuertos.

Se elaboraron Planes Maestros de Desarrollo (PMD) para las siete Estaciones de Combustibles de mayor tamafio a nivel nacional.
Linea de accién

5.2.3 Desarrollar programas que permitan optimizar la logistica de distribucién de combustibles a nivel nacional.

Con el fin de atender la demanda esperada de gasavion y reducir costos de transporte e inventarios, en 2012 se realizaron irabajos de
logistica de gasavion para determinar las Estaciones de almacenamiento y los flujos de producto. Adicionalmente, en 2013 se evalud la
viabilidad técnica y econdmica de la distribucion de Turbosina por ductos en las Estaciones de Combustibles de mayor consumo a nivel
nacional, a fin de minimizar los costos de transporte, tiempos de ruta y niveles de inventario de seguridad, dicha evaluacion identifica,
trazo de los ductos, seleccionando la mejor opcion para cada estacion; Infraestructura requerida; Ventajas y desventajas de la
distribucién por ducto; Estudio econdmico de la construccion del ducto.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE LA RED A CARGO DE ASA.

En apego estricto a Ia politica sectorial y en cumplimiento al Programa Institucional de ASA respecto al Objetivo 1. Desarrollar la
infraestructura de los aeropuertos de la Red con base en estandares internacionales de servicio; Estrategia 1.1 Modernizar los

aeropuertos de la Red considerados prioritarios logistica o estratégicamente y ampliar la capacidad de aquellos que registren
saturacion; Linea de accion 1.1.1 Conservar en éptimas condiciones de operacion la infraestructura de los aeropuertos de la Red, en el
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periodo 2013-2017, se ha realizado:

2013

-Construccion del camino de acceso del edificio de Servicios de Extincion de Incendios (SEI) en los aeropuertos de Poza Rica, Ciudad
del Carmen, Ciudad Victoria y Colima; iluminacién en camino de acceso y estacionamiento en el aeropuerto de Puerto Escondido;
reubicacion de camino de servicio y adecuacion de RESA en el aeropuerto de Guaymas; rehabilitacion de ducto del sistema de
aterrizaje por instrumentos (ILS) en el aeropuerto de Nuevo Laredo.

-Rehabilitacion de pavimentos de la pista (17-35), rodajes alfa y bravo, plataforma general y comercial, y obras complementarias en el
aeropuerto de Puebla, Rectificacion y desazolve de canales en el aeropuerto de Ciudad del Carmen.

-Construccion de plataforma para helicpteros en los aeropuertos de Campeche, Ciudad Obregdn, Nuevo Laredo y Poza Rica,
-Adecuacion, optimizacion de espacios y reordenamiento de flujos del edificio de pasajeros en el aeropuerto internacional de Chetumal.
Rehabilitacién y complemento de salida rapida del SEI (Salvamento y Extincion de Incendios) a pista en Campeche.

-Adquisicion de tres Vehiculos de Rescate y Extincién de Incendios (VREI) para los aeropuertos de Ciudad Obregén, Palenque y Poza
Rica; nueve equipos para deteccion de trazas de explosivos para los aeropuertos de la Red; banda transportadora de equipaje y equipo
de aire acondicionado en los aeropuertos de Chetumal, Ciudad Obregén, Matamoros y Puebla.

2014

-Construccion de camino perimetral para circulacion de vehiculos en el aeropuerto de Puerto Escondido; conformacion de franja de
pista en el aeropuerto de Tepic; rehabilitacion de vialidades y de acceso a plataforma del aeropuerto de Matamoros y sustitucién de
acometida eléctrica en el aeropuerto de Puebla.

-Rehabilitacion de pista, rodajes y plataformas en el aeropuerto de Colima; construccion de plataforma para helicopteros en el
aeropuerto de Uruapan y rehabilitacion de plataformas en el aeropuerto de Matamoros.

-Adquisicién de una banda transportadora de equipaje para el aeropuerto de Tepic, equipo de aire acondicionado para los aeropuertos
de Campeche y Puerto Escondido; equipo automatizado para cobro de estacionamiento para los aeropuertos de Colima, Poza Rica y
Uruapan; arcos detectores de metales para los aeropuertos de la Red ASA; equipos de respiracion autbnoma para los aeropuertos de
Puebla, Puerto Escondido y Tehuacan, y equipos detectores de trazas de explosivos para los aeropuertos de la Red ASA.

2015

-Construccion de comedor para empleados y de almacén de residuos peligrosos en el aeropuerto de Puebla.

Se realizaron trabajos de construccion, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura en ocho aeropuertos de la RED. Entre los
principales proyectos a iniciar se encuentran: rehabilitacion de pistas, conformacién de franjas de pista y RESA; construccion de
margenes laterales de pista; rehabilitacion y ampliacién de plataformas comercial; rehabilitacion de rodaje alfa y subestacién eléctrica
para ayudas visuales en el aeropuerto de Tehuacan; adecuacidn de SEl en dos aeropuertos de la Red; ampliacion del edificio de
pasajeros y obras complementarias en el aeropuerto de Colima; y ampliacion de plataforma de aviacion general en el aeropuerto de
Guaymas.

-Adquisicion de Barredora Mecanica para el aeropuerto de Colima; equipo de tomografia para inspeccion de equipaje en el aeropuerto
de Nuevo Laredo; maquina de rayos X para los aeropuertos de Ciudad del Carmen, Campeche, Puebla y Uruapan, y vehiculo de
rescate y extincion de incendios para el aeropuerto de Puerto Escondido.

2016

-Implementacién de ayudas técnicas de accesibilidad en edificio terminal y rehabilitacién de cercados perimetrales en los aeropuertos
de la Red ASA.

-Instalacion de detectores de humo en los aeropuertos de Ciudad Victoria, Uruapan, Tepic, Matamoros y Guaymas; rehabilitacion de
acometida y subestacién eléctrica del edificio terminal del aeropuerto de Ixtepec; adquisicién de un vehiculo de rescate y extincion de
incendios para los aeropuertos de Ixtepec, Uruapan y Ciudad Victoria; camion doble agente para los aeropuertos de Ixtepec, Puerto
Escondido, Nuevo Laredo, Puebla; Ciudad del Carmen y Ciudad Obregén; maquina de rayos X para el aeropuerto de Ixtepec; banda
transportadora de equipaje para los aeropuertos de Colima, Puerto Escondido e Ixtepec, y rehabilitacion de banco de capacitores para
mejorar factor de potencia y mejorar calidad del servicio en los aeropuertos de la Red ASA.

2017
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-Rehabilitacion de cercados perimetrales y niicleos sanitarios en aeropuertos de fa Red y mantenimiento de subestaciones eléctricas en
aeropuertos de la Red.

-Construccion del camino de acceso rapido del servicio de extincion de incendios, def estacionamiento para empleados, la ampliacion
de la plataforma de aviacion general y obras complementarias en el aeropuerto de Guaymas.

-En materia de desarrollo de proyectos, en 2017 se desarrollaron 12 proyectos ejecutivos que corresponden a rehabilitacion de pistas,
plataformas y calles de rodajes, modernizacion de elementos de apoyo en zona operacional e instalaciones de obra de construccion
especializada en los aeropuertos de Puerto Escondido, Ciudad del Carmen, Nuevo Laredo, Uruapan, Tamuin, Tepic, Puebla y
Campeche.

-Adgquisicion de camion doble agente para los aeropuertos de Colima, Chetumal, Loreto, Matamoros y Poza Rica.

Respecto a una operacion confiable de los aeropuertos de la Red y en la blsqueda del cumplimiento del Objetivo 2. Certificar los
aeropuertos de la Red ASA, con base en las normas y métados internacionales, asi como la normatividad nacional en materia de
seguridad operacional; Estrategia 2.1. Reforzar la prevencion de accidentes e incidentes en los aeropuertos para alcanzar maximos
niveles de seguridad, de acuerdo a las siguientes lineas de accién:

Linea de accion 2.1.1 Mantener actualizado el cumplimiento de las norma técnicas y de seguridad, para abatir la ocurrencia de
accidentes e incidentes y;

Linea de accidn 2.1.2 Reforzar la seguridad operacional de los aeropuertos mediante la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad Operacional (SMS), se logré:

2013. Certificacion de los aeropuertos internacionales de Ciudad Victoria y Matamoros.

2014. Recertificacion de Loreto y Guaymas

2015. Recertificacion de los aeropuertos de Colima, Ciudad del Carmen, Campeche, Ciudad Obregdn y Nuevo Laredo.

2016. Certificacion de los aeropuertos de Tepic y Puebla, y recertificacion de los aeropuertos de Ciudad Victoria y Matamoros.

2017. Certificacion del aeropuerto internacional de Chetumal y recertificacion de los aeropuertos de Loreto, Guaymas y Uruapan.

ASA suma a su Red de Aeropuertos, desde que inici6 el proceso en el afio 2011 doce aeropuertos internacionales y uno nacional, los
cuales lograron obtener un certificado de aerédromo OACI-DGAC, realizando inversiones en estudios, obras y acciones que incluyen
capacitacion, elaboracion y actualizacion de manuales, procedimientos, reglas de operacion, planes de seguridad, emergencia y
contingencia, manual y plan de implementacion del SMS (Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional), para dar cumplimiento a
las normas y métodos recomendados en materia de Seguridad Operacional.

Con relfacion al movimiento de pasajeros y carga, en el afio 2013 la Red ASA transporté a 2,283,748 pasajeros y 2,816,356 Kg de
carga. En 2014 se transporto a 2,421,668 pasajeros y 2,461,671 Kg de carga. En afio 2015 se fransporté a 2,468,242 pasajeros y
2,586,353 Kg de carga, En 2016 se transporté a 2,520,269 pasajeros y 2,928,042 Kg de carga. En 2017 se transport6 a 2,700,057 y
2,928,042 Kg de carga.

CONSULTORIA.

En apoyo al Eje IV.; Objetivo 4.9; Estrategia 4.9.1; Linea de Accion: Sector aeroportuario; Punto 4 “Promover la certificacion de
aeropuertos con base en estandares internacionales, del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018", se coadyuva, a través de la Unidad
de Verificacion en la promocion de certificacion de aeropuertos, asi, entre el 1° de diciembre del 2012 y el 31 de diciembre del 2017,
trece aeropuertos que son administrados y operados por grupos aeroportuarios a nivel nacional, obtuvieron su Certificado de
Aerddromo de conformidad con el *Anexo 14 Vol. I" de la OACI, en los siguientes afios:

2013: Puerto Vallarta.

2014: Monterrey.

2016: Torredn, Mexicali, Bajio y Zihuatanejo.

2017: Puerto Vallarta (Renovacion), Ciudad Juarez, San Luis Potosi, Los Mochis, Reynosa, Mazatlan, Tijuana y San José del Cabo.
Tomando en consideracin los objetivos y estrategias del Programa Institucional de ASA, 2013-2018, en adelante, se informan los
logros alcanzados por linea de accion.

Objetivo 1.

Linea de Accion 1.1.2
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Desarrollo de proyectos aeroportuarios con una vision a largo plazo logistica o estratégicamente prioritarios y participacion en estudios
que den respuesta a la demanda creciente de servicios aeroportuarios en el Valle de México y Centro del pais.

En el periodo 2012-2014, en ASA, se realizaron los estudios que permitieron determinar la factibilidad técnica, legal, econdmica,
ambiental y arqueologica para la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de México.

Linea de Accion 1.1.3: Para el desarrollo de Proyectos Aeroportuarios Gubernamentales.

2012.- Elaboracién de la documentacion requerida para iniciar operaciones en el Nuevo aeropuerto de Palenque, Chiapas; elaboracién
del Estudio y Evaluacion de Riesgos para el aeropuerto Regional Barrancas del Cobre, Chihuahua.

2014.- Elaboracion de la documentacién necesaria para tramitar el inicio de operaciones del aeropuerto Barrancas del Cobre,
Chihuahua, asi como la elaboracion Catélogo de Precios y Tarifas del mismo.

Linea de Accion 1.1.4

Se identificaron oportunidades de negocio e inversiones en el desarrollo comercial o industrial en los terrenos de uso no aeronautico
dentro de cada aeropuerto, pasando de un ingreso anual en 2012 de 17.8 MDP a 20.3 MDP en 2013. En 2014 fueron de 20.5 MDP, en
2015 de 20.3 MDP. En 2016 de 23.3 MDP y en el dltimo corte se contabilizaron 25.5 en el ejercicio 2017.

Linea de Accion 1.1.5

Se realizaron estudios y negociaciones para desarrollar la conectividad aérea, logrando el inicio de operaciones de 120 nuevas rutas:
2012: 18; 2013: 17; 2014: 16; 2015: 18; 2016: 34 y 2017: 17

Objetivo 2

Estrategia 2.2

Linea de accion 2.2.1

Se llevaron a cabo las acciones necesarias para obtener, para los aeropuertos de la Red, los certificados que otorga la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA), con vigencia de dos afios y la misma otorg6 los certificados siguientes:

2013: Ciudad Obregon, Chetumal, Loreto, Nogales, Poza Rica, Tamuin, Tepic y Uruapan.

2014; Campeche, Ciudad del Carmen, Ciudad Victoria, Colima, Guaymas, Loreto, Matamoros, Nuevo Laredo, Puerto Escondido,
Tehuacan y Oficinas Generales.

2015: Ciudad Obregdn, Nogales, Poza Rica y Tepic.

2016: Campeche, Ciudad Carmen, Ciudad Victoria, Colima, Guaymas, Loreto, Matamoros, Nuevo Laredo, Puebla, Puerto Escondido,
Tamuin, Tehuacan, Uruapan y Oficinas Generales.

2017: Chetumal y Tepic.

Se certificaron las Estaciones de Combustibles en:

2012: Zihuatanejo, Querétaro, Aguascalientes, Guadalajara, Colima, Puerto Vallarta, Culiacan, Reynosa, San Luis Potosi, Tapachula,
Guaymas, Tijuana, Mexicali, San José de} Cabo, La Paz, Loreto, Mérida y Cancun.

2013: Chihuahua, Ciudad Obregén, Hermosillo, Ciudad Juarez, Tampico, Oaxaca, Villahermosa, Minatitlan, Acapulco, Bahias de
Huatulco, Morelia, Manzanillo, Puebla y Zacatecas.

2014: Tijuana, Mexicali, Guaymas, Guadalajara, Canclin, Puerto Pefiasco, Torredn, Veracruz, Aguascalientes, Mérida, San Luis Potosi,
La Paz, San José del Caho, Loreto, Puerto Vallarta, Culiacan, Zihuatanejo, Reynosa, Querétaro, Colima, Ciudad del Carmen, Tuxtla
Gutiérrez.

2015: Cancin y Durango.

2016.- San Luis Potosi, Veracruz, La Paz, Mazatlan, Aguascalientes, Ciudad del Carmen, Colima y Culiacan.

Linea de accion 2.2.2

Se ha dado atencion a las recomendaciones de la OACI dando a su vez cumplimiento a la Ley General del Equilibrio Ecologico y la
Proteccion al Ambiente; y a la Ley General de Vida Silvestre, implementando el Plan de Manejo y Control de la Fauna en:

2013: Campeche, Ciudad Victoria, Colima, Loreto, Matamoros, Poza Rica y Tepic.

2014: Campeche, Ciudad del Carmen, Colima, Poza Rica y Puerto Escondido.

2015: Guaymas, Nogales, Puebla, Tamuin, Tehuacén, Campeche, Ciudad Obregon, Ciudad del Carmen, Ciudad Victoria, Chetumal,
Colima, Matamoros, Nuevo Laredo, Puerto Escondido, Tepic y Uruapan.
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2016: Campeche, Ciudad Obregon, Ciudad del Carmen, Ciudad Victoria, Chetumal, Colima, Loreto, Matamoros, Nogales, Nuevo
Laredo, Poza Rica, Puebla, Puerto Escondido, Tepic y Uruapan.

2017: Campeche, Colima, Poza Rica y Tepic.

Estrategia 3.2

Linea de accion 3.2.1

Los sitios contaminados representan un riesgo a los ecosistemas y en ocasiones a la salud humana. Las situaciones de deterioro
ambiental (Pasivos Ambientales) implican la necesidad actual o potencial de afrontar erogaciones para recomponer, resarcir y
reconstruir o construir instalaciones a fin de compensar o reducir los riesgos que la situacion ha generado, por otra parte, las
emergencias ambientales se atienden de conformidad con la NOM-138-SEMARNAT/SSA1-2012, durante el periodo reportado se han
atendiendo las emergencias y pasivos ambientales en: la plataforma del aeropuerta de Puerto Vallarta (emergencia ambiental reportada
ala ASEA en enero de 2017); muestreo de verificacion bajo la NOM 138 SEMARNAT/SSA1-2012 en el TV-4 de la Estacion de
Combustibles México (emergencia ambiental reportada a la ASEA en marzo de 2017); conclusion de la remediacién de la Estacion de
Combustibles Cozumel (en cumplimiento a Resolutivo de CONAGUA de agosto de 2017); conclusion de la remediacién de la Estacion
de Combustibles México, (en cumplimiento a Resolutivo de la ASEA de septiembre de 2017); remediacién de la plataforma del
Aeropuerto de La Paz (en seguimiento al estudio de caracterizacion de 2016); caracterizacion segunda etapa de la plataforma del
aeropuerto de Mérida, de acuerdo a la ficha de preinversion

Consultorfa Interna y Externa

2013: Elaboracién de la enmienda de actualizacion del PMD y actualizacion de los planos de obstaculos de aerédromo (Cartas OACI)
para el aeropuerto intercontinental de Querétaro; estudio operacional y de trayectorias para la operacion del helipuerto denominado
“Centro Nacional SCT"; apoyo a SCT/DGAC en el disefio de las trayectorias de aproximacion de los procedimientos MATEQ a las
pistas 05 L/R del AICM; Elaboracién y Actualizacién del PMD de los aeropuertos de Loreto y Chetumal.

2014: Estudios de: coeficiente de friccion (rozamiento), indice de perfil, nimero de clasificacion de pavimentos (PCN), indice de
condicion de pavimentos (IPC), en el aeropuerto internacional de Managua -Augusto César Sandino- y cuatro aeropuertos de provincia
en la Repiiblica de Nicaragua; apoyo técnico al municipio de Guamiichil, Sinaloa, para el desarrollo del proyecto para construir un
nuevo aerddromo municipal; diagnéstico normativo del AICM, previo a la solicitud de inicio del proceso de certificacin ante la autoridad
{(SCT/DGAG); elaboracion y actualizacion det PMD de los aeropuertos de Matamoros, Ciudad Victoria, Colima, y Puebla.

2015: Revision de infraestructura operacional (Area de Movimiento) e instalaciones del AICM para dictamen técnico normativo; estudios
de nimero de clasificacion de pavimentos (PCN), en pista, calles de rodaje y plataforma comercial, indice de perfil y coeficiente de
friccion en los pavimentos de uso aeronautico del aeropuerto internacional de Toluca; elaboracion de estudios de nimero de
clasificacion de pavimentos para siete aeropuertos del Grupo Aeroportuario Centro Norte (OMA); estudio que permitié determinar la no
necesidad de incrementar la oferta del servicio de transporte terrestre (Taxis) en el aeropuerio de Campeche; elaboracion y
actualizacion del PMD de los aeropuertos de Tehuacan, Tamuin y Nogales; actualizacién del andlisis de la demanda y su prondstico y
demanda capacidad para el Programa Maestro de Desarrollo del AICM.

2016: Elaboracién de los planos de obstaculos de aerodromo (Cartas OACI) para los aeropuertos de San Luis Potosi y de Mazatlan de
OMAy de los aeropuertos de Matamoros y Ciudad Victoria, de la Red ASA; estudios de nimero de clasificacion de pavimentos para
seis aeropuertos de OMA; estudio de factibilidad aeronautica, superficies limitadoras de obstéaculos y areas de proteccion de
procedimientos de vuelo por instrumentos, para determinar la viabilidad de instalacién de un parque eélico en Cancin (12 y 22 etapas);
estudio de factibilidad aerondutica que involucra analisis de superficies limitadoras de obstéculos y areas de proteccion de
procedimientos de vuelo por instrumentos, para determinar la viabilidad de instalacién de un parque edlico en Los Cabos; elaboracion
del catalogo de precios y tarifas del aeropuerto del Istmo (Ixtepec); elaboracion y actualizacion del PMD de los aeropuertos de
Campeche, Tepic y Ciudad del Carmen; estudios y proyectos para la instalacion y construccion de aeropasillos y separacion de flujo de
pasajeros en el aeropuerto internacional de Toluca.

2017: Estudios técnicos y financieros para el desarrollo de un nuevo aerédromo en Hidalgo; estudios de reordenamiento de flujos de
pasajeros y de tarifas SAE para el aeropuerto intercontinental de Querétaro; elaboracion del estudio que permitio determinar la no
necesidad de incrementar la oferta del servicio de fransporte terrestre (Taxis) en el aeropuerto de Nuevo Laredo; estudio de capacidad
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de pista y adecuaciones al area de movimiento en el aeropuerto de Isla Roatan, Honduras; actualizacion de planos de obstaculos de
aerddromo para el aeropuerto de Acapulco; instalacion de una estacion meteorolégica para recopilacion de datos para el aerodromo de
Ojos Negros; estudios de PCN para el aeropuerto internacional de Toluca; y actualizacion de planos de obstaculos de aerddromo para
los aeropuertos de Guaymas y Loreto, de la Red ASA.

En el periodo enero-junio 2018 se reporta lo alcanzado en los indicadores de cumplimiento, asi como lo logrado en los objetivos
previstos en el Programa Institucional 2013-2018:

-Indicador 1.1: Movimiento de pasajeros en servicio regular en los aeropuertos de la Red ASA. Se atendieron 1.28 millones de
pasajeros, el avance respecto a la meta anual de 1.90 millones para 2018 fue de 67.89%.

-Indicador 1.2: Niimero de operaciones en servicio regular de los aeropuertos Red ASA. Se registraron 16.55 mil operaciones, con
respecto a la meta anual de 43 mil operaciones, el avance fue de 38.49%.

-Indicador 2.1: Aeropuertos certificados con base en los estandares nacionales e internacionales en materia de seguridad operacional,
Se iniciaron los tramites para la contratacion de la Unidad de Verificacion que llevara a cabo la verificacion fisica y documental de los
aerapuertos considerados.

-Indicador 4.1: Porcentaje de accidentes y/o incidentes ambientales u operativos en las estaciones de combustibles con relacién a los
servicios realizados. Se registré un porcentaje de accidentes o incidentes ambientales u operativos de 0.004%, con relacién a los
servicios realizados; porcentaje inferior al estimado anual de 0.015%, resultado del establecimiento de acciones preventivas.
-Indicador 4.2: Eficiencia en el servicio basada en las quejas de clientes por deficiencias en el servicio de suministro de combustibles de
aviacion. Se obtuvo una eficiencia en el servicio del 99.94%, mayor al 99.90% programado anual, al registrarse 258 quejas en un total
de 457,231 servicios durante el periodo. Lo anterior, debido a la implementacién de mecanismos mas eficientes de comunicacion con
el cliente.

-Indicador 6.1: Porcentaje de cursos impartidos. Se han realizado 261 cursos, lo que representa un avance de 18.25% con respecto a
los 1,430 programados como meta anual,

-Indicador 6.2: Niimero de recertificaciones obtenidas. La recertificacion presenta un avance del 90.0%, de las acciones sugeridas por
la OACI,

INSTRUCCION E INVESTIGACION

A. CIIASA.

Al 30 de junio 2018:

-Se impartieron 166 cursos, a 2,099 participantes, obteniendo un total de 30,120 horas instruccion efectiva.

-Se obtuvo el registro ante la DGAC de los cursos de capacitacion “Inicial CRM Pilotos” y “Operaciones en Climas Frios para Pilotos”,
los cuales abordan temas Técnicos Especializados y de Factor Humano para el Personal Técnico Aeronautico.

-El CIIASA formaliz6 5 convenios con instituciones nacionales e internacionales, con el objetivo de llevar a cabo acciones de interés
reciproco que incluyan aspectos técnicos, administrativos y sociales en donde las organizaciones tengan sede o representacion; llevar
a cabo la coordinacién de cursos, talleres, y deméas acciones formativas en materia aeronautica durante el afio 2018 en las
instalaciones del CIIASA.

A fravés del Administrador del Programa TRAINAIR PLUS de la CACI, se notifico la ampliacién del plazo de reconocimiento como
Centro Regional de Excelencia TRAINAIR PLUS hasta el 31 de diciembre de 2018, manteniendo dicho estatus y todas las facultades
que les corresponden como tal, con el fin de apoyar a la culminacion de las observaciones pendientes para obtener la siguiente
recertificacion.

Respecto de la capacitacion interna, se integraron 261 acciones de capacitacion, con un total de 4,977.5 horas/capacitacion y 3,024
participaciones del personal, lo que ha permitido fortalecer las competencias de los empleados del Organismo. Destaca que la
imparticién de cursos ha sido orientada a dar atencion a las necesidades de las diferentes areas del Organismo, para lo cual se llevaron
a cabo los siguientes programas: 159 cursos en Seguridad; 13 cursos Técnicos; 25 curses encaminados al programa de
Administracion, Contabilidad y Economia; 26 cursos en materia de Capital Humano; 7 en Tecnologias de la Informacion y, 22 apoyos
de Licenciaturas, Maestrias y Diplomados.
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B. Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico.

-Se entregaron en el aeropuerto de Chetumal, las unidades ALFA y BETA del proyecto Sistema Integral de Mantenimiento Mévil
Aeroportuario desarrolladas a través del fondo sectorial ASA- CONACYT.

-Se dio inicio al proyecto “Disefio y Desarrollo de Prototipo funcional de una Torre de Control Mévil para la Gestion del Transito Aéreo
en Zonas de Emergencias Provocadas por Desastres Naturales®, a través del fondo sectorial ASA-CONACYT.

COMBUSTIBLES

Linea de accion

Linea de accion 3.1.3 Gestionar las alianzas con actores estratégicos estatales, nacionales e internacionales. En junio de 2018 se
realizé el refrendo de la membresia Strategic Partners of IATA, en las reas de participacion “Fuel Services” y "Alternative Fuel
Deployment. Adicionalmente, ASA participa en el Comité de Medio Ambiente para la Aviacién, que lidera la DGAC, con el fin de
alinearse a los programas gubernamentales para realizar acciones de mitigacién de emisiones de CO2.

Linea de accion 4.1.1 Realizar programas que permitan analizar el comportamiento de la demanda para definir los proyectos de
expansion. En 2018, se actualizaron los niveles optimos de inventario conforme a la demanda registrada en 2017.

Linea de accion 4.1.2 Desarrollar programas que garanticen el abasto de combustibles, cubriendo los niveles dptimos de inventario. En
el primer semestre de 2018, se asegurd el abasto de los combustibles de aviacion en todas las Estaciones de Combustibles, a partir de
la correcta programacion de los embarques y la coordinacion eficiente con PEMEX. Durante este periodo el indicador de Compras vs
Ventas se mantuvo dentro de los pardmetros establecidos con una desviacion del 0.5%.

Linea de accion 4.1.3 Construir instalaciones estratégicas que aseguren la continuidad del abasto de combustibles a nivel nacional. Se
actualizaron las necesidades de capacidad de almacenamiento a mediano plazo.

Estrategia 4.2 Optimizar el equipamiento e instalaciones operativas para la atencion del servicio de suministro de combustibles. Durante
este periodo, realizaron los procedimientos de mantenimiento a diversos sistemas industriales de las Estaciones de Combustibles
incluyendo aquellos estudios requeridos para asegurar el correcto funcionamiento de la infraestructura, en las Estaciones de
Combustibles.

Linea de accion 4.2.1 Desarrollar programas de modernizacion y sustitucion del parque vehicular apegados a los consumos de cada
aeropuerto. Durante el primer semestre de 2018, se continud con el arrendamiento de 32 vehiculos para las Estaciones de
Combustibles con alta demanda.

Linea de accion 4.2.2 Impulsar mecanismos de planeacion y desanollo de las redes de hidrantes y ofras instalaciones operativas, en
coordinacion con los grupos aeroportuarios. ASA en coordinacion con los Grupos Aeroportuarios GAP y OMA, inici6 la construccion o
ampliacion de redes de hidrantes de cuatro las Estaciones PVR, SJD, TlJ y MTY. De igual forma en coordinacion con ASUR y el GAP
se obtuvieron cinco equipos de deteccion de fugas en redes de hidrante.

Linea de accion 4.2.3 Desarrollar programas de implementacion tecnoldgica sobre los procesos sustantivos, para optimizar costos y
tiempos de ejecucion. Se realizo el analisis de sistemas y se documentaron los requerimientos de detalle y el disefio conceptual para
llevar a cabo las adecuaciones en el SIAMCO mismas que se encuentran en proceso de ajuste, para registrar y controlar el manejo de
los combustibles en las Estaciones bajo el modelo de Acceso Abierto en alineacion con las Disposiciones Administrativas de Caracter
General (DACG) expedidas con la CRE.

Linea de accion 5.1.1 Desarrollar [a Norma Oficial Mexicana para los combustibles de aviacion. Se concluy6 el proceso de evaluacion
de conformidad con la NOM-016-CRE-2016 Especificaciones de calidad de los petroliferos, a través de un Tercero Especialista
aprobado por la CRE.

Linea de accién 5.1.2 Certificar la operacion sustantiva de las Estaciones de Combustibles, en términos de calidad, ambiental, salud
ocupacional y seguridad industrial. Se mantiene vigente Ia acreditacion del laboratorio de control de calidad, de acuerdo a la NMX-EC-
17025-IMNC: 2006 y se obtuvo la autorizacion por parte de la CRE como laboratorio de pruebas. Se han obtenido 18 certificados (en
distintos niveles) de acuerdo al programa de Autogestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la STPS. Se realizé el proceso de
acreditacion ante la Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA) del personal técnico en las Estaciones, con la finalidad de reimplantar el
sistema de gestion del [aboratorio y contar con personal acreditado para el desarrollo de pruebas de control de calidad en Estaciones
de Combustibles, por lo que se inicié la capacitacion de 200 técnicos y 20 coordinadores de operaciones. Se analizé la correspondencia
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del SIGEC y la normatividad en materia de seguridad industrial de acuerdo a lo requerido por el Sistema de Administracion de
Seguridad Industrial, Seguridad Operacional y Proteccion al Ambiente (SASISOPA) asi como las Disposiciones Administrativas
Generales en la materia. Se iniciaron las gestiones para la Evaluacién del cumplimiento del Sistema de Gestion de Mediciones de ASA
por una empresa especializada autorizada para la CRE, asi como [a calibracion volumétrica de 55 tanques y 33 autotanques
distribuidos en 26 Estaciones de Combustibles, en cumplimiento con lo dispuesto en las DACG de medicién.

Linea de accion 5.1.3 Establecer programas de coparticipacion con organismos y autoridades aeronauticas. En abril de 2018, se
celebrd en la Ciudad de Miami, el “Aviation Fuel Systems Management®, en donde ASA tuvo participacién activa. Adicionalmente, en
mayo se participd en el “76th Aviation Fuel Forum” realizado en la Ciudad de Londres. Ambos eventos organizados por fa IATA, ASA
como socio estratégicos de IATA, llevo a cabo en junio de 2018 los entrenamientos denominados “Airfield Fuel Inspections Training
Couse” y “Aviation Fuel Management Essentials", en donde se capacité a personal de Estaciones de Combustibles asi como de oficinas
generales, con el objetivo de reforzar, compartir y consolidar técnicas y competencias para el manejo eficientes de los combustibles de
aviacion, aplicando los méas altos estandares internacionales. En el mes de abril se participé en la Reunién semestral de ASTM
International, en el Subcomité JO sobre especificaciones para los combustibles de aviacion. Se coordinaron actividades para dar
cumplimiento ante la CRE sobre la supervision de los permisos de las actividades de almacenamiento y expendio de petroliferos,
destacando lo establecido en el acuerdo A/014/2018 por el que se actualizaron los formatos para el cumplimiento de obligaciones
referentes a las actividades de almacenamiento, distribucion, comercializacion, expendio de petroliferos, en concordancia con la
Politica Pablica de Almacenamiento Minimo de Petroliferos emitida por fa SENER, referente a los nuevos reportes estadisticos
semanales aplicables a partir del 1 de abril de 2018.

Linea de accion 5.2.1 Establecer acuerdos de nivel de servicio con aerolineas para monitorear el desempefio operacional. Durante este
periodo, se desarrollaron planes operativos en las Estaciones CUN, SJD y TLC, derivado de! incremento operacional de los servicios de
combustibles de aviacin, teniendo una reduccion de! 35% de demoras imputables a servicios de suministro, comparado con 2017. Se
dio atencién y seguimiento a 725 reportes de presuntas demoras de lineas aéreas nacionales e internacionales, aplicando acciones
inmediatas de correccion en los procesos operacionales que contemplan recursos humanos, asignacion de vehiculos, supervision de
los controles operativos, teniendo el 99.94% en la eficiencia de servicios de suministro de combustibles de aviacién. Se atendieron 118
verificaciones realizadas por aerolineas nacionales e internacionales en Estaciones de Combustibles, con atencion favorable de los
hallazgos que de éstas se derivaron. Adicionalmente, como parte del seguimiento permanente con Aerovias de México, se han llevado
a cabo reuniones de trabajo, en el tema de abatimiento de la incidencia de demoras en el AICM, respecto al 2017.

Linea de accién 5.2.3 Desarrollar programas que permitan optimizar la logistica de distribucion de combustibles a nivel nacional. Se
implementé una nueva estrategia de distribucion del Gasavion con una logistica optimizada para asegurar la rotacion adecuada de los
inventarios acorde con la demanda de los aeropuertos. Se dio seguimiento con las Estaciones de Combustibles que se incorporaron al
Programa de reduccién de mermas 2018; se realizaron visitas de verificacion a las Estaciones LMM, §JD, TLC y TlJ. La merma total
acumulada para dicho grupo de estaciones tuvo un decremento del 44% respecto al mismo periodo de 2017. De enero a junio de 2018,
se suministraron 2 mif 489 millones 136 mil 872 litros de combustible a nivel nacional y se proporcionaron 456 mil 789 servicios, lo que
representa un incremento del 5.6% y 3.3% respectivamente, en comparacion con lo registrado durante el mismo periodo de 2017.
INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE LA RED A CARGO DE ASA.

Durante el periodo enero-junio 2018, se llevd a cabo la ejecucion de trabajos de mantenimiento a la infraestructura, areas
operacionales y equipos de los aeropuertos de [a Red ASA. A través del Organismo, se impulso el desarrollo de infraestructura, con el
objetivo de incrementar la conectividad de la red aeroportuaria, llevando a cabo acciones de Rehabilitacion de Pista, Calles de Rodaje
Alfa, Bravo y obras complementarias en el aeropuerto de Guaymas, Son., asi como |a Ampliacion del CIIASA. Se iniciaron los trabajos
para lograr |a recertificacion de los aeropuertos internacionales de Ciudad Obregon, Ciudad del Carmen, Campeche y Nuevo Laredo
asi como la recertificacion del aeropuerto nacional de Colima.

Con relacion al movimiento de pasajeros y carga, durante el periodo de enero a junio de 2018 se han transportado a 1, 451,594
pasajeros y 1, 919,954kg de carga.

CONSULTORIA.

Se continué con la Remediacion de la Plataforma del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y se encuentra en desarrollo el
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Estudio de Caracterizacion de la Plataforma del aeropuerto de Tijuana, B. C.

Consultoria Interna y Externa

En el mismo periodo, se prestaron las siguientes asesorias: Conclusion del Estudio de Reordenamiento de Flujos de Pasajeros y de
Tarifas SAE para el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro. Se Realizan Estudios de Pavimentos en los 13 aeropuertos
administrados por OMA, asi como en la actualizacion de los planos de Obstaculos OACI de aeropuertos de Ciudad Qbregén, Son., y
Nuevo Laredo, Tamps.

Actualmente la Unidad de Verificacion de ASA esta desarrollando 2 servicios de verificacion, en sus distintas fases, en los aeropuertos
de: Monterrey, N. L. y Hermosillo, Son.

Indicador 1.1: De enero a agosto de 2018 se atendieron 1.76 millones de pasajeros en servicio regular, el avance respecto a la meta
anual de 1.90 millones para 2018 fue de 92.63%; y de septiembre a noviembre se espera atender 0.59 millones de pasajeros. De
manera acumulada, se estima que en el periodo enero-noviembre se atiendan 2.35 millones de pasajeros, y se tenga un avance del
123.68% con relacion a la meta.

-Indicador 1.2: De enero a agosto de 2018 se registraron 22.65 mil operaciones; con respecto a la meta anual de 43 mil operaciones, el
avance fue de 52.67%. Se espera que de septiembre a noviembre se atiendan 8.30 mil operaciones, estimandose que de enero a
noviembre se realicen un total de 30.95 mil operaciones, con un avance respecto a la meta de 71.98%.

-Indicador 2.1: Se contratd a la unidad de Verificacion ANCORA Ingenieria, iniciando el proceso de evaluacion documental para los
aeropuertos nacional de Colima, e internacionales de Ciudad Obregon, Campeche, Ciudad del Carmen y Nuevo Laredo. La primer
verificacién en sitio se prevé llevar a cabo en el mes de septiembre en el aeropuerto nacional de Colima y, de esta manera, se estima
que de septiembre a noviembre se realice la verificacion de los cuatro aeropuertos restantes, de los cinco programados como meta
anual de 2018.

-Indicador 4.1: De enero a agosto se registrd un porcentaje de accidentes o incidentes ambientales u operativos de 0.004%, se espera
que de septiembre a noviembre se tenga un porcentaje de 0.002%. De esta manera, de enero & noviembre de 2018 se estima un
porcentaje de accidentes o incidentes ambientales u operativos de 0.004%, con relacion a los servicios realizados; porcentaje inferior al
programado anual de 0.015%, resultado del establecimiento de acciones preventivas.

-Indicador 4.2 De enero a agosto de 2018 se registr6 una eficiencia en el servicio del 99.96%, de septiembre a noviembre se espera
una eficiencia en el servicio de 89.95%. Con base a lo anterior, de enero a noviembre se estima obtener una eficiencia en el servicio del
99.93%, mayor al 99.90% programado, gracias a la implementacién de mecanismos més eficientes de comunicacion con el cliente.
-Indicador 6.1: De enero a agosto de 2018 se han realizado 734 cursos, lo que representa un avance de 51.33% con respecto a los
1,430 programados como meta anual; de septiembre a noviembre se espera realizar un fotal de 1,188 cursos con un avance respecto a
la meta del 83.05%. De esta manera, de enero a noviembre se estima registrar un total de 1,922 cursos de capacitacién, lo que
representaria un avance respecto a la meta de 134.37%. La capacitacion se ha realizado en temas como: capacitacion de brigadas,
evacuacion, bisqueda y rescate, control y combate de incendios y primeros auxilios, conciencia situacional y proceso de cambio,
lenguaje incluyente, trabajo en equipo con perspectiva de género, masculinidades y en procesos de contrataciones publicas. .
-Indicador 6.2: La recertificacion del Centro Internacional de Instruccion de ASA, presenta de enero a agosto de 2018 un avance del
90.0%, de septiembre a noviembre se continuara con las acciones sugeridas por la Organizacion de Aviacion Civil Intemacional (OACI),
solo queda una accion por cumplir: la acreditacion de un validador interno conjuntamente con la OACI, nofificando la ampliacion del
plazo de reconocimiento como Centro Regional de Excelencia TRAINAIR PLUS hasta el 31 de diciembre de 2018, con el fin de apoyar
a fa culminacion de las observaciones pendientes pendientes.

INSTRUCCION E INVESTIGACION

Del 1 de julio al 31 de agosto 2018. Cifras estimadas del 1 de septiembre al 30 de noviembre.

A, CIIASA.

Del 01 de Julio al 31 de Agosto, a través del CIIASA se impartieron 64 cursos, a 716 participantes, obteniendo un total de 11,892 horas
instruccion efectiva.

Se obtuvo el registro ante la DGAC de los cursos de capacitacion “Recurrente CRM Pilotos-2", “CFIT/ALAR 2", “Recurrente CRM
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Sobrecargos-2*, “Técnicas Didécticas 2", “Inicial de Mercancias Peligrosas Categoria 10 y 11", "Periédico de Mercancias Peligrosas
Categoria 10y 11"y la actualizacion del curso “RVSM 1", los cuales se desarrollaron para actualizar al Personal Técnico Aeronautico
en temas Técnicos Especializados y de Factor Humano.

Iniciaron las actividades para la renovacion de convenios con la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Instituto
Politécnico Nacional (IPN) con el objetivo de llevar a cabo el Diplomado Internacional en Planeacion de Aeropuertos con Enfoque
Sustentable (ASA-UNAM) y el Diplomado Internacional en Ingenierfa y Certificacion de Aeropuertos (ASA — IPN),

Para el periodo comprendido del 1 de septiembre al 30 de noviembre de 2018, se tiene una proyeccién estimada de 5,000 horas mas
de capacitacion efectiva.

B. Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.

Del 1 de julio al 31 de agosto 2018, Cifras estimadas del 1 de septiembre al 30 de noviembre.

-Se realizo la gestion para la "Certificacion de Licitud de Titulo y Contenido de la revista Conexion ASA”, ante la Comision Calificadora
de Publicaciones y Revistas llustradas de la Secretaria de Gobernacion.

-Se presentaron los avances de la primera etapa del proyecto No. 291265 “Sistema Auténomo Movil para Gestion de Transito Aéreo”,
desarroliado a través del fondo sectorial ASA-CONACYT, dentro de las actividades pendientes de este periodo se contempla la fecha
del 25 de octubre como fecha de término de la primera etapa e inicio de la segunda etapa del proyecto, el avance en porcentaje
estimado al 30 de noviembre de 2018 es del 48 %.

COMBUSTIBLES

Del 1 de julio al 31 de agosto 2018. Cifras estimadas del 1 de septiembre al 30 de noviembre.

Linea de accion 3.1.3 Gestionar las alianzas con actores estratégicos estatales, nacionales e internacionales. En el mes de septiembre
se asistio al Primer Congreso Nacional de Bioturbosina, cuyo objetivo fue promover la bicenergia en México. Se estima que para
noviembre se convoque [a reunién del Comité de Medio Ambiente para la Aviacién en donde ASA tendra asistencia.

Linea de accion 4.1.2 Desarrollar programas que garanticen el abasto de combustibles, cubriendo los niveles dptimos de inventario. A
agosto de 2018, se asegurd el abasto de los combustibles de aviacion en todas las Estaciones de Combustibles, a partir de la correcta
programacion de los embarques v la coordinacion eficiente con PEMEX. Durante este periodo el indicador de Compras vs Ventas se
mantuvo dentro de los parametros establecidos con una desviacién del 0.55%. La proyeccidn de la demanda de septiembre a
noviembre de 2018 es de 1,180 millones de litros.

Estrategia 4.2 Optimizar el equipamiento e instalaciones operativas para la atencion del servicio de suministro de combustibles.
Continuian los procedimientos de mantenimiento a diversos sistemas industriales de las Estaciones de Combustibles. En septiembre se
vaciaron y seccionaron las redes de hidrante en las Estaciones SJD y CZM. En el mes de octubre se estima realizar el seccionamiento
de lared de ZIH.

Linea de accién 4.2.1 Desarrollar programas de modernizacion y sustitucién del parque vehicular apegados a los consumos de cada
aeropuerto. Continta el arrendamiento de 32 vehiculos para las Estaciones con alta demanda el cual concluird en marzo de 2019, En
agosto comenzaron los trabajos de rehabilitacion de dos dispensadores de combustibles.

Linea de accién 4.2.2 Impulsar mecanismos de planeacion y desarrollo de las redes de hidrantes y otras instalaciones operativas, en
coordinacion con los grupos aeroportuarios. Los Grupos Aeroportuarios GAP y OMA, en coordinacion con ASA, contintan la
construccién o ampliacion de redes de hidrantes de las Estaciones PVR, SJD, HMO, TlJ y MTY. Con lo que respecta de las obras de
SJD y TIJ, ASA depende del programa de obra de los grupos aeroportuarios para tener fecha del término de su construccion. En
coordinacion con ASUR y el GAP, durante julio a septiembre, se obtuvieron cinco equipos de deteccion de fugas en redes de hidrante,
los cuales fueron entregados al Organismo para su configuracion y puesta en operacion en las Estaciones de TlJ, GDL, MEX, CUN y
PVR, ASA depende de las fechas de los Grupos y el fabricante de los equipos para ponerfos en operacion.

Linea de accion 4.2.3 Desarrollar programas de implementacion tecnologica sobre los procesos sustantivos, para optimizar costos y
tiempos de ejecucion. Se realizé el andlisis de sistemas, se documentaron los requerimientos y estan en proceso las adecuaciones en
el SIAMCO para registrar y controlar el manejo de los combustibles en las Estaciones bajo el modelo de Acceso Abierto en alineacién
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con las DACG's expedidas con la CRE. La implementacion esta programada para noviembre de 2018 a fin de iniciar la prestacion del
servicio de almacenamiento.

Linea de accion 5.1.1 Desarrollar la Norma Oficial Mexicana para los combustibles de aviacion. Se publicé en el mes de julio la NORMA
Oficial Mexicana NOM-006-ASEA-2017, Especificaciones y criterios técnicos de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccion
al medio ambiente para el disefio, construccion, pre-arranque, operacion, mantenimiento, cierre y desmantelamiento de las
instalaciones terrestres de almacenamiento de pefroliferos y petroleo, excepte para gas licuado de petrdleo, en la cual se incluyeron las
consideraciones necesarias de las plantas de almacenamiento de combustible de aviacién derivado de Ia participacion de ASA en la
conformacion de dicha norma.

Linea de accion 5.1.2 Certificar la operacion sustantiva de las Estaciones de Combustibles, en términos de calidad, ambiental, salud
ocupacional y seguridad industrial. Se estima para noviembre,. obtener la acreditacion de 24 sucursales o Estaciones de Combustibles y
obtener la autorizacién por parte de la CRE como laboratorio de pruebas. Realizar la verificacion de la conformidad de la NOM-005-
ASEA-2016 en las Estaciones de Servicio; se estima para noviembre contar con el dictamen de cumplimiento de la NOM-005-ASEA-
2018, asi como adicionar 20 Estaciones al PASST. Adicionalmente, se espera para noviembre alinear el 80% de la documentacién del
SIGEC al SASISOPA, realizar la verificacion por un tercero especialista asi como, gestionar la autorizacion por la ASEA del SASISOPA
en estaciones de servicio. Mantener la certificacién del Sistema de Gestion de Combustibles, de acuerdo a las normas ISO 9001
(Calidad) e ISO 14001 (Ambiental) en su version 2015 en 41 Estaciones de Combustibles, asf como, en el estdndar OHSAS
18001:2007 en 6 Estaciones. Se inici6 el proceso de implantacién del Sistema de Gestion de Continuidad del Negocio ISO 22301:2012,
estimando para noviembre el 90% de avance. Esté en proceso la Evaluacion del cumplimiento del Sistema de Gestion de Mediciones
de ASA por una empresa Especializada autorizada por la CRE y se lleva a cabo el desarrollo del mismo para las estaciones de servicio
estimando para noviembre concluir la implementacion y cierre de verificacion del Sistema. Con corte a agosto se han verificado siete
Estaciones, asimismo concluyeron los trabajos de calibracion volumétrica en cuatro Estaciones del programa 2018 para 55 tanques y
33 autotanques distribuidos en 26 Estaciones de Combustibles, en cumplimiento con lo dispuesto en las DACG de medicién. La
conclusion de los trabajos esta programada para la tercera semana de diciembre.

Linea de accion 5.1.3 Establecer programas de coparticipacion con organismos y autoridades aeronauticas. En agosto se realizo el
primer vuelo del Proyecto Aquarius, en coordinacion con la DGAG, Lufthansa, BASF, FAUD], y la Estacién de Combustibles México, el
cual tiene por objeto minimizar los costos asociados al manejo y control de agua al interior de los tanques de las aeronaves, se estima
para noviembre continuar con los servicios de suministro del Proyecto.

Linea de accion 5.2.1 Establecer acuerdos de nivel de servicio con aerolineas para monitorear el desempefio operacional. Durante este
periodo, se desarrollaron planes operativos en diez Estaciones de Combustibles, derivado del incremento operacional de los servicios
de combustibles de aviacion, teniendo una reduccion del 42%, estimando para noviembre que sea del 46% de demoras imputables a
servicios de suministro, comparado con 2017. Se dio atencion y seguimiento a 885 reportes de presuntas demoras de lineas aéreas
nacionales e internacionales, estimando para noviembre sean 975, teniendo el 99.95% en la eficiencia de servicios de suministro de
combustibles de aviacién, estimado para noviembre mantener el porcentaje. Se atendieron 152 verificaciones realizadas por aerolineas
nacionales e internacionales en Estaciones de Combustibles, estimando para noviembre se realicen 209 verificaciones con atencion
favorable de los hallazgos. Las reuniones estratégicas con Aerovias de México, se mantienen periédicamente hasta noviembre, con el
objetivo de abatir la incidencia de demoras en el AICM, respecto al registro de 2017.

Linea de accion 5.2.3 Desarrollar programas que permitan optimizar la logistica de distribucion de combustibles a nivel nacional. Se dio
seguimiento a las Estaciones de Combustibles que se incorporaron al Programa de reduccion de mermas 2018; se realizaron visitas de
verificacion a las Estaciones LMM, SJD, TLC, T} y TGZ. La merma total acumulada para dicho grupo de estaciones tuvo un
decremento del 59% respecto al mismo periodo de 2017. En los meses de julio y agosto se suministraron 875 millones 106 mil 152
litros de combustible a nivel nacional y se proporcionaron 156 mil 397 servicios. Considerando el incremento registrado del 6% en litros
y del 3% en servicios, se estima para los meses de septiembre a noviembre suministrar a nivel nacional un mil 194 millones 416 mil 397
litros de combustibles y 221 mil 775 servicios.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE LA RED A CARGO DE ASA.

Durante el periodo del 01 de julio al 31 de agosto 2018, se llevd a cabo la ejecucion de trabajos de mantenimiento a la infraestructura,
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areas operacionales y equipos de los aeropuertos de la Red ASA. Desde el 01 de septiembre y hasta ef 30 de noviembre se continuara
con la ejecucion de trabajos de mantenimiento a la infraestructura, &reas operacionales y equipos de los aeropuertos de la Red ASA.
CONSULTORIA.

Se reporta lo realizado en julio y agosto 2018, indicandose algunas acciones que se efectuaran a noviembre de 2018.

Estrategia 1.1;

Linea de Accién 1.1.5 Se continila con la realizacion de estudios y negociaciones para incrementar la conectividad aérea, logrando el
inicio de operaciones 8 nuevas rutas:

Estrategia 2.2;

Linea de accién 2.2.1 Se firmaron los contratos para renovar y/o prorrogar el certificado ambiental, actualmente se encuentran en
proceso las auditorias ambientales a los aeropuertos de Campeche, Ciudad del Carmen, Chetumal, Ciudad Victoria, Colima, Guaymas,
Matamoros, Nuevo Laredo, Puebla, Puerto Escondido y Uruapan; por otra parte el Aeropuerto de Poza Rica, esta préximo a obtener el
certificado ambiental; las acciones restantes se concluiran entre los meses de noviembre y diciembre del presente afio.

Linea de Accion 2.2.2. Reducir el riesgo de impacto con fauna en las operaciones aéreas de los aeropuertos mediante [a
implementacion del plan de manejo para el control de la fauna.

Al 31 de agosto, los contratos de Campeche, Ciudad del Carmen y Puerto Escondido reportaron un avance fisico real de 18%, no se
reporta avance financiero debido a que los pagos se programaron después del 15 de septiembre. Al 30 de noviembre se estima un
avance fisico real de 85% y avance financiero del 80%. El aeropuerto de Ixtepec presenté un avance fisico al 31 de agosto de 30%
tampoco presenté avance financiero. Al 30 de noviembre los avances fisico y financiero seran del 100% ya que el contrato habré
finalizado.

Estrategia 3.2:

Linea de accion 3.2.1

Respecto de la remediacion de la plataforma del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México; asi como de los estudios de
caracterizacion de la plataforma del Aeropuerto de Tijuana, B.C., de la plataforma del Aeropuerto de Monterrey (Primera Etapa); de la
plataforma del Aeropuerto de Mérida (Segunda Etapa) y el estudio de caracterizacion de suelo de [a estacion de combustibles del
Aeropuerto de Canctin, Quintana Roo, la situacion es la siguiente:

El contrato de Remediacion de la Plataforma del AICM presentd un avance fisico real al 31 de Agosto de 49 % y un avance financiero
de 55 %, al 30 de noviembre se estima un avance fisico del 87 % y un financiero del 90 %.

La caracterizacion de la plataforma del Aeropuerto de Tijuana present6 un avance fisico real al 31 de Agosto de 17 % y Avance
Financiero de 33.5 % al 30 de noviembre se consideran los avances de 100% y financiero de 90%.

La caracterizacion de la plataforma del Aeropuerto de Monterrey presentdé un avance fisico real al 31 de Agosto de 7 % Avance
financiero no tuvo debido a que el contrato inici6 el dia 21 de Agosto. Al 30 de noviembre se estima un avance fisico del 90% y
financiero de 95%.

La caracterizacion de la Estacion de Combustibles del Aeropuerto de Cancln presentd un avance fisico real al 31 de Agosto del 4%
avance financiero no tuvo debido a que el contrato inicid el dia 23 de Agosto, para el 30 de noviembre se estiman avance fisico del 89%
y financiero al 90%.

La caracterizacion de la Plataforma del Aeropuerto de Mérida presenté un avance fisico real al 31 de Agosto del 0.66 % , avance
financiero no tuvo debido a que el contrato inicio el dia 23 de Agosto, para el 30 de noviembre se estiman avance fisico y financiero al
100% ya que el contrato termina el dia 21 de noviembre.

Consultoria Interna y Externa

Contintian los estudios de PCN a los aeropuertos de OMA; al 31 de agosto se entregaron los reportes finales de Culiacan y Acapulco,
estando a revision de OMA los de Mazatlan y Tampico, el total de 13 aeropuertos se concluira en el mes de noviembre de 2018. Al 31
de agosto se concluyeron los planos de obstaculos de los aeropuertos de Ciudad Obregén y Nuevo Laredo, se trabaja en el electronico
de Colima para su conclusion y se contintia avanzando en los de Carmen y Campeche (interna), se estima concluir en noviembre 2018.
Se entregd el Estudio Aeronautico de Colima (interna); Se trabaja en los planos de obstaculos del AICM (externa), que al 31 de agosto
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llevaban un avance estimado del 25%; el programa de trabajo abarca hasta mayo de 2019, estimando un avance, al 30 de noviembre
del 50%; Se esta trabajando la primera fase del SMS para el aeropuerto de Cuernavaca (externa), estimado concluir la primera de
cuatro etapas el 30 de noviembre; el programa de trabajo abarca hasta junio de 2020.

Se entregaron propuestas de trabajo para estudios de pavimentos en Honduras y Cuba, no se gané el concurso; Se entregd propuesta
para el desarrollo de estudios de un nuevo aerédromo en Quintana Roo, el inversionista pospuso el proyecto indefinidamente.

Se encuentra en ejecucion el contrato relacionado con la “Elaboracion y desarrollo del proyecto ejecutivo para la instalacion de 2
Aeropasillos y separacion de flujo de pasajeros en el Aeropuerto Internacional de Toluca”, mismo que se estima concluir en octubre del
2018.

Esta en elaboracion la; “Actualizacion de los Programas Maestros de Desarrollo (PMD's) de los Aeropuertos de Poza Rica, Nuevo
Laredo, Guaymas, Ciudad Obregén, Uruapan, Loreto, Puerto Escondido, y Chetumal’, los que deberan concluirse a més tardar el 10 de
diciembre de 2018.

La Unidad de Verificacion esta proporcionando servicios de Evaluacion de la Conformidad del Anexo 14, Vol. | de la OACI, relativos a
las fases uno y dos del proceso de certificacion correspondientes a la Evaluacion Documental y Verificacion en Sitio en los aeropuertos
de Monterrey, Hermosillo y La Paz, con el objetivo de renovar su Certificado de Aerodromo. Asi mismo, se realiza la fase uno,
Evaluacién Documental del aeropuerto de Culiacan que inicid su proceso para obtener el mencionado Certificado.

Durante el periodo comprendido entre los meses de septiembre a noviembre se continuara otorgando la prestacion de servicios
asociados a la cuarta fase de verificacion (Re verificacion en Sitio), de los aeropuertos de Monterrey, Hermosillo, La Paz y Culiacan, asi
como la fase uno Evaluacion Documental del aeropuerto de Chihuahua.

b. La identificacion de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios que se consideren deban tener
continuidad con la justificacion correspondiente

COMBUSTIBLES

Considerando que la Reforma Energética implementada desde 2014 continiia en desarroflo, es muy importante que ASA contintie con
la identificacion y aplicacién de normativa nacional en materia de calidad, medicion, seguridad industrial, medio ambiente y regulacion
publicadas por la Comision Reguladora de Energia (CRE), la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente (ASEA), y demas entes
reguladores.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE LA RED A CARGO DE ASA

-El programa de certificacion de aeropuertos debe tener continuidad ya que el certificado tiene una vigencia de tres afios, siendo
necesario que la autoridad aeronautica realice una recertificacion para constatar que los aeropuertos contindian cumpliendo con las
caracteristicas y condiciones de infraestructura de acuerdo a la normatividad aplicable.

-Como parte de los programas y proyectos de inversién que se encuentran autorizados y pendientes de ejecucion se encuentran: la
rehabilitacion de pista, calles de rodaje alfa, bravo y obras complementarias en el aeropuerto de Guaymas, asi como la construccion de
la ampliacién del CIIASA, programada para dar inicio en el primer trimestre del ejercicio 2018.

CONSULTORIA

- Conclusion de la remediacion de la Estacion de Combustibles Cozumel.

- Conclusion de la remediacion de la Estacion de Combustibles México.

- Remediacién de la plataforma del aeropuerto de La Paz.

- Caracterizacion segunda etapa de la plataforma del aeropuerto de Mérida.

COMBUSTIBLES

Considerando que la Reforma Energética implementada desde 2014 contintia en desarrollo, es muy importante que ASA contintie con
la identificacion y aplicacion de normativa nacional en materia de calidad, medicion, seguridad industrial, medio ambiente y regulacion
publicadas por la CRE, ASEA y demas entes reguladores.

CONSULTORIA

-Conclusion de la Remediacion de la Estacion de Combustibles Cozumel.
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-Conclusion de la Remediacion de la Estacion de Combustibles México.
-Remediacion de la plataforma del Aeropuerto de La Paz.
-Caracterizacion Segunda Etapa de Ia plataforma del Aeropuerto de Mérida.

COMBUSTIBLES

Considerando que la Reforma Energética implementada desde 2014 contintia en desarrollo, es muy importante que ASA contine con
la identificacion y aplicacion de normativa nacional en materia de calidad, medicion, seguridad industrial, medio ambiente y regulacion
publicadas por la CRE, ASEA y demas entes reguladores.

Se debera dar continuidad al plan de migracion de turbosina JET-A1 a JET-A a nivel nacional considerando los acuerdos generados
entre ASA, PEMEX, IATA y CANAERO, lo cual traera beneficios en la cadena de suministro actual al haber mayor disponibilidad del
combustible para las importaciones de |a frontera norte.

Mantenimiento de infraestructura y equipo en estaciones de combustibles de la red ASA.

ClIASA

Continuar en politica de crecimiento del CIIASA, en materia de instruccion y formacién del personal aeronautico.

c. Las recomendaciones o propuestas de politicas y estrategias que contribuyan a su seguimiento

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE LA RED A CARGO DE ASA

-Se recomienda dar continuidad a la elaboracion de diagndsticos de la infraestructura de los aeropuertos de la Red ASA, tomando en
cuenta los lineamientos establecidos para la autoridad aerondutica en materia de certificacion.

-Se recomienda dar puntual seguimiento a las acciones programas en los ejercicios presupuestales 2019-2021 por su gran impacto en
materia aeroportuaria, entre las que se encuentran principalmente: programa de modernizacion del aeropuerto de PXM, programa de
mantenimiento de infraestructura del aeropuerto Puebla; programa de modernizacién del aeropuerto de Colima, y programa de
modernizacion del aeropuerto de Tehuacan.

CONSULTORIA

- Conclusién de la remediacién de la Estacién de Combustibles Gozumel de acuerdo al oficio de Opinion Técnica No. BOO.7.01.-181,
de CONAGUA.

- Conclusion de la remediacién de la Estacion de Combustibles México de acuerdo al resolutivo ASEA/UGI/DGGTA/1543/2017,
mediante oficio C14/102/18, emitido por la ASEA

- Remediacion de la plataforma del aeropuerto de La Paz, liberacion def sitio con el fin de subsanar las observaciones emitidas por la
auditoria del Organo Intemo de Control 03/17.

- Caracterizacion segunda etapa de la plataforma del aeropuerto de Mérida. De acuerdo al resultado de primera etapa, se debera de
llevar a cabo el muestreo de fase disuelta, la elaboracion de estudio de riesgo a la salud y extraccion de fase libre.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE LA RED A CARGO DE ASA

Dar continuidad a las revisiones de la infraestructura de los aeropuertos de la Red ASA. Con el objetivo de identificar las acciones
requeridas para que los aeropuertos de Ciudad del Carmen, Ciudad Obregdn, Nuevo Laredo, Campeche y Colima obtengan la
evaluacion de la conformidad de la normatividad por parte de la DGAC Acciones similares se deben implementar para los aeropuertos
de la Red ASA, tomando en cuenta los lineamientos establecidos para la autoridad aeronautica en materia de cerfificacion.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE LA RED A CARGO DE ASA

Con el proposito de concluir el programa de construccion y modernizacion de la red aeroportuaria 2019-2021 para mejorar la
conectividad, mantener la seguridad y fortalecer la calidad de los servicios, principalmente la modemizacion y el fortalecimiento de los
aeropuertos de la red ASA, se requiere continuar con la elaboracion, adecuacion y/o atencion a los Programas y Proyectos de Inversion
gue contienen las acciones programadas 2019-2021 a cargo de la Subdireccion de Construccion y Supervision.

Dar continuidad a las revisiones de la infraestructura de los aeropuertos de la Red ASA. Con el objetivo de identificar las acciones
requeridas para que los aeropuertos de Ciudad del Carmen, Ciudad Obregon, Nuevo Laredo, Campeche y Colima obtengan la
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evaluacion de la conformidad de la normatividad por parte de la DGAC.
Acciones similares se deben implementar anualmente para los aeropuertos de la Red ASA, tomando en cuenta los lineamientos
establecidos para la autoridad aeronautica en materia de certificacion que se especifican en la Ley de Aeropuertos.

IV. Los Recursos presupuestarios y financieros, humanos y materiales
Recursos presupusstarios y financieros

a) Los recursos financieros, ingresos y egresos autorizados y ejercidos

La informacién financiera se prepard de conformidad con las siguientes disposiciones normativas que le son aplicables, a ASA, en su
caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal, las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las
Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal y las Normas de Informacién Financiera
Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal, emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la
Gestion Pablica (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), Las Normas de Informacion Financiera emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que han sido autorizadas por la
UCG de la SHCP.,

2012

Al mes de diciembre, el Organismo registré un déficit financiero de 250.8 MDP, inferior en 371.7 MDP al superavit programado, como
resultado principalmente de los menores ingresos obtenidos durante el ejercicio. Los ingresos propios ascendieron a 1,680.3 MDP,
inferiores en 857.1 MDP respecto al monto programado, estos recursos se integran por 521.3 MDP en la venta de bienes, 320.4 MDP
de venta de servicios y 838.6 MDP de ingresos diversos.

La venta de bienes (Utilidad por Suministro de Combustible y Descuento PEMEX) registré una variacion inferior de 196.3 MDP, debido
al menor ingreso obtenido en la utilidad por suministro de combustible, derivado de realizar la estimacion de ingresos con base en la
estructura tarifaria propuesta a la SHCP, asimismo, los ingresos derivados del descuento PEMEX se incrementaron en 13.5% respecto
a los importes estimados, en tanto ia mayor venta de servicios por 34.7 MDP, se obtuvo por mayores ingresos aeroportuarios y
complementarios.

Los ingresos diversos fueron menores en 495.5 MDP, debido a los menores pagos por parte del AICM, cuyos pagos en 2012
ascendieron a 713.3 MDP, manteniendo un adeudo con ASA al cierre del ejercicio de 2,663.0 MDP. Durante el ejercicio, fueron
autorizadas Transferencias del Gobierno Federal por 52.0 MDP, de los cuales se destinaron 40.0 MDP para el programa de sustitucion
de equipo y obras de mantenimiento en el aeropuerto de Puebla y 12,0 MDP para la rehabilitacion de la pista, rodajes y plataforma de
aviacion en el aerédromo de La Pesca, Tamaulipas.

El gasto programable ascendié a 2,088.5 MDP, inferior en 136 MDP (6.1%) al presupuesto programado, debido al menor ejercicio en
gasto corriente del 4.4% y de capital del 10.6%, explicado por lo siguiente:

En servicios personales, el gasto resulté inferior en 27.8 MDP al presupuesto, en tanto que los capitulos de materiales y suministros y
servicios generales, registraron un menor gasto por 16.2 y 25.3 MDP respectivamente. En otras erogaciones de gasto corriente el
ejercicio fue similar al presupuestado y su ejercicio se debe fundamentalmente a pagos realizados por resoluciones judiciales.

En gasto de capital fueron ejercidos 555.3 MDP, mismos que fueron destinados principaimente a los programas de mantenimiento de la
infraestructura de seguridad, y rehabilitacion de la infraestructura de apoyo para el suministro en las estaciones de combustible y la red
aeroportuaria, incluye ademas el gasto con recursos fiscales por 34.2 MDP para Puebla y 11.7 MDP para el aerédromo de La Pesca.
Asimismo, se efectud la aportacion de 10.0 MDP al Fondo sectorial de investigacion para el desarrollo aeroportuario y de navegacion
aérea constituido por CONACYT y 6.7 MDP para el capital social en el Aeropuerto Interconfinental de Querétaro, S.A. de C.V.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registré un saldo positivo de 142.2 MDP, como resultado principaimente de una
mayor cobranza a [as lineas aéreas con relacion a los pagos a PEMEX en los procesos de compra venta del combustible.

Derivado de los ingresos propios por 1,680.3 MDP, transferencias por 52.0 MDP, un gasto programable por 2,088.5 MDP, el registro de
las operaciones ajenas netas (positivas) de 142.2 MDP y los enteros a la TESOFE por 36.8 MDP, se registr6 un déficit financiero de
250.8 MDP.
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Finalmente, y al considerar la disponibilidad inicial del Organismo por 1,637.0 MDP, e! déficit financiero por 250.8 MDP en el periodo y
el retiro del patrimonio invertido de la nacion por 550.0 MDP transferido a la TESOFE, se registro una disponibilidad final por 836.2
MDP al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre, la estructura financiera de ASA presentd un Activo Total de 18,725.1 MDP, un Pasivo Total de 9,199.8 MDP y un
Capital Contable de 9,525.3 MDP, lo que representd un Capital de Trabajo negativo de 271.7 MDP, en consecuencia una liquidez por
0.97 pesos para cubrir obligaciones a corte plazo, [a rotacion de la cartera de 51 dias. Los ingresos de gestion generados ascendieron
a40,771.3 MDP, obteniéndose un promedio diario de ventas de 111.7 MDP, por Otros ingresos y beneficios se obtuvieron 171.9 MDP,
de gastos de funcionamiento son 39,759.4 MDP, en ofros gastos se tuvo 554.3 MDP, lo que resulté un Ahorro del ejercicio por 617.2
MDP, que representa una utilidad del 1.51% sobre los ingresos generados.

2013

Al mes de diciembre de 2013, el Organismo registré un superavit después de enteros por 450.7 MDP, debido principalmente al obtener
mayores ingresos por servicios corporativos del AICM y menor gasto programable.

Los ingresos propios ascendieron a 2,676.1 MDP, superiores en 231.8 MDP respecto al monto presupuestado, estos recursos se
integran por 540.4 MDP de venta de bienes, $359.9 MDP de venta de servicios y 1,775.8 MDP de ingresos diversos.

La venta de bienes (utilidad por suministro de combustible y descuento PEMEX) registré una variacion inferior de 0.9 MDP, debido a la
disminucién de los ingresos obtenidos en la utilidad por suministro de combustible que se compensa con los captados por el descuento
PEMEX respecto a los importes estimados.

Por lo que se refiere a la venta de servicios, éstos se incrementaron en 20.1 MDP al obtener mayores recursos en ia prestacion de
servicios aeroportuarios, comerciales y complementarios.

Los ingresos diversos fueron superiores en 212.6 MDP, debido a los pagos del AICM por concepto de servicios corporativos con mativo
de la firma del convenio de reconocimiento de adeudos y el 2° Convenio Modificatorio y de Exclusion al Contrato de Prestacion de
Servicios Administrativos.

Por Transferencias del Gobierno Federal, se autorizaron 94.1 MDP, para realizar obras de rehabilitacion de la pista del aerédromo de
La Pesca en Soto la Marina, Tamaulipas.

El gasto programable ascendio a 2,279.8 MDP, inferior en 108.6 MDP (4.5%) con relacién al presupuesto modificado, debido al menor
gjercicio en gasto corriente por 93.4 MDP y el gasto de capital en 15.1 MDP, explicado por lo siguiente:

En gasto corriente la variacion se refleja en servicios personales, al registrar un menor gasto por 60.7 MDP al autorizado, derivado de la
menor ocupacion de plazas autorizadas y al menor ejercicio en remuneraciones al personal; asi como en los capitulos de materiales y
suministros, servicios generales y otras erogaciones gue muestran también variaciones negativas de 14.2, 17.9 y 0.6 MDP
respectivamente. Cabe destacar, que para los capitulos del gasto referido, se tienen recursos comprometidos (pasivo) por 57.3 MDP.
En gasto de capital se muestra una variacién inferior de 15.1 MDP (2.4%) respecto del presupuesto modificado, de la variacion, se
tienen recursos comprometidos (pasivos) por 1.6 MDP. Al cierre del ejercicio se erogaron 622.7 MDP, destinados basicamente a la
adquisicion de auto tanques para turbosina y gasavion, vehiculos de rescate y extincion de incendios, dispensadores de
autopropulsado, implementacion de brazos de carga y la ejecucién de obras como [a rehabilitacion de la pista, margenes laterales y de
umbrales en el aeropuerto de Puebla y pista y rodaje en Campeche, rehabilitacion de instalaciones eléctricas en varias estaciones,
remediacion de suelos en AICM, Puerto Vallarta y Cozumel, asi como la rehabilitacion del aerodromo de La Pesca en Soto la Marina,
Tamaulipas, entre ofros.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registro un saldo de 1,078.9 MDP, como resultado principalmente de los
procesos de compra venta de combustible. y el entero a la TESOFE por 39.7 MDP, se registr6 un déficit financiero de 628.2 MDP.
Al 31 de diciembre, la estructura financiera del Organismo presentd un Activo Total de 17,938.6 MDP, un Pasivo Total de 7,200.8 MDP
y un Capital Contable de 10,037.8 MDP, lo que represent6 un Capital de Trabajo negativo de 1,773.6 MDP, en consecuencia una
liquidez por 0.75 pesos para cubrir obligaciones a corto plazo, la rotacion de la cartera fue de 30 dias. Los ingresos de gestion
generados ascendieron a 39,522.2 MDP, obteniéndose un promedio diario de ventas de 108.2 MDP, por Otros ingresos y beneficios se
obtuvieron 229.9 MDP, de gastos de funcionamiento son 39,089.8 MDP y por otros gastos se tuvo 478.7 MDP, lo que result un Ahorro
del ejercicio por 171.1 MDP, que representa una utilidad del 0.43% sobre los ingresos generados.
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2014

Se obtuvo un superavit después de enteros a la Tesorerfa de la Federacion de 475 MDP, debido principalmente a mayores ingresos
obtenidos por pagos oportunos del Aeropuerto [nternacional de la Ciudad de México (AICM) respecto al presupuesto modificado. Los
ingresos propios fueron superiores en 255.7 MDP, debido al pago de servicios carporativos del AICM y a la venta de servicios con
relacion a los ingresos estimados.

Los ingresos propios ascendieron a 2,806.8 millones, superiores en 255.7 MDP respecto al monto estimado, estos recursos se integran
por 572.6 MDP de venta de bienes, 427.1 millones de venta de servicios y 1,807.1 millones de ingresos diversos

Por Transferencias del Gobierno Federal, se autorizaron y obtuvieron recursos fiscales por 206.5 MDP principalmente para incrementar
el capital social en la Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional de Angel Albino Corzo, S.A. de C.V., para la conclusion de la
construccion del Nuevo Aeropuerto de Palengue y para la ejecucion de obras en el aeropuerto de Colima y Chetumal; asi como
estudios de preinversion para Ixtepec, Atlangatepec, Actopan, Nuevo Laredo y El Lencero en Jalapa.

El gasto programable ascendio a 2,493.2 MDP, inferior en 221.2 MDP (8.2%) con relacion al presupuesto modificado, debido al menor
ejercicio en gasto corriente por 198.5 MDP y en gasto de capital por 22.7 MDP.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registré un saldo positivo de 48.0 MDP, como resultado principalmente del
proceso de compra venta del combustible.

Se obtiene un superavit financiero de 523.1 MDP, compuesto de los ingresos propios por 2,306.8 MDP, las Transferencias del Gobierno
Federal por 206.5 MDP, menos el gasto programable por 2,493.2 MDP, enteros a la TESOFE por 45.0 MDP maés el neto de las
operaciones ajenas por 48.0 MDP.

Al 31 de diciembre, la estructura financiera del Organismo presento6 un Activo Total de 16,034.3 MDP, un Pasivo Total de 6,720.4 MDP
y un Capital Contable de 9,313.9 MDP, lo que represent6 un Capital de Trabajo negativo de 1,649.5 MDP, en consecuencia una
liquidez por 0.73 pesos para cubrir obligaciones a corto plazo, la rotacion de la cartera fue de 21 dias. Los ingresos de gestidn
generados ascendieron a 40,581.3 MDP, obteniéndose un promedio diario de ventas de 111.2 MDP, por Otros ingresos y beneficios se
obtuvieron 117.4 MDP, de gastos de funcionamiento son 40,781.3 MDP, en otros gastos se tuvo 489.5 MDP, lo que resulté un
Desahorro del ejercicio por 589.6 MDP, que representa un resultado negativo del 1.45% sobre los ingresos generados.

2015

Al mes de diciembre de 2015, el Organismo registré un superavit después de enteros por 266.8 MDP, debido principaimente a mayores
ingresos por la venta de servicios y la utilidad por el suministro de combustible.

Los ingresos propios ascendieron a 2,788.5 MDP, superiores en 54.4 MDP respecto al monto estimado, estos recursos se integran por
627.4 MDP de venta de bienes, 463.5 MDP de venta de servicios y 1,697.6 MDP de ingresos diversos.

Por Transferencias del Gobierno Federal, se autorizaron recursos fiscales por 160.0 MDP, para la ejecucion de los compromisos de
gobierno en los aeropuertos de Ixtepec y Chetumal.

En el gasto programable, el ejercicio del gasto corriente fue inferior en 159.4 MDP con relacion al presupuesto modificado, por los
capitulos de servicios personales, materiales y suministras y servicios generales por la menor erogacion realizada en seguridad social y
previsiones; asi como en la compra de vestuario y alimentos, también en la contratacion de servicios profesionales, basicos,
arrendamientos, mantenimiento y conservacion y de traslado y viaticos; entre ofros, no obstante, en otras erogaciones el gasto fue
superior a lo estimado por el pago de resoluciones por autoridad competente.

En gasto de capital se muestra una variacion inferior de 44.4 MDP 6.6 por ciento respecto del presupuesto estimado. La inversion
realizada ascendio a 626 MDP, de los cuales 478 MDP corresponden a recursos propios y 148 MDP a recursos fiscales.

El ejercicio del gasto corresponde principalmente a la adquisicion de brazo de carga y gabinete de control, tanques de almacenamiento,
equipo de fomografia computarizada para inspeccion de equipaje, vehiculos de rescate y extincion de incendios y a obras como
ampliacion de estacionamiento, pista, margenes laterales y estudios de preinversian en Chetumal; conformacion de RESA, franja de
pista, margenes de reestructuracion de rodaje “C", reestructuracion de plataforma comercial y sefialamiento horizontal; construccion del
edificio del SE! y la rehabilitacién de acometida y subestacion eléctrica del edificio terminal en el aeropuerto de Ixtepec; construccion del
“Airbus México Training Centre" en ASA; rehabilitacion de pista, calle de rodaje y plataforma en Atlangatepec; rehabilitacion de drenaje
industrial en Guadalajara y remediacion de suelo y subsuelo en AICM y Cozumel, entre otras; asi como la aportacion de 10 MDP al
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fideicomiso constituido con el CONACYT.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registré un saldo negativo de 492.6 MDP, como resultado principal del proceso
de compra venta del combustible.

Al 31 de diciembre, la estructura financiera def Organismo present6 un Activo Total de 14,100.4 MDP, un Pasivo Total de 6,035.2 MDP
y un Capital Contable de 8,065.2 MDP, lo que representé un Capital de Trabajo negativo de 1,183.1 MDP, en consecuencia la liquidez
ascendié a 0.78 pesos para cubrir obligaciones a corto plazo, la rotacion de la cartera fue de 29 dias. Los ingresos de gestion
generados ascendieron a 31,846.3 MDP, obteniéndose un promedio diario de ventas de 87.2 MDP, por Otros ingresos y beneficios se
obtuvieron 112.5 MDP, de gastos de funcionamiento son 31,952.0 MDP, en otros gastos se tuvo 583.7 MDP, lo que result6 un
Desahorro del ejercicio por 588.7 MDP, que representa un resultado negativo del 1.84% sobre los ingresos generados.

2016

Al cierre del ejercicio, el Organismo registré un superavit financiero de 618.7 MDP, debido principalmente a los mayores ingresos en la
venta de bienes y servicios.

Los ingresos propios ascendieron a 3,142.1 MDP, superiores en 147.2 MDP respecto al monto estimado, estos recursos se integran de
685.9 MDP de venta de bienes, 556.3 MDP de venta de servicios y 1,900,0 MDP de ingresos diversos,

La venta de bienes registré una variacién superior de 32.5 MDP, al incrementarse en 5.4% la utilidad por el suministro de combustible y
2.2% el descuento PEMEX respecto a los importes estimados, al haber sido rebasada la meta programada en ventas en un 14.3%.

Por lo que se refiere a la venta de servicios, éstos se incrementaron en 109.6 MDP (24.5%) al obtener mayores recursos basicamente
por los servicios complementarios, aeroportuarios y la TUA al haberse presentado un incremento del 2.1% de pasajeros respecto del
afio 2015.

Los ingresos diversos fueron similares a los programados, debido principalmente a los ingresos obtenidos por servicios corporativos
proporcionados al AICM que resultaron iguales a los estimados.

El gasto programable ascendi6 a 2,941.3 MDP, inferior en 186.4 MDP (6.0%) con relacion al presupuesto autorizado, debido al menor
ejercicio tanto en gasto corriente por 154.0 MDP y en gasto de capital por 32.4 MDP.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registré un saldo de 288.0 MDP, como resultado principal del proceso de
compra venta del combustible.

Al 31 de diciembre, la estructura financiera del Organismo presento un Activo Total de 16,790.8 MDP, un Pasivo Total de 8,227.4 MDP
y un Capital Contable de 8,563.4 MDP, lo que representé un Capital de Trabajo negativo de 768.9 MDP, en consecuencia la liquidez
fue de 0.90 pesos para cubrir obligaciones a corto plazo, |a rotacion de la cartera fue de 41 dias. Los ingresos de gestién generados
ascendieron a 34,969.7 MDP, obteniéndose un promedio diario de ventas de 95.8 MDP, por Otros ingresos y beneficios se obtuvieron
98.8 MDP, de gastos de funcionamiento son 34,322.9 MDP, en otros gastos se tuvo 478.7 MDP, lo que resultd un Ahorro del ejercicio
por 260.2 MDP, que representa una utilidad del 0.74% sobre los ingresos generados.

Por Transferencias del Gobierno Federal, se autorizaron 189.3 MDP de los cuales fueron reintegrados por el Organismo a la TESOFE
8.1 MDP, por o que la diferencia de 181.2 MDP, se destin a la ejecucién de compromisos de gobierno en obras de infraestructura en
el aeropuerto de Ixtepec.

2017

Al cierre del ejercicio de 2017, el Organismo registré un superavit después de enteros de 548.2 MDP, debido principalmente a los
mayores ingresos por la venta de bienes, servicios e ingresos diversos.

Los ingresos propios ascendieron a 3,046.9 MDP, superiores en 269.4 MDP (9.7%) respecto al monto estimado. Estos recursos se
integran por 738.7 MDP de venta de bienes, 604.4 MDP de venta de servicios y 1,703.8 MDP de ingresos diversos.

En relacion a los ingresos por Transferencias del Gobierno Federal, se autorizaron y obtuvieron 399.9 MDP para el pago de la
indemnizacion por el concepto de expropiacion del predio aledafio al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro.

El monto ejercido ascendio a 2,843.6 MDP, menor gjercicio de recursos por 282.4 MDP (9.0%), con relacion al presupuesto autorizado,
en gasto corriente por 193.1 MDP (6.6%) y en gasto de inversion por 89.3 MDP (49.8%).

En servicios personales la disminucion de gasto por 90.9 MDP (7.7%), respecto del programado, es consecuencia del seguimiento al
programa de reduccién de plazas, cuya repercusion se refleja en diversas partidas como prima de vacaciones y dominical; aportaciones
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al IMSS e ISSSTE, INFONAVIT, seguro de vida y ofras prestaciones establecidas en las condiciones generales de frabajo, entre ofras.
En materiales y suministros la variacion por 6.8 MDP (3.4%) se debe entre ofras causas al menor gasto por los ahorros obtenidos en
los rubros como alimentos, productos quimicos y materiales de administracion.

En el capitulo de servicios generales el menor ejercicio del 85.0 MDP (7.4%) se debe a menores gastos en la contratacion de diversos
servicios como asesorias, capacitacion, pasajes, viaticos, mantenimiento, conservacion, impuesto sobre némina y comunicaciones,
entre otros, siendo importante destacar que en el rubro de pagos por resoluciones judiciales se presenté un ahorro derivado de juicios
que fueron conciliados en buenos términos en favor de la entidad.

Respecto al apartado de otras erogaciones, el principal gasto erogado correspendié a la indemnizacion por expropiacion de los predios
aledafios al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro.

El gasto de capital ascendié a 90.2 MDP reflejando una variacién inferior de 89.3 MDP (49.8%) respecto al presupuestado.

El ejercicio en adquisiciones de activo fijo corresponde principalmente a la compra de camiones doble agente, diversos articulos en el
aeropuerto de Ixtepec y de vehiculos chasis cabina para las estaciones de combustibles, no omitiendo comentar que no resulté posible
concluir con la adquisicion de un equipo menor para el aeropuerto de Ixtepec, debido a que el proveedor a tltima instancia no conto con
los insumos necesarios para cumplir con lo estipulado en el contrato celebrado con el Organismo.

En cuanto a las obras se precisa que estas se distribuyeron en Ia realizacion de la ampliacion y supervision del edificio de pasajeros,
demolicién de casa de maquinas, reubicacion de letreros en pista y rodaje en Chetumal, la rehabilitacién y sustitucion del cercado
perimetral en Guaymas, Matamoros, Ciudad Victoria, Campeche y Loreto, la ampliacién de plataforma de aviacion general,
construccion de acceso al SEl y del estacionamiento para empleados del aeropuerto de Guaymas, asi coma |a realizacion de estudios
para diversos aeropuertos. Es importante destacar que en el caso del edificio terminal de Chetumal la obra fue aplazada para su
ejecucion en el presente ejercicio, debido a situaciones atribuibles al Contratista, y la licitacion de la obra programada para la
ampliacion del CIIASA fue declarada desierta.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registré un saldo negativo de 1,388.1 MDP como resultado principal del proceso
de compra venta del combustible.

Conforme a los ingresos y egresos observados resulta un déficit financiero de 839.9 MDP, derivado de la suma de los ingresos propios
por 3,046.9 MDP y las transferencias del Gobierno Federal por 399.9 MDP, menos el gasto programable por 2,843.6 MDP, los enteros
ala TESOFE por 55.1 MDP y el neto de operaciones ajenas por 1,388.1 MDP.

Al primer semestre de 2018, ASA registro un superavit después de enteros de 420.5 MDP, debido principalmente al menor gasto
programable; asi como a los ingresos por la prestacion de servicios corporativos proporcionados al AICM.

Los ingresos propios ascendieron a 1,472.0 MDP, inferiores en 16.4 MDP (1.1%) respecto al monto estimado. Estos recursos se
integran por 397.3 MDP de venta de bienes, 318.7 MDP de venta de servicios y 756.0 MDP de ingresos diversos.

La venta de bienes registro una variacion superior de 36.6 MDP (10.1%), al incrementarse en 6.4% la utilidad por el suministro de
combustible y 29.3% el descuento PEMEX con relacion al importe programado. Por lo que se refiere a la venta de servicios, la variacion
por 58.1 MDP (22.3%) rebaso la cifra estimada al obtener mayores recursos por los servicios complementarios, comerciales, extension
de horario; asi como por la Tarifa de Uso de Aeropuerto.

Los ingresos diversos fueron inferiores en 111.0 MDP (12.8%}, debido a los servicios corporativos proporcionados al AICM y en
productos financieros por menores intereses bancarios.

El monto del gasto programable ejercido ascendié a 1,021.5 MDP (30.1%), menor ejercicio de recursos por 439.4 MDP (30.1%), con
relacion al presupuesto programado, en gasto corriente por 279.6 MDP (21.8%) y en gasto de inversion por 159.9 MDP (80.5%).

En servicios personales la disminucion de gasto por 30.8 MDP (5.5%), respecto del programado, es como consecuencia de la vacancia,
cuya repercusion se refleja en diversas partidas como, ofras prestaciones, sociales y econémicas establecidas en las condiciones
generales de trabajo, seguridad social y remuneraciones al personal de caracter permanente, asi como la menor erogacion en las
plazas de honorarios. En materiales y suministros la variacion por 8.5 MDP (13.6%) se debe entre otras causas al menor gasto por los
ahorros obtenidos en los rubros como alimentos, material eléctrico y electrénico, materiales y ttiles de oficina, vestuario y uniformes,
prendas de proteccion personal y refacciones y accesorios y en el capitulo de servicios generales el menor ejercicio de 236.9 MDP
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(42.8%) se debe a menores gastos en la contratacion de diversos conceptos como servicios profesionales, cientificos, técnicos y ofros;
servicios de arrendamiento, basicos, mantenimiento y conservacion, comunicacion social y publicidad, traslado y viaticos. Respecto al
apartado de otras erogaciones, el monto ejercido es derivado principaimente del pago realizado por resolucion judicial por demanda
interpuesta en contra de ASA.

Por ofra parte, el gasto de capital ascendit a 16.8 MDP reflejando una variacion inferior de 159.9 MDP (90.5%) respecto al presupuesto
programado. El monto ejercido se refiere a la remediacion de suelo y subsuelo en el AICM, a través del proyecto 1209J210025,
Programa de Remediacion del Suelo y subsuelo de la Estacion de Combustibles México 2013-2017. Cabe comentar que a la fecha se
tienen recursos comprometidos por 83.8 MDP para su posterior aplicacion al programa de inversion.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registré un ingreso neto de 57.5 MDP como resultado principal de! proceso de
compra venta del combustible. Los ingresos obtenidos por operaciones ajenas brutas ascendieron a 33,658.3 MDP, de los cuales se
pagaron a PEMEX 28,735.1 MDP cuyo monto representa el 85.3% de las operaciones ajenas, la diferencia corresponde a ofras
retenciones como IVA, ISPT y otras retenciones de seguridad social.

Del 1 de julio al 31 de agosto 2018. Cifras estimadas del 1 de septiembre al 30 de noviembre.

Al 31 de agosto de 2018, ASA registrd un superavit después de enteros de 628.2 MDP, debido principalmente al menor gasto
programable; asi como a los ingresos superiores por la venta de bienes, venta de servicios y prestacion de servicios corporativos
proporcionados al AICM.

Los ingresos propios ascendieron a 2,160.1 MDP, superior en 179.6 MDP (9.1%) respecto al monto estimado. Estos recursos se
integran por 529.4 MDP de venta de bienes, 437.8 MDP de venta de servicios y 1,192.9 MDP de ingresos diversos.

La venta de bienes registro una variacion superior de 48.7 MDP (10.1%) con relacion al importe programado, al incrementarse en 7.6%
la utilidad por el suministro de combustible y 24.1% el descuento PEMEX. Por lo que se refiere a la venta de servicios, la variacion por
90.7 MDP (26.1%) rebasd la cifra estimada al obtener mayores recursos por los servicios complementarios, comerciales, extension de
horario; asi como por la Tarifa de Uso de Aeropuerto.

Los ingresos diversos fueron superiores en 40.2 MDP (3.5%), debido a los servicios corporativos proporcionados al AICM.

El monto del gasto programable ejercido ascendio a 1,492.0 MDP, menor gjercicio de recursos por 452.2 MDP (23.3%), con relacién al
presupuesto programado, en gasto corriente por 294.1 MDP (16.9%) y en gasto de inversion por 158.1 MDP (77.8%).

En servicios personales la disminucién de gasto por 52.7 MDP (7.0%), respecto del programado, es como consecuencia de la vacancia,
cuya repercusion se refleja en diversas partidas como, otras prestaciones, sociales y econoémicas establecidas en las condiciones
generales de trabajo, seguridad social y remuneraciones al personal de caracter permanente, asi como la menor erogacion en las
plazas de honorarios. En materiales y suministros la variacion por 15.5 MDP (16.5%) se debe entre otras causas al menor gasto por los
ahorros obtenidos principaimente en los rubros como alimentos y utensilios, vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos
deportivos y en el capitulo de servicios generales el menor ejercicio de 311.9 MDP (39.9%) se debe a menores gastos en la
contratacion de diversos conceptos como servicios basicos, de arrendamiento, profesionales, cientificos, técnicos, servicios de
instalacion, reparacién, mantenimiente y conservacion, entre otros.

Respecto al apartado de ofras erogaciones, el monto ejercida es derivado principaimente del pago realizado por resolucién judicial por
demanda interpuesta en contra de ASA.

Por ofra parte, el gasto de capital ascendio a 45.1 MDP reflejando una variacion inferior de 158.1 MDP (77.8%) respecto al presupuesto
programado. Se avanz6 en obras como Ja remediacion de suelo y subsuelo en ef AICM, a través del proyecto 1209JZL0025 Programa
de Remediacion del Suelo y subsuelo de la Estacion de Combustibles México 2013-2017 y la rehabilitacién y supervision de pista,
calles de rodaje alfa, bravo y obras complementarias en el aeropuerto de Guaymas, Son., con el proyecto 1709210002 Rehabilitacién
de Pista y Calles de Rodaje Alfa y Bravo del Aeropuerto de Guaymas, Son. Cabe comentar que a la fecha se tienen recursos
comprometidos por 128.5 MDP para su posterior aplicacién al programa de inversion.

Por lo que respecta a las operaciones ajenas netas, se registré un ingreso neto de 227.7 MDP como resultado principal del proceso de
compra venta de! combustible. Los ingresos obtenidos por operaciones ajenas brutas ascendieron a 46,989.6 MDP, de los cuales se
pagaron a PEMEX 39,954.1 MDP lo que representa el mayor monto erogado de las operaciones ajenas, la diferencia corresponde a
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ofras retenciones como IVA, ISPT y otras retenciones de seguridad social.

La estimacion de ingresos de septiembre a noviembre de 2018, por concepto de Venta de Bienes, Venta de Servicios e Ingresos
Diversos es de 734.5 MDP, con respecto al gasto por concepto de Servicios personales, Gasto de Operacién y Gasto de Capital, este
se estima asciende a 716.5 MDP.

Por otra parte, de conformidad al plazo establecido en el Oficio DGAE/212/343-RD/2018 de la Direccion General de Auditorias Externas
de la Secretaria de la Funcion Piblica, el 22 de octubre de 2018, ser la entrega del dictamen financiero con cifras al 31 de agosto de
2018, informe que debera presentarse en sesién extraordinaria al Consejo de Administracion para su aprobacion, previo informe de los
Comisarios Publicos sabre los estados financieros dictaminados.

El 11 de septiembre de 2018, se realiz6 la entrega de la Balanza de Comprobacion analitica con corte al 31 de agosto de 2018 al
despacho externo, de conformidad al plazo establecido en el pentiltimo parrafo del inciso C) Tercera Etapa del articulo 20 de las
obligaciones establecidas en los “Lineamientos Generales para la regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de
cuentas de la Administracién Plblica Federal”, con el objeto de que emitan el dictamen financiero con cifras al 31 de agosto de 2018,
De las cifras estimadas del 1 de septiembre al 30 de noviembre de 2018, resulto que ef Organismo al 30 de noviembre de 2018
presentaria un Activo Total de 16,637.4 MDP, un Pasivo Total de 7,641.9 MDP y un Capital Contable de 8,395.5 MDP, lo que
representd un Capital de Trabajo positivo de 579.5 MDP. Los ingresos de gestion generados ascenderian a 53,981.6 MDP por Otros
ingresos y beneficios 142.7 MDP, de gastos de funcionamiento serian 2,007.8 MDP y por los demés gastos se tendrian 51,367.3 MDP,
dando como resultado un Ahorro del ejercicio por 749.1 MDP.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo

NO APLICA

¢) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos ptiblicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la Dependencia o Entidad

Al 31 de diciembre, en ASA, los fideicomisos, mandatos y contratos analogos se integran como sigue:

FIDEICOMISO NUEVO AEROPUERTO (FINA)

Fideicomiso Nuevo Aeropuerto: Siguiendo las instrucciones del Consejo de Administracion, en 1998 el Organismo constituy6 con
aportaciones propias, ante Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN), el Fideicomiso N°51240 Nuevo Aeropuerto (Fideicomiso FINA), en el
que actiia como fideicomitente y como fideicomisario. Dicho fideicomiso tenia por objeto cubrir la adquisicion de los terrenos en donde
se construiria el Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México; sin embargo, con fecha 11 de marzo de 2003, se modificé el objeto del
Fideicomiso, por el de ampliar el actual Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. En virtud de haberse cumplido con los fines
para los que fue creado el Fideicomiso FINA, con fecha 11 de julio de 2014 se formalizo el Convenio de Extincién del Contrato de
Fideicomiso celebrado el 23 de diciembre de 1999; reintegrandose el patrimonio disponible a esa fecha por un importe de $21.4 MDP a
la Tesoreria de la Federacion.

MANDATO PARA EL PAGO DE COMPROMISOS PABELLON AEROESPACIAL CFE-SCT-ASA

El Mandato Pabellén inicid con fecha 18 de diciembre de 2009, a través de la formalizacion de un Contrato de Mandato entre el
Organismo y NAFIN, cuyo objeto serd (inica y exclusivamente realizar las liquidaciones de pago de compromisos adquiridas para la
construccion del Pabellon Aeroespacial CFE-SCT-ASA que se ubicara y desarrollara en parte de los terrenos que ocupa el Museo
Tecnoldgico de 1a Comision Federal de Electricidad.

En 2014, se solicité a la Direccion General de Programacién Organizacién y Presupuesto (DGPOP) SCT, la renovacion de la clave de
registro. Segin oficio No. ASA/PAB-AER0/001/14, se autorizé la renovacion de la clave de registro def Mandato para el ejercicio fiscal
2014 seguin oficio No. 5.1.-1145. Se contratd una consultoria para la realizacion de [a “Actualizacion del Analisis Costo Eficiencia para
la Construccion y Equipamiento del Pabellon Aeroespacial CFE-SCT-ASA” con el objetivo de renovar el registro del Proyecto en la
cartera de proyectos de Inversion de la Unidad de inversiones de la SHGP. El documento denominado “Actualizacion del Analisis Gosto
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Eficiencia para la Construccion y Equipamiento del Pabellon Aeroespacial CFE-SCT-ASA", se termin y se envio al area encargada de
subirlo al sistema de registro en cartera de proyectos de la Unidad de Inversiones de la SHCP, para su aprobacion. A finales del mes de
agosto de 2014 la Unidad de Inversiones de la SHCP otorgd la renovacion del registro dei proyecto en cartera de proyectos. La clave
de registro en cartera es la siguiente: 1109JZL0030. Del 10 de octubre hasta el 08 de noviembre de 2014, se contraté una empresa
consultora para la realizacion de un documento integral de comunicacion conceptual y estratégica para el desarrolio del proyecto. El
patrimonio del mandato al 31 de diciembre de 2015, ascendia al monto disponible de $19.49 MDP

En los estudios de mecanica de suelos y sondeos de perforacion se reportd un avance Financiero del 100%.Toda vez que concluyd la
vigencia del Mandato del Pabellén Aeroespacial CFE-SCT-ASA el 31 de diciembre de 2016, se iniciaron las gestiones de extincion y
baja de la clave de registro ante la SHCP. En enero de 2017, se recibio el oficio a través del cual la DGPOP de la SCT, conforme ala
normatividad aplicable, solicitd se diera inicio con los tramites para la extincion y baja de la cfave de registro ante la SHCP del Mandato
para el Pago de compromisos del Pabellon Aeroespacial. En febrero de 2017, la Subdireccion de Finanzas, informé a la Titular de la
Coordinacion de Planeacion y Comunicacion Corporativa (CPCC), se darfa inicio con las gestiones correspondientes para la extincion
del Mandato. La Titular de la CPCC, en abril de 2017, solicitd el apoyo de! Titular del Coordinador de la Unidad de Servicios
Corporativos, para que se iniciara con el proceso y formalizacion terminacion y baja de la clave de registro del Mandato Pabellén. Por
ello, el Subdirector de Finanzas, solicité conforme a la normatividad aplicable, a la Titular de la Subdireccion de Negocios Fiduciarios
Publicos de Nacional Financiera (NAFIN), llevara a cabo todas las gestiones correspondientes para realizar la extincion del Mandato
Pabellén.

Ala fecha el Convenio de Extincion del MANDATO PABELLON, se encuentra en revision del Area Juridica de NAFIN.

FIDEICOMISO PUBLICO NUMERO 1936 DENOMINADO FONDO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Antecedentes

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, publicado en el Diaric Oficial de la Federacion el 20 de mayo de 2013, se dispuso, entre
otros, el siguiente proposito:

Dar una respuesta de largo plazo a la demanda creciente de servicios aeroportuarios en el Valle de México y centro del pais.

En concordancia con lo anterior, en el Programa Institucional 2013-2018 de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), se determind
dentro de sus lineas de accion, lo siguiente:

“Linea de accion 1.1.2; Desarrollar proyectos aeroporiuarios con una vision a largo plazo logistica o estratégicamente prioritarios que
permitan aumentar la capacidad de las terminales aéreas saturadas. Asimismo, participar en los estudios que den respuesta a la
demanda creciente de servicios aeroportuarios en el Valle de México y Centro del pais”

En cumplimiento a lo anterior y como parte de las acciones realizadas en apoyo al proyecto entonces denominado “Resolver la
problemética del fransporte aéreo en el centro del pais”, a través del Fideicomiso Pdblico N(imero 1936, denominado Fondo Nacional
de Infraestructura (FONDO) se autorizaron recursos para ASA, mediante el otorgamiento, en su caracter de Promotor, de un Apoyo No
Recuperable en la modalidad de Aportacion, para financiar los estudios, asesorias y consultorias necesarios para el proyecto del Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad México (NAICM).

Los recursos otorgados a ASA fueron autorizados en forma independiente a su presupuesto aprobado por la Camara de Diputados, por
lo que todas las erogaciones realizadas con recursos del FONDO, fueron pagadas directamente por el Banco Nacional de Obras y
Servicios Piblicos, S.N.C. (BANOBRAS) en su caracter de fiduciario, a nombre y por cuenta de ASA, razén por la cual dichas
erogaciones no representaron ninglin gasto para ASA susceptible de registrarse presupuestal o contablemente en sus estados
financieros.

Al respecto, durante 2012 y 2013, ASA formalizé con BANOBRAS, tres Convenios de Apoyo Financiero en los que se establecieron los
términos y condiciones para el uso de los recursos autorizados.

Al amparo de los Convenios de Apoyo Financiero citados, ASA formalizo para el proyecto del NAICM un total de 58 contratos de los
cuales; se suscribieron 15 contratos durante 2012, 20 contratos durante 2013 y 23 contratos durante el ejercicio 2014, mismos que
permitieron determinar entre otras, la factibilidad técnica, legal, economica, ambiental y arqueolégica para la construccion de un nuevo
aeropuerto en la Zona Metropalitana de! Valle de México a fin de resolver la saturacion del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
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México.

Posteriormente el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, otorgd con fecha 22 de
septiembre de 2014 a Grupo Aeroportuario de fa Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM), la concesion para la administracion,
aperacian, explotacion y, en su caso, construccion de un aeropuerto en la Zona Metropolitana del Valle de México, por lo que a partir
del 15 de enero de 2015, concluy6 la participacion de ASA en el proyecto del NAICM.

Bajo este contexto, en relacién con los recursos del FONDO otorgados en su momento a ASA, con fecha 29 de enero de 2015 se
formalizd con BANOBRAS y la participacion de GACM, un Convenio de Sustitucion de Promotor, en el que GACM sustituyé a ASA
como Promotor, asumiendo en consecuencia todos los derechos y obligaciones derivados de los Convenios de Apoyo Financiero antes
mencionados.

Derivado del cambio de Promotor y responsable del proyecto del NAICM, ASA hizo entrega a GACM, de:

* Un informe del estatus de los estudios, consultorias y asesorias contratados por ASA, detallando los montos contratados, pagados,
comprometidos de pago y que se encontraban pendientes de ejercer.

* Los contratos e instrumentos juridicos bajo los cuales se efectuaron los estudios, consultorias y asesorias contratados en su momento
por ASA, asi como sus productos y toda la documentacién relacionada al proyecto del NAICM.

* Un informe respecto al saldo de los recursos del FONDO, sobre el que podria disponer GACM.

Los montos y aplicacion de los recursos del FONDO, per el periodo comprendide de 2012 y con fecha de corte al 15 de enero de 2015
que corresponde a la gestion de ASA en el proyecto del NAICM, se describen a continuacion:

a) Convenio de Apoyo Financiero de fecha 15 de febrero de 2012

1. Monto autorizado: 145 millones de pesos sin IVA

2. Estudios contratados, concluidos y pagados en su totalidad: 17

3. Monto contratado: 120.81 millones de pesos sin IVA

4, Monto pagado: 120.81 millones de pesos sin IVA

5. Monto no ejercido: 24.19 millones de pesos sin IVA (este remanente del Apoyo se cancel6 al concluir todos los desembolsos).

b) Convenio de Apoyo Financiero de fecha 10 de junio de 2013

1. Monto autorizado: 3,495.03 millones de pesos sin IVA

2. Estudios contratados: 41, de los cuales;

2.1 Estudios concluidos y pagados en su totalidad: 19

2.2 Estudios entregados a GACM en proceso, mediante convenios de cesién de derechos y obligaciones: 22

3. Monto contratado: 2,975.17 millones de pesos sin IVA

4, Monto pagado: 572.38 millones de pesos sin IVA

5. Monto comprometido pendiente de pago: 2,402.79 millones de pesos sin IVA

6. Monto pendiente de ejercer: 519.86 millones de peos sin IVA

¢) Convenio de Apoyo Financiero de fecha 19 julio de 2013

1. Monto autorizado: 602 millones de pesos sin IVA

2. Monto contratado: 0

3. Monto pendiente de ejercer: 602 millones de pesos sin IVA

Los recursos formalizados mediante el presente convenio de fecha 19 de julio de 2013, serian destinados para la contratacion de las
obras iniciales y su supervision del NAICM, sin embargo, derivado de la designacion de GACM como responsable del proyecto, ASA ya
no realizo ninguna contratacion y estos recursos quedaron a disposicién de GACM en su totalidad, para dar continuidad al proyecto del
NAICM.

FONDO SECTORIAL ASA-CONACYT

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), durante el periodo de 2012 a 2018, aporté un monto de $50.0 MDP al Fideicomiso
denominado “Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Aeroportuario y la Navegacion Aérea” (Fondo Sectorial ASA-
CONACYT), estos recursos han financiado el desarrollo de 20 Proyectos, de los cuales en 16 ya se concluyé su elaboracién y ya fueron
entregados a las Areas Usuarias correspondientes, y 4 se encuentran en procesa de elaboracion.
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MANDATO PARA EL PAGO DE COMPROMISOS PABELLON AEROESPACIAL CFE-SCT-ASA.

En el periodo enero-junio de 2018, se iniciaron las gestiones correspondientes con el proceso de extincion de este MANDATO, por lo
que a la fecha se contindia con dicho tramite ante Nacional Financiera y la SHCP.

FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO AEROPORTUARIO Y LA NAVEGACION AEREA (FONDO
SECTORIAL ASA-CONACYT).

Durante el periodo enero-junio de 2018, se concluyé la elaboracion del Sistema Integral de Mantenimiento Mévil Aeroportuario, dando
como resultado la terminacion de 21 Proyectos (2012-2018), de los cuales 17 fueron entregados a las Areas Usuarias correspondientes
y 4 se encuentran en desarrollo.

Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario

La plantilla de personal de Aeropuertos y Servicios Auxiliares del 31 de diciembre de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2015, estuvo
conformada por 2,695 plazas, de las cuales 1,593 son de base y 1,102 de confianza, estas dltimas distribuidas en 220 mandos y 882
operativos.

Durante dicho periodo, el Organismo contaba con la siguiente estructura; 1 Direccién General, 3 Coordinaciones, 4 Direcciones, 8
Subdirecciones, 1 Titular del Organo Interno de Control, 41 Gerencias, 118 Jefaturas de Area, 10 Areas Ejecutivas de Proyectos, 20
Administradores Aeroportuarios y 14 Jefaturas de Estacion.

En 2016 la Direccion General de Organizacion y Remuneraciones de la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracion
Plblica Federal, aprobé y registré la actualizacion de la Estructura Orgénica del Organismo, conservando sus 220 plazas de mando,
conforme a su Gltimo registro del afio 2012.

Este Organismo, en el ejercicio 2016 dio de baja 77 plazas, de las cuales 15 corresponden a mandos, 46 operativos de confianzay 16
operativos de base, con lo cual se atendieron las "Disposiciones especificas que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Federal, para reducir las estructuras organicas y ocupacionales que se refiere el articulo cuarto transitorio del
presupuesto de egresos de la federacion para el ejercicio fiscal 2016".

Quedando la estructura modificada de Ia siguiente manera: De 1,593 a 1,577 plazas de base, de 220 a 205 plazas de mando y de 882
a 836 plazas de personal de confianza,

La plantilla de personal de Aeropuertos y Servicios Auxiliares al 31 de diciembre de 2016, quedd conformada por; 1 Direccidn General,
3 Coordinaciones, 4 Direcciones, 8 Subdirecciones, 1 Titular del Organo Intemno de Control, 40 Gerencias, 104 Jefaturas de Area, 10
Areas Ejecutivas de Proyectos, 20 Administradores Aeroportuarios y 14 Jefaturas de Estacion.

Durante 2017, se mantuvo la misma estructura y plantilla.

En el capitulo de Servicios personales se tuvieron los siguientes presupuestos: 2012 modificado $874.6 MDP y ejercido $846.8 MDP,
2013 modificado $979.7 MDP y ejercido $ 918.9 MDP, 2014 modificado $1,048.9 MDP y ejercido $940.4 MDP, 2015 modificado
$1,090.9 MDP y ejercido $1,020.3 MDP, 2016 modificado $1,035.6 MDP y ejercido $1,053.8 y 2017 modificado $1,183.4 MDP y
ejercido $1,092.5 MDP.

Los Programas de Honorarios del periodo 2012-2017 fueron los siguientes:

2012. Se contrataron 15 personas fisicas y se ejercieron $ 2.9 MDP del presupuesto autorizado por el Consejo de Administracion el
cual fue de $ 4.5 MDP.

2013. Se contrataron 7 personas fisicas y se ejercieron $ .813 MDP del presupuesto autorizado por ei Consejo de Administracion el
cual fue de $ 5 MDP.

2014. Se contrataron 4 personas fisicas y se ejercieron $1.9 MDP del presupuesto autorizado por el Consejo de Administracién el cual
fue de § 5 MDP.

2015. Se contrataron 18 personas fisicas y se ejercieron 2.8 MDP del presupuesto autorizado por el Consejo de Administracion el cual
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fue de $ 5 MDP.,

2016. Se contrataron 28 personas fisicas y se ejercieron $ 2.8 MDP del presupuesto autorizado por el Consejo de Administracion el
cual fue de § 3 MDP.

2017. Se contrataron 21 personas fisicas y se ejercieron $ 3.2 MDP del presupuesto autorizado por el Consejo de Administracion el
cual fue de $ 3 MDP.

La plantilla de personal de Aeropuertos y Servicios Auxiliares del 1° de enero de 2018 al 30 de junio de 2018, estuvo conformada por
2,618 plazas, de las cuales 1,577 son de base y 1,041 de confianza, estas Ultimas distribuidas en 205 mandos y 836 operativos.
Durante dicho periodo, el Organismo contaba con la siguiente estructura: 1 Direccién General, 3 Coordinaciones, 4 Direcciones, 8
Subdirecciones, 1 Titular del Organo Interno de Control, 40 Gerencias, 104 Jefaturas de Area, 10 Areas Ejecutivas de Proyectos, 20
Administradores Aeroportuarios y 14 Jefaturas de Estacion. En el capitulo de Servicios personales se tiene autorizado, para 2018,
1,265.5 MDP.

El Programa de Honorarios del primer semestre de 2018 fue el siguiente:

Se contrataron 15 personas fisicas y se ejercieron $ 1.2 MDP del presupuesto autorizado por ef Consejo de Administracién el cual fue
de $ 2.5 MDP.

La plantilla de personal de Aeropuertos y Servicios Auxiliares del 1° de enero de 2018 al 31 de agosto de 2018, estuvo conformada por
2,618 plazas, de las cuales 1,577 son de base y 1,041 de confianza, estas (ltimas distribuidas en 205 mandos y 836 operativos.
Durante dicho periodo, el Organismo contaba con la siguiente estructura: 1 Direccién General, 3 Coordinaciones, 4 Direcciones, 8
Subdirecciones, 1 Titular del Organo Interno de Control, 40 Gerencias, 104 Jefaturas de Area, 10 Areas Ejecutivas de Proyectos, 20
Administradores Aeroportuarios y 14 Jefaturas de Estacion.

Asimismo, se precisa que para el periodo del 01 de septiembre al 30 de noviembre del afio en curso se mantendré la misma estructura
sin cambio alguno.

En el capitulo de Servicios personales no se tienen cambios al presupuesto autorizado para 2018 de 1°265.5 MDP. El Programa de
Honorarios al 31 de agosto de 2018 fue el siguiente: Se contrataron 17 personas fisicas y se ejercieron $ 1.6 MDP del presupuesto
autorizado por el Consejo de Administracion el cual fue de 2.5 MDP. Para el periodo del 1 de septiembre al 30 de noviembre del afio en
curso, continuaran 13 personas contratadas proyectandose ejercer un presupuesto de 2.129 MDP.

b) La relacion de puestos de libre designacion y puestos sujetos a la normatividad que regule el servicio profesional de carrera que
corresponda

NO APLICA
c) La referencia a las Condiciones Generales de Trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes

En apego al articulo 123 apartado “A” de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de acuerdo a lo establecido en la
Ley Federal del Trabajo. Aeropuertos y Servicios Auxiliares, tiene celebrado un Contrato Colectivo de Trabajo con el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Industria Aeroportuaria y de Servicios Similares y Conexos de la Reptiblica Mexicana (SNTIASSCRM), el cual es
revisable salarialmente de manera anual y contractualmente de forma bianual, en términos de los articulos 399 y 399 Bis de la Ley
Federal del Trabajo.

ASA, tiene tabulador especifico que no se actualiza con el incremento salarial de la curva del sector central, ya que este es modificado
mediante la Revision del Contrato Colectivo de Trabajo, la cual se realiza en el mes de octubre de cada afio.

Respecto a lo anterior, en los afios de 2012, 2014 y 2016 se efectuaron revisiones contractuales al Contrato Colectivo de Trabajo y en
los afios 2013, 2015 y 2017 solo se llevo a cabo la revision salarial, logrando en todos los casos acuerdos safisfactorios.

De acuerdo a los Convenios depositados en la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje de esta ciudad afio con afio los incrementos
salariales otorgados en Aeropuertos y Servicios Auxiliares pactados con el SNTIASSCRM fueron en 2012: 5.30%, en 2013: 5.10%, en
2014: 5%, en 2015: 5%, en 2016: 5% y en 2017: 6.5%.
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Es importante precisar que todas las prestaciones econdmicas a que el frabajador tiene derecho cuantificable en salarios, se
incrementan en la misma proporcion a los aumentos salariales ya mencionados.

Para el 27 de octubre de 2018, se programa formalizar la Revision integral del mismo para el periodo 2018-2020.
Recursos materiales
a) La situacién de los bienes muebles e inmuebles

1. Inmuebles Federales (Mediante el Instituto de Administracion y Avallios de Bienes Nacionales).

Los Inmuebles Federales de los Aerapuertos de Loreto, Cd Del Carmen, Campeche, Chetumal, Uruapan, Tamuin, Nogales, Nuevo
Laredo, Cuernavaca, Matamoros, Poza Rica, Puerto Escondido, Cd Obregén, Colima, Puebla y Tepic, asi como las oficinas
corporativas de la Ciudad de México, fueron otorgados en uso a Aeropuertos y Servicios Auxiliares por el Gobierno Federal a través de
la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes para la prestacion del Servicio Plblico Aerondutico y los servicios complementarios
mediante el “Decreto por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares” publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 12 de junio de 1965.

Los Inmuebles de los Aeropuertos de Toluca y Guaymas son propiedad del Organismo y estan regulados por la Ley General de Bienes
Nacionales, Capitulo 111, denominados "De los Inmuebles de [a Administracion Pablica Paraestatal' y administrados de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 116 de la citada Ley.

El Gobierno Federal mediante Titulo de concesion, en el afio 1998 excluyé de la concesion de los Aeropuertos la superficie de las
Estaciones de Combustibles de Acapulco, Aguascalientes, Bajio, Cancin, Chihuahua, Cd Juarez, Reynosa, Cozumel, Culiacén,
Durango, Guadalajara, Hermosillo, Huatulco, La Paz, Morelia, Manzanillo, Mazatlan, Mérida, Mexicali, Venustiano Carranza (AICM),
Minatitlan, Monterrey, Oaxaca, Puerto Vallarta, San Luis Potosi, Tampico, San José Del Cabo, Tijuana, Tapachula, Toluca, Torredn,
Veracruz, Villahermosa, Zacatecas, Zihuatanejo, Los Mochis.

Los Inmuebles de los Aeropuertos en sociedad de Cuernavaca, Querétaro y Tuxtla Gutiérrez pertenecen a los Gobiernos de los
Estados.

Los Inmuebles de las Estaciones de Combustibles de Pachuca, Lazaro Cardenas, Puerto Pefiasco, Nuevo Palenque, se encuentran en
comodato y en proceso de regularizacion a favor de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

2. Programa de regularizacion inmobiliaria

2012. Mediante el Responsable Inmobiliario se implementé el Programa de Regularizacion Inmobiliaria, el cual tiene como objetivo
registrar mediante los planos topograficos las superficies de las Estaciones de Combustibles en los Aeropuertos otorgados en
concesion (36 Estaciones y oficinas Corporativas), ante el Instituto de Administracion de Avallos y Bienes Nacionales (INDAABIN).
2013. Se efectud por parte de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, el Diagndstico de los [nmuebles en uso con la finalidad de
proporcionar al INDAABIN, los datos a registrar en el Sistema de Informacién Inmobiliaria Federal y Paraestatal.

2014. Se realizaron los Trabajos ante la Secretaria de la Funcién Piblica para incorporar en el Registro Unico de Servidores Publicos,
la informacion de los Inmuebles del Organismo.

Se obtuvo por parte del INDAABIN, la regularizacién de una superficie de 198-31-62.78 hectareas del Aeropuerto Internacional de
Loreto, mediante Acuerdo de Destino a favor de Aeropuertos y Servicios Auxiliares. Se llevaron a cabo las acciones para obtener un
adecuado registro de los activos Inmobiliarios en el Sistema que para tal efecto posee el Organismo, por lo que se realizaron visitas de
inspeccion con base en el Acuerdo 01/2013 autorizado en el Comité del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal, y se logré
identificar el 98% de los activos para posteriormente realizar la unificaciones en la cuentas contables del Organismo, obteniendo un
eficiente y eficaz control y administracién de los activos inmobiliarios.

2015. Se determiné contar con un Centro de Documentacién a cargo de la Jefatura de Almacenes y Activo Fijo, con Ia finalidad de
integrar los expedientes inmobiliarios de acuerdo a las disposiciones del Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Recursos Materiales y Servicios Generales, en cual consta de 62 expedientes.

De acuerdo al articulo 84 de la Ley General de Bienes Nacionales, se puso a disposicion del INDAABIN el Aeropuerto de Palenque, ya
gue derivado de! cierre de operaciones, por el arranque del Nuevo Aeropuerto Internacional de Palenque, dejo ser util para la
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prestacion de los Servicios Plblicos Aeroportuarios.

2016. Se llevo a cabo la elaboracion de la Guia para el levantamiento del Inventario de los Bienes Inmuebles, con la finalidad de
realiza: dos inventarios de forma semestral.

Se rr.gularizaron dos predios, el primero ubicado en Huatulco, Oax., con una superficie de 3,000 metros cuadrados y el segundo en
Leseto, B.C.S; con una superficie de 2,400 metros cuadrados, iniciando el proceso de escrituracion de los predios a favor del
Organismo.

2017. Se aprobaron por el INDAABIN los planos topograficos de las Estaciones de Combustibles de los Aeropuertos Concesionados
de: Toluca, Acapulco, Tijuana, Mexicali, Cancin, Reynosa, Guadalajara, Monterrey, La Paz, San José del Cabo, Puerto Vallarta,
Manzanillo, Mérida, Hermosillo, Huatulco, Oaxaca, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas, Aguascalientes; Estacion de Combustibles
Ciudad de México; asi como del Laboratorio, Campamento, Gasolinera, COCA-2, COCA-4, Corporativo ASA, estos (iltimos de la
Ciudad de México.

Se encuentran en proceso de aprobacion del INDAABIN los planos de los Aeropuertos de Puebla y Guaymas.

Se efectud el Inventario Nacional de los Bienes Muebles e Inmuebles con el objetivo de dar certeza a los activos del Organismo y dar
cumplimiento a lo establecido por la Ley de Contabilidad Gubernamental; obteniéndose datos importantes para el mantenimiento y baja
de muebles.

3. E! Programa Anual de Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles que forma parte del Programa Anual de Recursos Materiales y
Servicios Generales, durante el periodo a reportar estuvo integrado como se indica:

2012. Venta de vehiculos: 13 Unidades; Donacién de Vehiculos: 1 Unidad; Venta de Mobiliario: 6 Unidades; Desecho Ferroso
Vehicular: 13,491 Kilos; Desecho Ferroso de Primera: 4,655 Kilos; Desecho Ferroso Segunda: 73,894 Kilos; Desecho Ferroso de
Tercera: 5,385 Kilos.

2013, Venta de vehiculos: 17 Unidades; Desecho Ferroso Vehicular: 8,110 Kilos; Desecho Ferroso Segunda: 122,166 Kilos.

?014. Venta de vehiculos: 62 Unidades; Venta de Mobiliario: 28 Unidades; Desecho Ferroso Vehicular: 13,498 Kilos; Desecho Ferroso
de Primera: 5,609 Kilos; Desecho Ferroso Segunda: 83,279 Kilos; Liantas segmentadas: 4,730; Donacion de Papel: 14,590 kilos.
2015. Venta de vehiculos: 66 Unidades; Venta de Mobiliario: 32 unidades; Desecho Ferroso Vehicular; 7,600 Kilos; Desecho Ferroso de
Primera: 1,800 Kilos; Desecho Ferroso Segunda: 62,996 Kilos; Liantas segmentadas: 2,330; Donacitn de Papel: 8,000 Kilos.

2016. Venta de vehiculos: 29 Unidades; Desecho Ferroso Vehicular: 34,014 Kilos; Desecho Ferroso Segunda: 65,503 Kilos; Desecho
Ferroso de Tercera: 6,564 Kilos.

2017. Venta de vehiculos: 22 Unidades; Venta de Mobiliario: 4 Unidades; Desecho Ferroso Vehicular: 60,681 Kilos; Desecho Ferroso
de Primera: 500 kilos; Desecho Ferroso Segunda: 76,325 Kilos.

4, Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles

Durante los afios comprendidos entre 2012 y 2017, se tienen registrados los bienes Patrimoniales del Organismo, los cuales
atendiendo a la rendicién de cuentas y a la trasparencia, estan publicados en la péagina electrénica de ASA:
http://www.asa.gob.mx/es/ASA/Obras_y_adquisiciones.

Programa de regularizacion inmobiliaria

Se solicité al Instituto de Administracién y Avaliios de Bienes Nacionales (INDAABIN), en abril del 2018, el estudio de 15 planos
topograficos, por lo que mediante una reunion de trabajo con el Lic. Andrés Juérez Pizano, Director de Registro Publico y Gontrol
Inmobiliario del Instituto de Administracion y Avalios de Bienes Nacionales (INDAABIN), en la que se dio seguimiento al registro de los
planos topograficos pendientes de las estaciones de combustibles para el registro Federal, al primer semestre del afio en curso y en
apego al articulo 107 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales,
se cuenta con 62 expedientes inmobiliarios completos.

El Programa Anual de Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles que forma parte def Programa Anual de Recursos Materiales y
Servicios Generales. Durante el periodo que se informa, el Consejo de Administracion en su Segunda Sesion Ordinaria autorizo el
Programa anual de disposicion final de bienes muebles para el ejercicio 2018.

Donacién de Papel: La Direccién del Sistema Nacional de Archivos, dependiente del Archivo General de la Nacién, comunicé la
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viabilidad de la baja definitiva de las series documentales. Por lo anterior, el Comité de Bienes Muebles de ASA, en su Sexta Sesion
Ordinaria, celebrada el 29 de junio de 2018, autorizé la donacién de un lote de desecho de papel no dtil para el Organismo, a favor de
la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito, (CONALITEG), con un peso de 619 kilogramos, equivalente a 12.38 metros lineales.
Lo cual fue autorizado mediante acuerdo No. ACUERDO CBM-06/2018.

1. Programa de regularizacion inmobiliaria

Durante el periodo del 01 de julio al 31 de agosto de 2018, se informa que el Instituto de Administracion y Avallos de Bienes
Nacionales (INDAABIN), ya tiene los 15 planos topograficos para su inscripcion en el Registro Piblico Federal, de las estaciones de
combustibles de: Cd. Juarez, Tapachula, Bajio, Morelia, Minatitlan, Tampico, Culiacan, Durango, Torredn, Los Mochis, Cozumel,
Zihuatanejo, Villahermosa, Chihuahua, Mazatian.

De acuerdo al articulo 107 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales, se cuenta con 62 expedientes inmobiliarios completos.

3. £l Programa Anual de Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles que forma parte del Programa Anual de Recursos Materiales y
Servicios Generales, el cual fue autorizado por el Consejo de Administracion de ASA, en la Segunda Sesion Ordinaria del 21 de junio
de 2018.

Acciones: Desecho Ferroso Segunda: 27,575 kilos; Desecho Ferroso de Tercera: 500 kilos; Liantas segmentadas: 2,500 kilos.

b) Los recursos tecnoldgicos, debiendo describir la situacion de los sistemas de computo, de software, de licencias y patentes, de
Internet e Intranet, asi como la disponibilidad de servicios y tramites electronicos gubernamentales

Con relacion a la Infraestructura Informatica, se cuenta con dos centros de computo (principal y secundario). El principal tiene una
configuracion de N+1 (redundancia de elementos), ya que esta soportado por 2 alimentadores eléctricos que provienen de diferentes
subestaciones eléctricas, se cuenta con 2 plantas de energia eléctrica (ambas con un sistema dual de alimentacién de combustible de
2,000 litros para poder operar por varios dias de manera autonoma de la Comision Federal de Electricidad, CFE), 2 fransferencias
eléctricas, 2 UPS, 2 aires acondicionados de precision; todo ello permite que si una linea de alimentacion falla o esta en mantenimiento,
la otra opere soportando toda la carga eléctrica; todos los dispasitivos hospedados en el Site principal tienen doble fuente de poder o
estan conectados a unidades automaticas de conmutacion (ATS), ya que se cuenta con 2 lineas eléctricas (A y B) y todos los
dispositivos (servidores, ruteadores, switches, appliance, conmutadores, sistemas de almacenamiento, efc.) estan balanceados para
que en todo momento, reciban alimentacion eléctrica. Se cuenta también con un sistema de deteccion y extincion de incendios, CCTV'y
control de acceso para amhos centros de cémputo. (Sistema de Gestion de Politicas TIC de la Secretaria de la Funcién Piblica/ Ficha
Técnica Base/Cartera de Proyectos de Contratacion y Contrato 012-18-MB135-D31 Servicio de Mantenimiento preventivo y correctivo a
los equipos de soporte a la infraestructura basica y de potencia del centro de computo principal y secundario de Oficinas Generales,
contrato anterior 057-17-BM135-D31, ENERGIA CONTINUA para los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos
de soporte de la infraestructura basica y de potencia del centro de computo principal y secundario de Oficinas Generales, CONTRATO
061-17-GD103-D31, UNINET para los servicios de renta de medios y mantenimiento al equipo de telecomunicaciones de Oficinas
Generales, estaciones de combustibles y aeropuertos de la red ASA).

La infraestructura de servidores esta conformada por un cliister de 6 servidores de alto desempefio (Blades) con un ameglo de switches
en alta disponibilidad, junto con un sistema de almacenamiento centralizado (SAN) de (ltima generacién (90Tb), y que soportan 120
Servidores Virtuales (Sistema de Correo Institucional, Nomina, Intranet, Portales, Timbrado de recibos, Directorio de usuarios de la red
Windows, Bases de Datos, Sistemas de Combustibles, Antivirus, Filtrado de Correo, servidores de aplicaciones varias). Se cuenta
igualmente con servicio de almacenamiento de carpetas en red (Servidor NAS), Servidores de monitoreo, seguridad, telefonia,
detectores de intrusos, CCTV; Unidades de respaldo a cinta, Conmutadores de telefonia, tarificacion, Firewalls, DNS externos, NAC
(control de acceso a la red). Sistema de Gestién de Politicas TIC de la Secretaria de la Funcién Pdblica/ Ficha Técnica Base/Cartera de
Proyectos de Contratacion y Contrato 350-15-S02G4-D03 Contrato plurianual abierto de presentacion de servicios administrados de
computo y back office. CONTRATO 008-16-DC103-D31, RETO INDUSTRIAL por concepto del servicio administrado de infraestructura
de telefonia, CONTRATO 015-16-PD103-D31, NETCONTROLL por concepto de los servicios de conectividad de la red LAN a los
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usuarios de la red ASA con altos niveles de servicio mediante la implementacion de un centro de operaciones de red, CONTRATO 182-
16-GC103-D31, TRIARA.COM por concepto de los servicios de plan de recuperacion a desastres (DRP) y centro de datos alterno fuera
de las Oficinas Generales de ASA, CONTRATO 222-16-GC135-D31, TELCEL por concepta de los servicios de comunicacion a través
de microondas para ASA.).

El centro de computo secundario de Oficinas Generales es un reflejo de servicios del principal (red LAN, red WAN, enlaces de Internet,
enlace al ERP, y sistema de Telefonia) para una alta disponibilidad de servicios, (Sistema de Gestion de Politicas TIC de la Secretaria
de la Funcion Publica/ Arquitectura Empresarial/TIC/Centro de Datos).

Asi mismo, existen diferentes servicios que son soportados por contratos con proveedores externos, tal es el caso de:

-Servicio de Internet, el cual es proporcionado por la empresa Total Play Telecomunicaciones, S.A. de C.V. bajo un contrato de servicio
el cual concluye el 31 de diciembre de 2018. El ancho de banda contratada es de 60 Mb de forma simétrica y cuenta con redundancia a
través de dos acometidas. El servicio se proporciona a todos los sitios en donde ASA tiene instalaciones a través de la Red LAN.
(Sistema de Gestion de Politicas TIC de la Secretaria de la Funcion Publica/ Ficha Técnica Base/Cartera de Proyectos de Contratacion
y Contrato 296-17-GD135-D31 Conrato Plurianual abierto del servicio de telefonia digital e Internet corporativo, contrato anterior 315-
506G4-D31, BESTPHONE por los servicios de telefonia local mediante troncales digitales e Internet corporativo para oficinas generales
de ASA.)

-Servicios Administrados de Computo y Back Office; soportado a través del contrato plurianual con alcance a nivel nacional, que
considera toda la Infraestructura de computo de escritorio, mavil y de Back Office; ademas considera los servicios de Mesa de
Servicios, soporte y administracion del Correo electronico, Base de datos y VMWare. Tiene una vigencia del 01 de enero de 2016 al 31
de diciembre de 2018, y a través de este servicio, se renovo toda la plataforma de computo de escritorio, mévil y servidores. Este
contrato considero un incremento del 7% en computadoras respecto al contrato anterior, que equivalen a 101 computadoras mas (de
1320 a 1421 computadoras), al igual que la ampliacion de la capacidad de almacenamiento de la SAN de 24Tb a 90Tb. (Sistema de
Gestién de Politicas TIC de la Secretaria de Ia Funcion Piblica/ Ficha Técnica Base/Cartera de Proyectos de Contratacion y Contrato
350-15-S02G4-D03 Contrato plurianual abierto de presentacion de servicios administrados de cémputo y Back Office)

-Servicios Administrados de Impresion Bajo Demanda; soportado por el contrato plurianual con alcance a nivel nacional, que considera
toda la infraestructura de impresion en B&N y Coler, con equipos multifuncionales (digitalizacién, escaneo y fotocopiado de
documentos) y Plotters y escéaner de planos; tiene una vigencia del 01 de abril de 2016 al 30 de noviembre de 2018. Se renové toda la
plataforma de equipos multifuncionales y plotters. Este contrato considerd un incremento del 20% en equipos Multifuncionales, respecto
al contrato anterior, que equivalen a 34 equipos de impresion mas (de 174 a 208 Multifuncionales). (Sistema de Gestion de Politicas
TIC de la Secretaria de la Funcién Piblica/ Ficha Técnica Base/Cartera de Proyectos de Contratacion Contrato 052-16-GD135-D31
servicios de administracion de impresién de documentos bajo demanda)

-Servicios de Mantenimiento Correctivo, Preventivo y Administracion de Garantias de la Infraestructura del Sistema de Control de
Combustibles en Plataforma, SCCP y Estaciones de Servicio, establecido por el contrato plurianual con alcance a nivel nacional, que
considera toda la infraestructura de Ti que soporta el (SCCP) y la infraestructura de 3 Estaciones de Servicio; Tiene una vigencia del 01
de septiembre de 2016 al 31 de diciembre de 2018. Con la contratacion de este servicio que se realizé por 27 meses, en dos partidas y
contratos diferentes, fue posible incluir el mantenimiento a la infraestructura de las 3 Estaciones de Servicio (gasclineras), con lo cual
se ha mejorado el servicio y minimizado las interrupciones por fallas en el hardware. Este contrato consider6 50 servicios administrados
de Unidades de Procesamiento con las cuales se sustituira la misma cantidad de equipos obsoletos, con una antigiiedad de mas de 6
aos. En julio de 2017 se realizé un convenio modificatorio para incluir 28 unidades de suministro con equipamiento de Unidad de
procesamiento, impresora de matriz, Terminal Punto de Venta “TPV"y la inclusion de 26 unidades de procesamiento para sustituir la
base instalada con mayor obsolescencia. (Sistema de Gestion de Politicas TIC de la Secretaria de la Funcion Pliblica/ Ficha Técnica
Base/Cartera de Proyectos de Contratacion y Contratos 206-16-DC103-D31 mantenimiento correctivo, preventivo y administracion de la
infragstructura del SCCP y estaciones de servicio, partida 1 y 207-16-PC103-D31 mantenimiento correctivo, preventivo y administracion
de la infraestructura del SCCP y estaciones de servicio, partida 2)

-Mantenimiento y actualizacién de licencias de Software; se realizan contratos anuales, que consideran la renovacion y mantenimiento
de licencias de software comercial que es utilizado por las diferentes areas del Organismo para el desempeifio de sus funciones. A esta
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fecha todas nuestras licencias de Software se encuentran actualizadas y vigentes, se esta realizando la solicitud para renovarlas a
partir de abril de 2018, (Sistema de Gestion de Politicas TIC de la Secretaria de la Funcion Pablica/ Ficha Técnica Base/Cartera de
Proyectos de Contratacion y contratos), toda la documentacion soporte se encuentra en el area de la Subdireccion de Informatica.
Para soportar {a operacion de los procesos de negocio y administrativos, a continuacién se enuncian las principales caracteristicas de
los aplicativos y sistemas con los que cuenta la institucion (Sistema de Gestion de Politicas TIC de la Secretaria de la Funcién Pablica/
Arquitectura Empresarial/TIC/Sistemas y Aplicaciones):

- SCCP -FUELGATE (Sistema de Control de Combustibles en Plataforma) ; Esta disefiado para ofrecer eficiencia y precision en el
control de los suministros en los aeropuertos, permite el registro del servicio, cobro del mismo a fravés de tarjeta bancaria, envio de
informacion por via inalambrica hasta las Oficinas Generales de ASA para su procesamiento asi como coadyuvar para que el proceso
de facturacion se realice en tiempo y forma Status: En produccion, Sistema Operativo: Windows Server 2008 R2 Standard, Aplicacion
Web /Standalone, Area Usuaria del Sistema: Estaciones de Combustibles y Aeropuertos, Nam. De Usuarios: 1265. Contratos:288-
N08G4-D03, RADIOMOVIL DIPSA por los servicios de transmision de datos mediante comunicacion celular para los equipos
empleados en el proyecto del Sistema de Control de Combustible en Piataforma (SCCP), CONTRATO 242-17-PA136-D32,ATIO para
los servicios de adecuaciones menores a los sistemas SCCP, FUELGATE Y CONTROLGAS.

-SIAMCO (Sistema para la Administracion de Movimientos de Combustible); su objetivo es el registro y consulta de entradas, salidas y
existencias de combustible en todas las Estaciones de la Red ASA, a fin de llevar el control de inventarios, Status: En produccion,
Sistema Operativo: Windows Server 2003 R2 Advanced Server, Aplicacion Web, Area Usuaria del Sistema: Estaciones de
Combustibles, Gerencia de Andlisis Operacional-Nim. de Usuarios: 530. CONTRATO 001-17-CCD160-D32 CIATEQ por los servicios
de soporte técnico al SIAMCO.

-SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition); su objetivo es permitir monitorear, controlar y medir el flujo y nivel del combustible
de aviacion dentro de las Estaciones de Combustibles (Plantas), Status: En produccion, Sistema Operativo: Microsoft Windows Server
2003 R2, Enterprise Edition, Aplicacion Web, Area Usuaria del Sistema: 7 Estaciones de Combustible y Gerencia de Ingenieria, Num.
de Usuarios; 420. (CONTRATO 154-17-PD103-D32, IMIMEX para los servicios de soporte técnico y mantenimiento al sistema SCADA
de ASA y CONTRATO 023-17-PA158-D32, METRIKA LAB para los servicios de soporte técnico al sistema SCADA de ASA.).
-ControlGAS (Informacion del Sistema Control Volumétrico Central); es una herramienta de software disefiada para la automatizacion
integral de la administracion de gasolineras y grupos de gasolineras, Status: En produccion, Sistema Operativo: Windows Server 2008
R2 Standard, Cliente-Servidor, Area Usuaria del Sistema: Gasolineras México, Tehuacan y Cancun, Gerencia de Gestion Operativa,
Num. de Usuarios: 32. CONTRATO 275-17-PC103-D32, ATIO por los servicios de mantenimiento a licencias y soporte técnico
extendido al sistema de control volumétrico CONTROLGAS.

-Sistema Integral Financiero ERP ORACLE EBS-Objetivo: Sistema Integral Financiero de ASA, Status: En produccion, Sistema
Operativo: Linux Red Hat 6.X, Area Usuaria del Sistema: Financiera, Nim. de Usuarios: 325. (Contrato 204-16-6C103-D03, SONDA
MEXICO por concepto de los servicios de operacion, soporte, mantenimiento y mejoras det ERP de ASA).

-SIGEM (Sistema de Gestion de Mantenimiento); permite gestionar los procesos asociados al mantenimiento preventivo y correctivo de
piezas y servicios, ordenes de trabajo, de compra y solicitudes de refacciones, Status: En produccion, Sistema Operativo: Windows
Server 2003 Enterprise Edition SP1, Aplicacion Web- Area Usuaria del Sistema: Estaciones de Combustibles y Aeropuertos-Num. de
Usuarios: 84.

-Sistema de Medicion Automatizado de Volumen de Tanques para estaciones de Combustibles Telemedicion, basado en sondas de
medicién de temperatura y nivel en tanques de almacenamiento verticales y horizontales, Status: En produccion, Sistema Operativo:
Microsoft Windows Server 2008 R2, Aplicacion Web, Area Usuaria del Sistema: 20 Estaciones y Gerencia de Ingenieria-Num. de
Usuarios: 46.

- META4/Time Block (Sistema Integral de Recursos Humanos); su objetivo es generar [a némina del Organismo y control de asistencia,
Status: En produccion, Sistema Operativo: Windows Server 2008 R2 Standard, Cliente-Servidor, Area Usuaria del Sistema: Gerencia
de Administracion de Recursos Humanos, Nim. de Usuarios: Todos los empleados del Organismo.

- SIPAV! (Sistema para Pasajes y Viaticos); su objetivo es proporcionar el seguimiento a la regulacion de asignacion de viaticos y
pasajes nacionales e internacionales de los empleados del Organismo, Status: En produccion-Sistema Operativo: Windows Server
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2003 SE SP2, aplicacion Web, Area Usuaria del Sistema: Gerencia de Presupuesto, Nim. de Usuarios: Todos los empleados del
Organismo.

-SIGMA-DOC (Control de Gestion); su objetivo es la recepcion y generacion de asuntos (internos o externos) y envio electronico de
instrucciones a los diferentes involucrados en la atencioén de un asunto entre las unidades administrativas de ASA, asi como la
administracion de mensajeria y Paqueteria para el envio y recepcion de oficialia de partes de ASA, Status: En produccion, Sistema
Operativo: Windows Server 2008 R2 Standard, Aplicacion Web, Area Usuaria del Sistema: Todo el organismo, Nim. de Usuarios: 370.
-ADCONT (Sistema de Administracién de Confratos; Adquisiciones, Comercial); Sistema que permite la generacion de contratos de
arrendamientos, acceso a zona federal y servicios basicos, Status: En produccién, Sistema Operativo: Windows Server 2008,
Aplicacion Web, Area Usuaria del Sistema: Estaciones de Combustibles y Aeropuertos, Niim. de Usuarios: 180, actualmente ASA
cuenta con la patente del sistema.

-COC (Sistema de Concursos y Contratos); permite administrar los procesos de adjudicaciones y contratos de obra piblica generados
en ASA de 1998 al 2006 y consulta hasta la fecha, Status: En produccién, Sistema Operativo: Windows Server 2008 R2 Standard,
Cliente/Servidor, Area Usuaria del Sistema: Gerencia de Licitaciones, Nim. de Usuarios: 20.

-Portal Institucional, su objetivo es disponer de una plataforma tecnoldgica centralizada, que permita poner a disposicion de los
empleados de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, la administracion de sistemas Utiles a la operacién de cada una de sus areas, y
ademas permitir la difusion y consulta de informacion de interés institucional http://portal.asa.gob.mx, Status: En produccién, Sistema
Operativo: Windows Server 2003, Sitio Web, Area Usuaria del Sistema: Todo el organismo, Nam. de Usuarios: Todos los empleados
del Organismo.

-Sitio Web de ASA con Gréfica Base; su objetivo es disponer de un sitio web pablico que permita poner a disposicién general la
consulta de informacion adicional a la estructura del Sitic Web Principal con la presentacion de Grafica Base de GOB.MX, se accede a
través del sitio principal, Status: En producci6n, Sistema Operativo: Linux, Sitio Web, Area Usuaria del Sistema: Publico en General,
Ndm. de Usuarios: Abierto.

-Portal Bio turbosina; su objetivo es disponer de un Portal Externo y plblico para la Direccion de Combustibles en Aeropuertos y
Servicios Auxiliares http://bioturbosina.asa.gob.mx/, Status: En produccion, Sistema Operativo: Linux, Sitio Web, Area Usuaria del
Sistema: Publico en General, Nim. de Usuarios: Abierto.

-Sitio Web del CIIASA; su objetivo es disponer de un Portal Externo y plblico para el Centro Internacional de Instruccion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, http://ciiasa,asa.gob.mx/, Status; En produccion, Sistema Operativo: Windows Server 2012 R2, Sitio
Weh, Area Usuaria del Sistema: Ptblico en General, Nim. de Usuarios: Abierto.

-Sitio Web Aeropuertos ASA; su objetivo es disponer de un Portal Externo y publico de los Aeropuertos de ASA para uso comercial
hitp:/faeropuertosasa.com.mx/, Status: En produccion, Sistema Operativo: Windows Server 2012 R2; Sitio Web, Area Usuaria del
Sistema: Piblico en General, Nim. de Usuarios: Abierto.

Con relacion al tema de los tramites y servicios, a finales del mes de octubre de 2017, la Subdireccion de Informatica de ASA se
encontraba con la conclusion de la etapa de pruebas con la participacion de la UGD de la SFP, duefios del proceso y personal de
prueba de sistemas, para su evaluacion y puesta en produccion de los dos aplicativos desarrollados. De acuerdo al calendario del Plan
de Implementacién de Presidencia, la Institucion estaba cumpliendo al 100% con las actividades y productos establecidos. Con fecha
27 de octubre de 2017, se determind por parte del drea usuaria y con aceptacion por parte de la COFEMER, la despublicacién de los
dos tramites y sus respectivas modalidades de Aeropuertos y Servicios Auxiliares. Derivado de lo anterior, el proyecto de digitalizacion
de los tramites y servicios de ASA quedd concluido. (Oficio D/877/2017 y oficio No COFEME/17/6226).

Durante el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2018 se realiz la contratacion de los siguientes servicios: Actualizacién y Soporte
de Licencias de Software ORACLE, Mantenimiento Preventivo y Correctivo a los Equipos de Soporte de la Infraestructura Basica y de
Potencial del Centro de Datos Principal y Alterno de Oficinas Generales, Telefonia Local mediante Troncales Analégicas, y por tltimo,
Factura Electrénica Version 3.3.

En el periodo que se informa se realizo la contratacion de los siguiente servicios: Renovacién y mantenimiento de Licencias de
Software, contratos 118-18-DA103-D32, 119-18-DA103-D31, 120-18-DA103-D32, 121-18-PA103-D31,122-18-PA103-D32, 123-18-
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DA103-D31, 124-18-PA103-D32, 125-18-PA103-D31, 126-18-PA103-D31, 127-18-DA103-D31, 128-18-MA103-D31,129-18-DA103-
D31, 130-18-PA103-D31, 131-18-DA103-D31, 132-18-GA103-D32, 133-18-PA103-D31,137—1 8-GA103-D31, 136-18-PA158-D31, 179-
18-PA158-D32.

Asimismo, se contrataron los servicios de telefonia satelital 2018 (136-18-PA158-D31), soporte técnico y actualizacion funcional al
sistema para la administracion de movimientos de combustibles SIAMCO (168-18-GA136-D32), adecuaciones al sistema de control de
combustibles en plataforma y planta (SCCP-Fuelgate) en el esquema tarifario de combustibles de aviacion (169-18-PA136-D32),
optimizacion al sistema de administracién de contratos (ADCONT) (201-18-PA135-D32), convenio de operacion, soporte,
mantenimiento y mejoras del ERP de ASA (CM 204-16-GC163-D0318).

V. Los convenlos, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos en materia de desempefio y de administracion por resuitados

De acuerdo al Oficio No. UCEGP/208/004/2018, emitido por la Unidad de Control y Evaluacion de la Gestion Piblica de la Secretaria
de la Funcién Pablica, este inciso no aplica a ASA.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, haciendo mencién de los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos

No aplica.

¢) La relacién de litigios o procedimientos ante otras autoridades, indicando una descripcion de su contenido, el monto al que asciende
de ser el caso, las acciones realizadas, el estado que guardan y la prioridad de atencién

En la Gerencia de lo Contencioso y Administrativo se atienden a diciembre de 2017 un total de 322 juicios en diversas materias
desglosados de la siguiente forma: Administrativa 55; Agraria, 7; Amparos, 8; Arrendamiento, 33; Civil y Mercantil, 43; Laboral, 134 y;
Penal, 42.

Del total de los juicios que se atienden destacan los de indole laboral que corresponden a 134 juicios; por lo que el pasivo laboral
actualizado a diciembre de 2017, asciende a $167.9 MDP desglosado de la siguiente forma:

Se reportan los juicios que corresponden a procedimientos establecidos contra ASA previo a la reforma de la Ley Federal del Trabajo,
motivo por el cual se ponderara realizar las gestiones necesarias para su conclusion y evitar con ello el incremento del pasivo laboral en
perjuicio de ASA.

Juicios de alto riesgo instaurados en contra dei Organismo por ex trabajadores, previo a las reformas de la Ley Federal del Trabajo
{actualizado al cuarto trimestre de 2017):

1. Juicio 545/2006 radicado en la Junta 3 Bis Federal en la Ciudad de México, promovido por{( NS - .~ monto
de 3.6 MDP.

2. Juicio 22/2010 radicado en la Junta 3 Bis Federal en la Ciudad de México, promovido por (NN  otros por un
monto de .827 MDP.

3. Juicio 631/2009 radicado en la Junta 3 Bis Federal en la Ciudad de México, promovido por (S o un monto
de 2.9 MDP.

4. Juicio 001/2010 radicado en la Junta 18 Federal, en Guadalajara, Jalisco; promovido por (G - .
monto de 2.4 MDP.

5. Juicio 620/2010 radicado en la Junta 3 Bis Federal en la Ciudad de México, promovido por (NS - un monto
de 1.5 MDP.

6. Juicio 56/2011 radicado en la Junta 3 Bis Federal en la Ciudad de México, promovido por (N -or un monto de
.569 MDP.

Juicios de alto riesgo instaurados en contra del organismo por ex trabajadores, posterior a las reformas de la Ley Federal del Trabajo
(actualizado al cuarto trimestre de 2017):
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1. Juicio 133/2017 radicado en la Junta 3 Bis Federal en la Ciudad de México, promovido por( o . monto
de 30.3 MDP.

Juicios de alto riesgo instaurados en contra del organismo por terceros, previo a las reformas de la Ley Federal del Trabajo (actualizado
al cuarto frimestre de 2017):

1. Juicio 429/2001 radicado en fa Junta 23 Federal en Hermosillo, Sonora; promovido por (N - .
monto de 1.5 MDP.

2. Juicio 1-069/2010 radicado en la Junta 58 Federal en La Paz, B.C.S., promovido por (M otros (10) por un monto
de 6.5 MDP.

Juicios de alto riesgo instaurados en contra del organismo por terceros, posterior  las reformas de la Ley Federal del Trabajo (al cuarto
trimestre de 2017).

1. Juicio 885/2015 radicado en la Junta 23 Federal en Hermosillo, Sonora, promovido por (N o un monto
de 2.4 MDP.

2. Juicio 119/20147 radicado en la Junta 5 de la Local en Loreto, B.C.S., promovido por (R por un monto de .150
MDP.

3. Juicio 1199/2016 radicado en la Junta 45 Federal en Veracruz, Veracruz; promovido por( D oo un monto de
.023 MDP.

4. Juicio 255/2016 radicado en la Junta 49 Federal en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; promovido por{ NN o
un monto de ,163 MDP.

5. Juicio 251/2016 radicado en la Junta 3 Bis Federal en la Ciudad De México, promovido por (NN Otos, por un
monto de § 1.3 MDP.

Destacan por su importancia, los siguientes logros:

-En el presente ejercicio se obtuvieron resultados favorables en 58 juicios, recursos e intervenciones administrativas. Se lograron
beneficios econdmicos por 227.9 MDP: por conceptos de recuperacion de recursos, 8.6 MDP y ahorros 219.3 MDP, aproximadamente.
-Respecto del pasivo laboral se concluyeron 21 juicios que representaban mayor riesgo para la entidad y cuyo valor era
aproximadamente de 162.5 MDP, de los cuales ef Organismo tnicamente erogé un aproximado de 9.2 MDP, evitando que confinuaré el
incremento del pasivo faboral con la menor afectacion al patrimonio de ASA.

-En el Juicio de Nulidad tramitado ante la Segunda Sala Ordinaria del Tribunal Contencioso Administrative de la Ciudad de México, con
nimero de expediente 11-51704/2017, se obtuvo la nulidad de la Determinante de Crédito Fiscal emitida por el Director de Atencion a
Usuarios del Sistema de Aguas de la Ciudad de México, por adeudos por concepto de Derechos por el Suministro de Agua
correspondientes a los bimestres 1° del 2012 al 6° de 2016, por una cantidad aproximada de 26 MDP.

-En el juicio laboral promovido por (G s LiNCAS AEREAS AZTECA,
radicado ante la Secretaria Auxiliar de Huelgas de la Junta Especial Nimero 3 Bis de la Federal de Congiliacion y Arbitraje bajo el
ntimero de expediente 11l-2338/2007, en el que desde 2006, fue embargada la estructura del Hangar “F" del Aeropuerto Internacional de
Toluca, Estado de México, que es propiedad de ASA, por lo cual este Organismo promovié Terceria Excluyente de Dominio y en
audiencia de 25 de octubre de 2017 el Organismo ratifico la misma y ofrecit pruebas, reservandose la Junta para dictar el acuerdo
admisorio de las mismas. Con dichas actuaciones se evito que la Autoridad Laboral rematara los bienes embargados en diligencia del
26 de marzo de 2010 por la cantidad de 415.3 MDP. A la fecha ya fue admitida la terceria.

-En el juicio especial hipotecario promovido por Espectaculos y Deportes del Norte (garante hipotecaria de Aviaxsa) se obtuvo
sentencia mediante la cual se reconoce la subsistencia de una garantia hipotecaria por 149 MDP.

-En el juicio hipotecario promovido por Inmobiliaria Hotelera Cemarza se obtuvo sentencia mediante la cual se absolvio a ASA del pago
de 28.6 MDP por concepto de costas.

-En el juicio de amparo, promovido por ASA en contra del Municipio de Ciudad del Carmen Campeche, relacionado con el
requerimiento de pago de 2.5 MDP por concepto del impuesto predial, se concedié el amparo para el efecto de dejar insubsistente

dicho requerimiento.
-En el juicio agrario promovido por el Ejido Los Rodriguez (Torredn) se absolvié a ASA del pago de la cantidad de 12,8 MDP por
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concepto de indemnizacion de los terrenos que ocupa el Aeropuerto de Torredn.

En la Gerencia de lo Contencioso y Administrativo se atienden a junio de 2018 un total de 318 juicios desglosados de la siguiente
forma: Administrativos : 35 Agrarios: 7; Amparos: 15; Arrendamiento: 28; Givil y Mercantil: 49; Laboral: 142; Penal: 42.

De los 318 juicios que se atienden destacan los de indole laboral; por lo que el pasivo laboral actualizado a junio de 2017, asciende a
181.7 MDP.

Asimismo, durante el primer semestre de 2018, se obtuvieron ahorros por .610 MDP y se obtuvieron ingresos por .158 MDP
destacandose los siguientes resultados:

-Se obtuvo sentencia favorable en el juicio ordinario mercantil promovido por ASA en contra de Tecnologia en Sistemas Ambientales,
S.A. de C.V. (TESA) y otros, en el que se condend a los codemandados al pago de 12.5 MDP por concepto de rentas adeudadas,
intereses e IVA a favor del Organismo, ademas de costas generadas en primera instancia. De igual forma se declaré que las obras e
instalaciones llevadas a cabo en el Aeropuerto Internacional de Nuevo Laredo con motivo del contrato base de la accion, pasan a ser
propiedad de ASA, sin pago de contraprestacion aiguna. -Por su parte, en el juicio promovido por TESA en contra de ASA, se absolvid
a este Organismo de todas y cada una de las prestaciones que se le reclamaron.

-Se obtuvo en segunda instancia sentencia favorable en el juicio promovido por Grupo de Desarrollo del Sureste, en la que se absolvid
a ASA del pago de todas y cada una de las prestaciones reclamadas que ascendia a 40.5 MDP

-Respecto de las intervenciones realizadas a los contratos de arrendamiento y/o de acceso a zona federal, se concluyeron un total de
11 asuntos, en los que se logrd la regularizacion de la relacion contractual y la recuperacion de igual nimero de pélizas de seguro y
fianza, ademas se obtuvo en febrero de 2018 el resarcimiento de la cantidad de .158 MDP derivado de reclamacion de fianza de vicios
ocultos. RAM Ingenieria y Servicios S.A. de C.V.

Periodo del 1 de julio al 31 de agosto 2018.

En la Gerencia de lo Contencioso y Administrativo se atienden a agosto de 2018 un total de 302 juicios en las materias: Administrativa
(34), Agraria (7), Arrendamiento (7), Amparos (17), Civil y Mercantil (61), Laboral (140) y Penal (36).

Del total de los juicios que se atienden destacan los de indole laboral con un pasivo actualizado a agosto de 2018 que asciende a 181.5
MDP desglosado de la siguiente forma: Beneficiario (10), 4.3 MDP; Contratista (71), 76.8 MDP; Trabajador (58) 100.4 MDP y Sindicato
(1) no aplica.

Asimismo, al mes de agosto de 2018, se obtuvieron beneficios econdmicos para el Organismo por un aproximado de 42 MDP, como a
continuacion se precisa:

-Juicios laborales. Se concluyeron 8 juicios con valor de 1.8 MDP de los cuales el Organismo Unicamente erogo la cantidad de .064
MDP, resuitando en un ahorro de 1.7 MDP.

Resoluciones Judiciales.- Se obtuvieron 3 resoluciones favorables en los juicios que a continuacion se indican:

-Nulidad multa Tesoreria CDMX, .043 MDP.

-Grupo de Desarrollo del Sureste.- Se absolvio a ASA del pago de 40 MDP.

-Juan Garcia Aguilar.- Se condend al arrendatario al pago de .267MDP.

Contratos de Arrendamiento.- Se concluyeron 21 intervenciones, en las que se logrd la entrega de pdlizas de seguro y fianza, ademas
de la recuperacion de adeudos por 128 MDP.

Se estima que durante los meses de septiembre a noviembre de 2018, el numero de asuntos atendidos en el &rea juridica se mantenga
sin variacion importante, en razon de no obstante que la interposicion de nuevas demandas depende de circunstancias externas al
Organismo, se han ejercitado las acciones necesarias para mantener estable y en lo posible disminuir el pasivo contingente en materia
laboral, dado que es en esta materia la que representa el mayor niimero de juicios atendidos en dicha area.

d) La relacion de las observaciones de auditorias realizadas por las diversas instancias de fiscalizacion que se encuentren en proceso
de atencion

Durante el ejercicio de 2017 el Organo Interno de Control en Aeropuertos y Servicios Auxiliares, realizé 17 Auditorias, en las que se
determinaron 58 observaciones; por su parte, 1a Auditorfa Superior de la Federacion emitié 14 recomendaciones.

Pagina 60 de 79



2::3.‘;?:;“’”////4 AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Auxiliares
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Por lo anterior, las Unidades Administrativas implementaron las acciones correspondientes para solventar las observaciones pendientes
de atender, y como resultado, al cierre de 2017 se atendieron 68 observaciones quedando pendiente un total de 34, de la cuales una se
dio de alta en el Sistema Alterno de Contro! de la Secretaria de la Funcién Piiblica en virtud de que su solucién depende de terceros
ajenos al Organismo; a continuacion se presentan por érgano fiscalizador, las observaciones en proceso de atencion al cierre de 2017:
Auditoria Superior de la Federacion:

Cuenta Piblica 2014

*Auditoria No. 14-1-09JZL-02-0412 “Gestién Financiera de la Contratacion de Servicios e Inversiones”. Unidad administrativa
responsable: Subdireccion de Operaciones y Servicios: Pliego de Observacion Clave: 14-1-09JZL-02-0412-06-001.

Cuenta Publica 2015

*Auditorfa; 15-1-09JZL-04-0399 “Aeropuerto internacional de Chetumal, en ef Estado de Quintana Roo". Unidad administrativa
responsable: Subdireccion de Construccion y Supervisioén en coordinacion con la Gerencia de Presupuesto: Promocion de
Responsabilidad Administrativa Sancionatoria Clave: 15-9-09JZL-04-0399-08-001; Pliegos de Observacion con claves, 15-1-09JZL-04-
0399-06-001, 15-1-09JZL-04-0399-06-004, 15-1-09JZL-04-0399-06-005 y 15-1-09JZL-04-0399-06-0086.

*Auditoria: 15-1-09JZL-02-0400 “Auditoria de TIC". Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Informética: Recomendacion
15-1-094ZL-02-0400-01-006.

*Auditoria: 15-1-09JZL-04-0401 “Construccion de un Aeropuerto en la Region del Istmo (Ixtepec) en el Estado de Oaxaca". Unidad
administrativa responsable: Subdireccion de Construccion y Supervision: Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria
Clave: 15-9-09J71-04-0401-08-001; Pliegos de Observacion con claves 15-1-09JZL-04-0401-06-001, 15-1-09JZL-04-0401-06-002, 15-
1-09JZL-04-0401-06-004, 15-1-09JZL-04-0401-06-005, 15-1-00JZL-04-0401-06-006, 15-1-09JZ1-04-0401-06-007, 15-1-09JZL-04-
0401-06-010 y 15-1-09JZL-04-0401-06-012.

Secretaria de la Funcion Piblica

2017

*Auditoria; 047/2017 dirigida a verificar el cumplimiento de las normas y disposiciones en materia de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas en los contratos niimeros 069-015-0K02-20, 065-015-0K01-30 y 090-015-0K02-30 de los ejercicios
2015 y 2016 del Aeropuerto de Atlangatepec, Tlaxcala. Unidad administrativa responsable: Subdireccién de Construccion y
Supervision; Observaciones: 1. Iregularidades en los procedimientos de licitacion ylo adjudicacion; 2. Falfa o inadecuada formalizacion
de contratos y convenios y 4. Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas; 5. Pagos en exceso de estimaciones o por
ajustes de costos. A cargo de la Subdireccion de Operaciones y Servicios la observacion 3. Obras que no estan en operacion.
Organo Interno de Control

2015

*Auditoria: 19/15 "Recursos Humanos”. Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Administracion/Gerencia de Administracion
de Recursos Humanos: observacion: 3. Inconsistencias en la estructura organica autorizada de 2004, con la estructura funcional 2015,
estatuto organico 2011, manual de organizacion, el analitico de plazas y remuneraciones y némina de personal abril 2015. Se destaca
que ésta, fue dada de alta en el Sistema Alterno de Control de la Secretaria de la Funcion Pdblica en virtud de que su solucién depende
de terceros ajenos al Organismo (SHCP y SFP).

2016

*Auditoria: 19/16 “Obra Piiblica”. Unidad administrativa responsable: Subdireccién de Construccion y Supervision; Observacion: 1.
Tanque de almacenamiento en la Estacién de Combustibles del aeropuerto de San Luis Potosi, sin funcionar.

2017

*Auditoria: 1/17 “Actividades Especificas Institucionales”. *Unidad administrativa responsable: Direccion de Combustibles; observacion:
2. Bienes de activo fijo pendiente de tramitar el registro de alta y/o baja, bienes que no estan en condiciones de uso, asi como falta de
resguardos.

*Auditoria; 3/17 "Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios" y "Obra Pblica". Unidad administrativa responsable: Direccion Técnica y
de Consultoria; Observaciones: 1. Inconsistencias en la planeacion, contratacion, ejecucion, cumplimiento y seguimiento del servicio de
implantacion del plan de manejo para el control de fauna en el aeropuerto de Loreto; 2, Inconsistencias en la planeacion, contratacién,
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ejecucion, cumplimiento y seguimiento del servicio de implantacion del plan de manejo para el control de fauna en el aeropuerto de
Colima; 3. Inconsistencias en la planeacion, contratacion, ejecucién, cumplimiento y seguimiento del servicio de implantacion del plan
de manejo para el control de fauna en el aeropuerto de Ciudad del Carmen; 5. Inconsistencias en la contratacion del servicio de fosas
sépticas en los aeropuertos de Nogales, Ciudad Victoria, Nuevo Laredo, Matamoros y la Estacion de Combustibles de Toluca; 6.
Inconsistencias en la adjudicacion y entrega-recepcion de convenio para remediacion del suelo y subsuelo (pasivo ambiental) de la
Estacion de Combustibles Cozumel, Gltima etapa; 7. Inconsistencias en la adjudicacion directa de convenio para estudio de
caracterizacion de la Estacion de Combustibles y Plataforma en la Paz; 8. Inconsistencias en la verificacion fisica de los trabajos de
remediacion del suelo y subsuelo (pasivo ambiental) de la Estacion de Gombustibles Cozumel, liltima etapa y 9. Inconsistencias en la
verificacion fisica de los trabajos para el estudio de caracterizacion de la Estacion de Combustibles y plataforma en la Paz; 10.
Insuficiente soporte documental de los trabajos realizados para la remediacién del suelo y subsuelo (pasivo ambiental) de la Estacion
de Combustibles México, ltima etapa.

*Auditoria: 7/17 "Obra Pablica", Unidad administrativa responsable: Subdireccién de Construccion y Supervision; Observaciones: 1.
Inadecuada supervision de la obra realizada en el Aeropuerto de Poza Rica, Ver,; 2. Inadecuada supervision de la obra realizada en el
Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen, Campeche y 3. Inadecuada supervision de Ia obra realizada en el Aeropuerto
Internacional de los Cabos (Estacion de Combustibles).

*Auditoria: 11117 "Ingresos". Unidad administrativa responsable: Direccion Técnica y de Consultoria; * Observacion: 3. Diferencias en la
facturacion de enero 2016 a julio 2017 de arrendamientos administrados por la Gerencia de Promocion y Administracion de Activos
Inmobiliarios.

*Auditoria: 12117 "Obra Publica”. Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Construccion y Supervision; Observaciones: 1.
Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas. (Contrato No. 029-016-0C01-10) y 2. Inadecuada supervision de la obra
realizada en el aeropuerto de Puebla. (Contrato No. 028-016-0C02-3S).

*Auditoria; 13/17 “"Actividades Especificas Institucionales". Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Operaciones y
Servicios; Observacion: 1. Deficiencia en la administracion del Contrato para la Prestacion de Servicios de Seguridad y Vigilancia.
*Auditoria: 14/17 "Actividades Especificas Institucionales". Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Operaciones y
Servicios; Observacion: 3. Saldos en la cuenta de deudores diversos, pendientes de depurar o de comprobar.

*Auditoria: 16/17 “Actividades Especificas Institucionales”. Unidad administrativa responsable: Coordinacién de las Unidades de
Negocios; Observacion: 1. Inadecuada forma de reportar los resultados del programa presupuestario K027 "Mantenimiento de
infraestructura”.

*Auditoria: 17/17 "Obra Piblica”, Unidad administrativa responsable: Subdireccién de Construccion y Supervision; Observaciones: 1.
Inadecuada planeacién y programacion de obra en el aeropuerto de Chetumal, Quintana Roo. (Contrato No. 026-017-0K01-10) y 2.
Inadecuada supervision de la obra realizada en el Aeropuerto de Chetumal, Quintana Roo. (Contrato No. 028-017-0K01-18).
*Auditoria: 18/17 “Al Desempeiio” (Capacitacion). Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Administracion/Gerencia de
Administracién de Recursos Humanos; Observaciones: 1. Proceso de Capacitacion sin estructura Orgénica; 2. Falta de Lineamientos e
integracion en los procedimientos del proceso de capacitacién y 3. Inconsistencias y deficiencias en el proceso de capacitacion.
*Auditoria: 19/17 “Al Desempefio” (Gerencia de Licitaciones). Unidad administrativa responsable: Subdireccion de
Administracion/Gerencia de Licitaciones; Observacion: 1. Discrepancia entre la estructura organica autorizada y la funcional; funciones
sustantivas no consideradas en el Manual de Organizacion; falta de definicion de niveles de responsabilidad y tramos de control, asi
como personal con nivel salarial que no corresponde a las responsabilidades asignadas.

*Auditoria; 21/17 "Adquisiciones Arrendamientos y Servicios". Unidad administrativa responsable: Direccion Técnica y de Consultoria;
Observaciones: 1. Adjudicacion y contratacion indebida del servicio de implantacion del plan de manejo para el control de fauna en el
Aeropuerto de Nogales; 2. Incumplimientos contractuales en el servicio de implantacion del plan de manejo para el control de fauna en
el Aeropuerto de Ciudad Victoria; 3. Simulacion de procesos en los servicios de jardineria, produccion de composta y restauracion del
4rea verde en el Aeropuerto de Chetumal; 4. Irregularidades en los procedimientos de licitacion ylo adjudicacion; 5.-Inadecuada
planeacion y programacion de obra y 6. Inadecuada formalizacion de contrato.
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Al 30 de junio de 2018, Aeropuertos y Servicios Auxiliares, presenta las siguientes observaciones en proceso de atencidn,
determinadas por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), Secretaria de la Funcién Pablica (SFP), el Organo Interno de Control
(OIC) y los Auditores Externos.

ASF

Cuenta Publica 2014; Auditoria No. 412 “Gestion Financiera de la Contratacion de Servicios e Inversiones”; Unidad administrativa
responsable: Subdireccion de Operaciones y Servicios; Pliego de Observaciéni4-1-09JZL-02-0412-06-001.

Cuenta Pblica 2015; Auditoria; 15-1-09JZL-04-0399 “Aeropuerto internacional de Chetumal, en el Estado de Quintana Roo"; Unidad
administrativa responsable: Subdireccién de Construccién y Supervision; Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria
15-9-09JZ1.-04-0399-08-001; Pliegos de Observacion 15-1-09JZL-04-0399-06-004; 15-1-09JZL-04-0399-06-005.

Auditoria; 15-1-00JZL-04-0401 “Construccion de un Aeropuerto en la Region del Istmo (Ixtepec) en el Estado de Oaxaca", Unidad
administrativa responsable: Subdireccién de Construccion y Supervision; Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatorial5-9-09JZL-04-0401-08-001; Pliegos de Observacion 15-1-09JZL-04-0401-06-002, 15-1-09JZL-04-0401-06-004,15-1-
09JZ1-04-0401-06-006,15-1-09JZL-04-0401-06-007,15-1-09JZL-04-0401-06-010 y 15-1-09JZ1-04-0401-06-012.

SFP

Auditoria: 047/2017 dirigida a verificar el cumplimiento de las normas y disposiciones en materia de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas en los contratos niimeros 069-015-0K02-20, 065-015-0K01-30 y 090-015-0K02-30 de los ejercicios
2015 y 2016 del Aeropuerto de Atlangatepec, Tlaxcala.; Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Construccion y
Supervision en coordinacion con la Subdireccion de Administracion (Gerencia de Licitaciones); Observaciones:1.- Irregularidades en los
procedimientos de licitacion y/o adjudicacion; 2.- Falta o inadecuada formalizacion de contratos y convenios, 5.- Pagos en exceso de
estimaciones o por ajustes de costos.

olc

Auditoria: 19/15 *Recursos Humanos"; Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Administracién/Gerencia de Administracion
de Recursos Humanos; Observacion: 3.- Inconsistencias en la estructura orgénica autorizada de 2004, con la estructura funcional 2015,
estatuto organico 2011, manual de organizacién, el analitico de plazas y remuneraciones y nomina de personal abril 2015. Sobre esta
Observacién se destaca que fue dada de alta en el Sistema Alterno de Control de la Secretaria de Ia Funcion Plblica en virtud de que
su solucién depende de terceros ajenos al Organismo (Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico y la Secretaria de la Funcion
Piiblica).Auditoria: 17/17 "Obra Pablica’; Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Construccion y Supervision; Observacion:
2.- Inadecuada supervision de la obra realizada en el Aeropuerto de Chetumal, Quintana Roo. (Contrato No. 028-017-0OK01-1S).
Auditoria: 01/18 "Actividades Especificas Institucionales"; Unidad administrativa responsable: Direccion de Combustibles; Observacion:
1. Iregularidades e inconsistencias en los procesos de adjudicacién directa realizados en la Estacion de Combustibles México.
Auditoria: 03/18 "Obra Ptblica"; Unidad administrativa responsable: Subdireccién de Construccion y Supervision; Observaciones: 1.-
Pago de obra no ejecutada o realizada fuera de contrato; 2.- Inadecuada Supervision de la obra realizada en el Aeropuerto de
Guaymas, Sonora.

Auditorfa; 05/18 "Al desempefio"; Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Operaciones y Servicios; Observacion: 1.
Discrepancia entre la estructura organica autorizada y la funcional: falta de definicion de niveles de responsabifidad y tramos de control;
funciones consideradas en el Estatuto Organico y Manual de Organizacion que actualmente no se realizan.

Auditoria; 06/18 "Actividades Especificas Institucionales"; Unidad administrativa respensable: Subdireccion de Operaciones y Servicios;
Observaciones: 1.- Deficiencias en la supervision del Contrato de Vigilancia 2018; 2.- Deficiencias en los Contratos de Arrendamiento;
3.- Deficiencias en la comprobacion de los gastos; 4.- Condiciones operativas deficientes del Aeropuerto y Estacion de Combustibles.
AUDITORES EXTERNOS

Auditoria a los Estados Financieros de ASA del ejercicio 2017; Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Finanzas;
Recomendacion 4. Omisién del fundamento del tipo de contratacion en el formato 7; Recomendacién 5. Omisién del fundamento del
tipo de contratacion en el formato 14,

Periodo del 1 de julio al 31 de agosto 2018.
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ASF

Cuenta Publica 2014

Auditoria No. 412 “Gestién Financiera de la Contratacion de Servicios e Inversiones”; Unidad Administrativa responsable: Subdireccion
de Operaciones y Servicios; Pliego de Observacion Clave: 14-1-09JZL-02-0412-06-001

Cuenta Publica 2015

Auditoria: 15-1-09JZL-04-0399 “Aeropuerto internacional de Chetumal, en el Estado de Quintana Roo"; Unidad administrativa
responsable: Subdireccién de Construccion y Supervision; Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria Clave: 15-9-
09J71.-04-0399-08-001; Pliegos de Observacion Clave: 15-1-09JZ1-04-0399-06-004.

Auditoria; 15-1-09JZL-04-0401 “Construccion de un Aeropuerto en la Region del Istmo (Ixtepec) en el Estado de Oaxaca"; Unidad
administrativa responsable: Subdireccin de Construccion y Supervision; Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria
Clave: 15-9-09JZL-04-0401-08-001; Pliegos de Observacion Claves: 15-1-09JZ1-04-0401-06-007, 15-1-09JZL-04-0401-06-010 y 15-1-
09JZL-04-0401-06-012.

oic

2015

Auditoria: 19/15 “Recursos Humanos”; Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Administracion/Gerencia de Administracion
de Recursos Humanos; Observacion: 3.- Inconsistencias en la estructura organica autorizada de 2004, con la estructura funcional 2015,
estatuto organico 2011, manual de organizacién, el analitico de plazas y remuneraciones y némina de personal abril 2015. Sobre esta
Observacion se destaca que fue dada de alta en el Sistema Alterno de Control de |a Secretaria de la Funcion Publica.

2017

*Auditoria: 17/17 "Obra Pblica™ Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Construccién y Supervision; observacion 2.
Inadecuada supervision de la obra realizada en el Aeropuerto de Chetumal, Quintana Roo. (Contrato No. 028-017-0K01-18).
2018

*Auditoria: 03/18 "Obra Piblica™ Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Construccion y Supervision , observaciones: 1.-
Pago de obra no ejecutada o realizada fuera de contrato y 2.- Inadecuada supervision de la obra realizada en el Aeropuerto de
Guaymas, Sonora.

*Auditoria: 08/18 "Actividades Especificas Institucionales”; Unidad administrativa responsable: Direccion de Combustibles,
observaciones:1.- Deficiencias y omisiones en la parte operativa de la administracién y control del movimiento de combustibles de
aviacion, 2.- Bienes de activo fijo que no estan en condiciones de uso en la estacion de combustibles, 3.- Deficiencias en el contenido y
supervision de los contratos de servicios basicos (comedor, seguridad, vigilancia y limpieza) y 4.- Deudores diversos.

e) El grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de: datos abiertos, ética e integridad publica, padrones de beneficiarios de
programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacion

En el periodo diciembre 2012-diciembre 2017, se recibieron a través del Sistema de Solicitudes Informacion un total de 4,117
solicitudes, las cuales fueron atendidas en un tiempo promedio menor al establecido en la normatividad aplicable, lo que ha permitido
que el indicador de tiempo de respuesta a solicitudes de informacion y calidad de las mismas cuente con un promedio de 91.01
considerando los resultados obtenidos en el periodo 2014-2016.

Obligaciones de Transparencia:

El Portal de Obligaciones de Transparencia se mantuvo debidamente actualizado de manera trimestral durante el periodo 2012- primer
trimestre del 2017. A partir del cuarto trimestre del 2016, se inicio con la carga de informacion el Sistema de Portales de Obligaciones
de Transparencia, recibiendo en agosto def 2017, el reconocimiento por parte del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI) por haber obtenido un promedio de 89.14 en la Verificacién Diagndstica.
Capacitacion en materia de Transparencia:

A partir del afio 2013, se implement de forma anual el Programa de Capacitacion en Materia de Transparencia, Acceso a la
Informacion, Proteccion de Datos Personales y Temas Relacionados, como resultado a diciembre de 2017 se han obtenido 3,251
constancias. En 2016, se obtuvieron los reconocimientos como Institucion 100% capacitada y Comité de Transparencia 100%
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capacitado, ambos reconocimientos fueron refrendados en el 2017.

Proteccion de Datos Personales:

Del 2014 al 2016 se llevé a cabo la actualizacion semestral del Sistema Persona, En el afio 2017, debido a la publicacion de la Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, se llevaron a cabo 8 sesiones de capacitacion
impartidas en las instalaciones del Centro Internacional de Instruccion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares “Roberto Kobeh Gonzalez',
en conjunto con el INAl y Ia Unidad de Transparencia de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Politica de Transparencia:

Del 2013 al 2016 se dio cumplimiento a las Guias de Acciones de Transparencia emitidas por la Unidad de Politicas de Transparencia y
Cooperacion Internacional de la Secretaria de la Funcion Publica y para 2017 se dio cumplimiento a la Guia de Gobierno Abierto
publicada por la misma Unidad, lo que se ve reflgjado en la actualizacion trimestral de la seccién “Transparencia” de la pagina web del
Organismo, asi como la publicacion de 12 temas en la seccién “Transparencia Focalizada’.

Datos Abiertos:

Actualmente se tiene publicados en datos.gob.mx, cuatro conjuntos institucionales de datos abiertos: Litros y Servicios por Venta de
Combustibles por Estacion de Combustibles, Estadistica de Carga de los Aeropuertos de la Red ASA, Estadistica de Operaciones de
los Aeropuertos de la Red ASA y Estadistica de Pasajeros de los Aeropuertos de la Red ASA.

Etica e Integridad Pablica

Comité de Eticay Prevencién de Conflictos de Intereses.

2012. ASA instald su Comité de Etica, encargado de realizar actividades para sensibilizar y acercar al personal hacia un
comportamiento ético basado en los siete valores institucionales fortaleciendo asi la aplicacién de su Codigo de Conducta Institucional,
el cual se encuentra armonizado con el Cadigo de Etica de Ja Administracion Pablica Federal.

2013. Se implemento Ia “Campafia ASA Valores”, que fue reconocida como una de las Mejores Préacticas en la Administracion Pdblica
Federal.

2014. El Comité de Etica, llevd a cabo su Programa Anual de Trabajo, cumpliendo con las actividades programadas en los
Lineamientos de Integridad y Etica 2014 publicadas por la Secretaria de la Funcion Publica (SFP). Se llevé a cabo la Campaiia Valores
2014 a través de 5 Talleres vivenciales, con una participacion total de 399 asistentes, asimismo se adiciono el séptimo valor
institucional denominado Entorno Cultural y Ecolégico.

2015. ASA se apeg6 al ACUERDO que tiene por objeto emitir el Cédigo de Etica de los servidores pblicos del Gobierno Federal, las
Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion piblica, y los Lineamientos generales para propiciar la integridad de los servidores
pliblicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés.

2016. Se aprobd la armonizacién del Cadigo de Conducta Insfitucional, bajo los parametros establecidos en la “Guia de Elaboracion del
Cadigo de Conducta”, publicada por la Unidad Especializada en Etica y Prevencién de Conflictos de Intereses (UEEPCI).

Se cred el Protocolo para la atencion de quejas, denuncias, por incumplimiento al codigo de ética, codigo de conducta y reglas de
integridad para el ejercicio de la funcion publica o sugerencias y consultas. Se formuld el procedimiento para recibir, registrar, analizar y
emitir un pronunciamiento relativo a las quejas y/o denuncias ante el comité de éticay de prevencion de conflictos de intereses.

2017. Se aprobd la actualizacién del Codigo de Conducta Institucional, con motivo del proceso de Certificacion en ASA de la Norma en
Iqualdad Laboral y No Discriminacion que se llevé a cabo en Oficinas Generales. En dicho ejercicio ASA obtuvo una calificacion de 95
de los 100 puntos, en la evaluacion integral 2016, ubicando al Organismo en el grupo de excelencia de los Comités de Etica y de
Prevencién de Conflictos de intereses, en la Administracion Piblica Federal.

Se realizd la designacion de las Personas Asesoras en temas de Discriminacion, para dar a atencion de primer contacto en ASA.

Obligaciones de Transparencia:

En el marco del Programa Anual de Verificacion de Acciones de Cumplimiento de Obligaciones se realizaron la verificacion de los
portales de Intemet y de la Plataforma Nacional, a efecto de corroborar que fa informacion publicada por los sujetos obligados esté
completa y que la actualizacion haya sido realizada en tiempo y forma, de acuerdo a lo establecidos en los lineamientos Técnicos
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Generales y en los Lineamientos Técnicos Federales. Durante el periodo que se informa, ASA, no ha recibido ningln resultado de
evaluacion por parte del INAI respecto a la informacion cargada en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT).
En el periodo enero 2018-junio 2018, se recibieron a traveés del Sistema de Solicitudes de Informacion un total de 198 solicitudes, las
cuales fueron atendidas en un tiempo promedio menor al establecido en la normatividad aplicable, sin embargo, de momento no es
posible contar con un indicador de tiempo de respuesta y calidad de las mismas, ya que esta evaluacion la genera el INAI de manera
anual,

Capacitacion en materia de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos:

En abril de 2018, el Comité de Transparencia aprobé el Programa de Capacitacion en Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales y temas relacionados 2018, el cual fue enviado al INAI. EI Programa considera 907 acciones de
capacitacion, presentando un avance de cumplimiento al cierre del periodo enero-junio, del 17%, superando la meta programada para
el primer semestre del afio.

Proteccion de Datos Personales:

Durante el periodo enero junio, se recibieron dos solicitudes de informacion referentes a datos personales, una de eflas se concluyd por
incompetencia, debido a que requeria certificado de invalidez; la ofra fue objeto de solicitud de Requerimiento de Informacion Adicional,
mismo que el solicitante no atendid.

Politica de Transparencia:

En atencion a la Guia de Gobierno Abierto 2018, emitida por la Unidad de Politicas de Apertura Gubernamental y Cooperacion
Internacional, durante el primer semestre del 2018 se cumplio con la designacion de la Coordinadora de Planeacion y Comunicacién
Corporativa como Enlace de Politica de Transparencia.

Datos Abiertos:

En enero de 2018, se cumplio la publicacion del conjunto de datos “Pronéstico de consumos de turbosina”, en la seccion de
“Transparencia Focalizada" de la pagina web de ASA, la que se actualiza anualmente. Adicionalmente se empezo a trabajar con los
temas Seguimiento a la publicacién del conjunto de datos “Tarifas” y al conjunto de datos abiertos “Inventario Institucional de
Mecanismos de Participacion Ciudadana”, los cuales quedaran concluidos en el tercer trimestre de 2018.

Etica e Integridad Pablica

Con relacién al Comité de Eticay de Prevencion de Conflictos de Intereses (CEPC), se realizaron dos sesiones ordinarias: 1, el 28 de
marzo de 2018 y la 22, el 29 de junio de 2018. Los asuntos més relevantes fueron:

-Entrega del Informe Anual de Actividades 2017 al Director General de ASA.

-Integracion de la evidencia documental al Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Coordinacion de las Actividades de los Comités de
Etica y de Prevencion de Conflictos de Intereses.

-En el mes de marzo la Unidad de Etica Integridad Pdblica y Prevencion de Conflictos de Intereses emitio la cédula de evaluacion
referente al cumplimiento y desempefio del Comité de Etica durante el ejercicio 2017, con una calificacion de 91 puntos, ubicandose al
CEPCI ASA en el grupo de excelencia.

-Aprobacion del Programa de Trabajo 2018, Indicadores de Cumplimiento del Cddigo de Conducta Institucional y Calendario de
Sesiones 2018.

-Actualizacion de las Bases de Integracion, Organizacién y Funcionamiento, Procedimiento para someter quejas ylo denuncias y
Protocolo de atencidn de quejas y denuncias.

-En cumplimiento a una de las actividades de la evaluacion que realiza la Unidad de Etica Integridad Publica y Prevencion de Conflictos
de Intereses, se efectud la actualizacion del Cadigo de Conducta Institucional, en la cual se Incorpord la regla de integridad 13.
-Respecto a la capacitacion, se han impartido 5 talleres de sensibilizacién sobre el Protocolo para la Prevencion, atencion y sancion del
Hostigamiento y Acoso Sexual, con una participacion de 162 personas, incluyendo personal de Aeropuertos y Oficinas Generales.

- Atencién de quejas presentadas ante el CEPCI-ASA.

Programa de Integridad y Prevencion de la Corrupcion de ASA.

En 2014 se crea el Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA), en respuesta a la creciente demanda social de brindar certidumbre y
transparencia a la actuacion gubemamental. Derivade de lo anterior, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) y la Secretaria de la
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Funcion Piblica (SFP) emiten disposiciones que facilitan la implementacion de medidas adaptadas a la realidad de las organizaciones.
ASA con el establecimiento de un punto de acuerdo del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), desde 2017 lleva a
cabo acciones puntuales encaminadas a implementar un Programa de Integridad y Prevencion de la Corrupcién, para lo cual se
realizaron las siguientes actividades en ef primer semestre de 2018:

-Se formuld el Programa de Integridad y Prevencion de la Corrupcion de ASA.

-Se identificaron los requisitos de la Norma 1SO 37001 que se cumplen mediante el programa, asi como aquellos que sera necesario
cumplir para poder aspirar a la certificacion de ASA en este estandar.

-Se han realizado dos sesiones del grupo de trabajo anticorrupcion.

-Se desarrollaron los documentos: Programa de Integridad y Prevencion de fa Corrupcion; Politica de Integridad y Prevencion de a
Corrupcién y Guia de Integracian y Operacion del Comité para Prevenir Actos de Corrupcion.

-Se da seguimiento a tres riesgos de corrupcién que fueron incorporados en la Matriz de Riesgos 2018: Recursos manejados
inadecuadamente; Evaluaciones técnicas realizadas deficientemente (Evaluacion de propuestas de licitacian) y; Protocolo de actuacion
en materia de contrataciones publicas aplicado irregularmente.

Periodo del 1 de julio al 31 de agosto 2018.

Datos Abiertos:

Con fecha 11 de julio se llevo a cabo la segunda reunion del grupo de trabajo de Datos abiertos de ASA; con el objetivo de analizar el
seguimiento a las publicaciones del conjunto de datos de “Tarifas" e “Inventario Institucional de Mecanismos de Participacion
Ciudadana”. En dicha reunién la Gerencia de Ingresos informé que ya se encuentra integrada la informacion para la publicacion en las
secciones de Datos Abiertos y Transparencia Focalizada de la pagina web del Organismo y que dicho formato serfa enviado a la
Gerencia de Sistemas para visto bueno y posterior publicacion. En cuanto al seguimiento a la publicacion del conjunto de datos
“Inventario institucional de Mecanismos de participacion ciudadana” la Gerencia de Proyectos Especiales indico que se enviaria a la
Gerencia de Informatica el soporte respecto de las Comisiones Consultivas de los Aeropuertos de la Red ASA, y que estan en espera
de la aclaracion sobre si es posible que el Escuadron de Datos acepte o no documentos en PDF.

Asimismo, el dia 07 de agosto de 2018, se celebrd la tercera reunion del grupo de trabajo de Datos abiertos de ASA; con el objetivo de
analizar y dar seguimiento a lo concerniente a la publicacion del conjunto de datos “Tarifas” e “Inventario Institucional de Mecanismos
de Participacion Ciudadana” en el que se sefiald con respecto al conjunto de datos “Tarifas”, que la Gerencia de Ingresos envié a la
similar de Sistemas la informacién de tarifas a julio del presente afio para su debida publicacion; asimismo, se envio el Diccionario de
Datos, recepcion confirmada por el area de Sistemas quien indicé que la informacion cumple con los requisitos establecidos para el
efecto por lo que procederia a realizar la carga en la Plataforma ADELA, y que se generara una liga para facilitar a la ciudadania la
consulta de esta informacion. La actualizacion correspondiente se efectuara de manera mensual, posterior a los cierres contables. A [a
fecha ya fueron publicadas las tarifas de 2013 al 2018 de turbosina y gasavion en la plataforma ADELA de datos abiertos.
Obligaciones de Transparencia:

E1 09 de julio de 2018, se solicitd a las areas a través de diversos oficios, se llevara a cabo la actualizacion, correspondiente al segundo
trimestre de las fracciones asignadas en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPQT); en consecuencia, se
obtuvieron en su mayoria los acuses de carga de informacion emitidos por la plataforma, mismos que fueron enviados porlas dreas ala
unidad de transparencia. Se debe sefialar, que a la fecha, ASA sigue sin recibir la evaluacion por parte del INAI respecto a la
informacion cargada en el SIPOT durante el primer y segundo trimestre de 2018.

Acceso a la informacion

En el periodo julio-agosto de 2018 se recibieron a través del Sistema de Solicitudes de Informacidn un total de 54 solicitudes, de las
cuales algunas se han atendido en un tiempo promedio menor al establecido en Ia normatividad aplicable, y las mas recientes se
encuentran en tiempo adecuado de atencion; sin embargo, de momento no es posible contar con un indicador de tiempo de respuesta 'y
calidad de las mismas, ya que esta evaluacion la genera el INAl de manera anual.

Capacitacion en materia de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos:

Durante los meses de julio y agosto de 2018, se realizaron 335 cursos de capacitacion por personal de Aeropuertos y Servicios
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Auxiliares, tanto en la modalidad de “en linea” como “presencial”, lo que se acredita con el mismo nimero de constancias emitidas por
el INAI. Ademas, se realizo con recursos propios el curso “Procedimiento de archivo ASA”, al cual asistieron 22 servidores plblicos del
organismo, lo que se acredita con la lista de asistencia y el mismo nimero de constancias expedidas por el CIIASA.

Proteccion de Datos Personales:

Durante el periodo julio-agosto de 2018, se recibieron tres solicitudes de informacion referentes a datos personales, dos de ellas se
concluyeron por incompetencia, debido a que requerian informacién relacionada con expedicion y datos de pasaportes; la tercera de
ellas, se atendio en tiempo y forma, notificando al solicitante €1 costo por la expedicion de copias certificadas, concepto que el particular
no ha cubierto a la fecha en que se informa. En el mismo periodo, 99 servidores publicos de ASA, realizaron el curso “Introduccion a la
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados” impartido por el INAL

Politica de Transparencia:

En seguimiento a la Guia de Gobiemo Abierto 2018, emitida por la Unidad de Politicas de Apertura Gubernamental y Cooperacion
Internacional, las acciones 4. “Identificar temas con informacidn socialmente dtil y publicarlos en la seccion de Transparencia de los
Portales Institucionales en Internet”; 5. Difundir en Audiencias Estratégicas o especificas los temas con informacion socialmente (il
publicados” y, 6. “Incentivar el uso, intercambio y difusion de los temas con informacion socialmente Util en la poblacion” y 7. “Difundir
hacia la sociedad el efecto y beneficio de la informacién socialmente Gtil", tienen como fecha limite de cumplimiento el 30 de
septiembre, por lo que se esté trabajando en fa informacion, misma que estara terminada con oportunidad.

Etica e Integridad Publica

En el periodo que se informa, se realiz6 seguimiento al Informe Anual de Acividades del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos
de Intereses. Destaca:

-Seguimiento de las actividades del Tablero de Control para la Evaluacién del Cumplimiento 2018. Se aprobaron las actividades
conforme a lo que establece en el tablero y se realizé la inclusién de los documentos probatorios en el Sistema de Seguimiento,
Evaluacién y Coordinacion de las Actividades de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (SSECCOE), asi en el
mes de agosto de manera aleatoria se envié la invitacion al personal del Organismo, para participar en los Cuestionarios de
electrénicos sobre temas de la UEIPPCI, posterior mente se registré la evidencia en el SSECCOE.

- Aprobacion de la Protesta de Confidenciaiidad por parte de los integrantes del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de
Intereses, con el fin de salvaguardar la confidencialidad de la informacion de quejas y denuncias asi como las acusaciones de cualquier
tipo de acoso.

Tercera Sesién Ordinaria del Comité de Etica, 24 de agosto 2018,

-Del 18 de julio al 12 de septiembre se desarrollo el Programa Valores 2018, el cual integro taileres y conferencias con el fin primordial
de alcanzar que los servidores pliblicos de ASA conozcan, entiendan y vivan los valores y principios del Codigo de Etica de la
Administracion Pablica Federal y del Cadigo de Conducta institucional.

-Campafia de difusion a través de medios electronicos la cual aborda temas de Valores Organizacionales, Codigo de Conducta, Codigo
de Etica y los 4 Ejes Estratégicos con un enfoque de servicio, misma que continuara vigente hasta el mes de noviembre.

Protacolo para la Prevencion, atencion y sancién del Hostigamiento y Acoso Sexual.

-El Programa Valores 2018 que se desarroli del 18 de julio al 12 de septiembre 2018, incluyé en su contenido temas de Hostigamiento
y Acoso Sexual.

-Actualmente se desarrolia una campafia de difusion a través de medios electrénicos la cual aborda temas de Valores
Organizacionales, Codigo de Conducta, Cédigo de Etica y los 4 Ejes Estratégicos con un enfoque de servicio, misma que continuara
vigente hasta el mes de noviembre.

-Con relacion a las quejas recibidas ante el CEPCI, en el periodo de enero-junio del presente afio se recibio una queja que se registré
con folio A-CEPCI-008-2018, en la cual se identifico que se trata de un posible incumplimiento al Cédigo de Conducta Institucional.
Actualmente se ejercen acciones para su resolucion. Es importante mencionar que esta queja se encuentra dentro de los tiempos
establecidos en el “Protocolo para la atencion de quejas y denuncias, por incumplimiento al Codigo de Etica, Cédigo de Conducta'y
Reglas de Integridad para el ejercicio de la Funcion Pablica o sugerencias y consultas, en Aeropuertos y Servicios Auxiliares”.
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V1. Las prospectivas y recomendaciones

Enmarcada en las directrices del sector comunicaciones y transportes, la politica para ASA en el corto y mediano plazo debera por una
parte, establecer las condiciones institucionales para mantener de manera eficiente la infraestructura de la Red aeroportuaria a su
cargo, asi como de las estaciones de combustibles, a fin de promover nuevas instalaciones donde sea necesario apoyar el desarrollo y
através de la capacitacion e instruccion en temas aeronauticos, fortalecer el sector y participar en nuevos proyectos aeroportuarios.
Destaca sobre manera la Reforma Energética promovida por el Gobiemo Federal, que ha representado un parteaguas en la industria
de hidrocarburos del pais y que promueve la participacion activa de [a industria privada en las actividades del sector, entre ellas el
transporte, la distribucién, el almacenamiento, el expendio y la comercializacion de combustibles de aviacion, situacion que
representara para la entidad, un nuevo papel a desempefiar en el desarrollo de la industria del transporte aéreo.

En el largo plazo, el Organismo buscara la excelencia en la operacion aeroportuaria para satisfacer con modernas instalaciones la
demanda de servicios aeroportuarios y de abastecimiento de combustibles de aviacion buscando ofrecer, en el ambito nacional e
internacional, servicios de operacion aeroportuaria; asistencia técnica en combustibies; consultoria, desarrollo tecnolégico y
capacitacion e instruccion.

Actualmente, ASA participa en 24 aeropuertos de los cuales 19 son operados y administrados de forma directa y 5 en sociedad con
gobiernos estatales. A continuacion se enuncian lineas de politica y algunas acciones para su implementacion en rubros sustantivos
para el Organismo y por (ltimo, se afiade una linea de politica de interés nodal para la Administracion Piblica Federal.

OPERACION AEROPORTUARIA

1. Impulsar y desarrollar los aeropuertos regionales y mejorar su interconexion a través de la modernizacion de la Red de ASA, bajo
esquemas que garanticen su operacion y conservacion eficiente, asi como su rentabilidad operativa.

2. Dar continuidad a las revisiones de la infraestructura de los aeropuertos de la Red ASA con el objetivo de identificar las acciones
requeridas para la certificacion y recertificacion de los aeropuertos a su cargo.

REFORMA ENERGETICA. COMBUSTIBLES DE AVIACION

1. Implementacion de nuevo esquema tarifario para los servicios de almacenamiento y expendio de combustibles de aviacion.

-Revision del esquema tarifario aprobado por la CRE sobre el setvicio de almacenamiento.

-Seguimiento a la aprobacion del esquema tarifario para el servicio de expendio.

-implementacion del esquema tarifario de almacenamiento y expendio en los sistemas informaticos, asi como en las 62 localidades a
nivel nacional.

2. Implementacion del esquema de acceso abierto en los sistemas de almacenamiento de combustibles de aviacion.

-Realizacion de Piloto en |a Estacion de Combustibles de Monterrey paraimplementar el Esquema de Acceso Abierto

-Implementar programa progresivo de inicio de operaciones en ofras Estaciones de Combustibles

-Modificar estructura operativa de ASA para realizacion de servicio

3.- Continuidad de la Comercializacién de Combustible.

-Definir la situacion del permiso de comercializacion de ASA con la CRE.

-Implementar el mecanismo de separacion de actividades de Comercializacion y Almacenamiento a fin de dar cumplimiento a las
resoluciones de la CRE.

-Coordinar el calendario de implementacion de acceso abierto de almacenes con la entrada terceros comercializadores a nivel nacional.
-Definir la situacion del contrato con PEMEX para el abasto de combustible, con base a la separacion de actividades.

-Definir el esquema de suministro para aviacin general y otros usuarios que no son aerolineas.

4. implementar un esquema de financiamiento para proyectos de energia e infraestructura (Fibra E) bajo la directriz de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT).

- Estructuracion de un Fideicomiso de Inversion en Energia e Infraestructura para las estaciones de almacenamiento de combustible de
aviacion (FIBRA E ASA).
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INSTRUCCION E INVESTIGACION.

1. Continuar y consolidar la politica de crecimiento del CIIASA, en materia de formacin, instruccion y capacitacion de personal técnico
aeronautico y aeroportuario, por lo que se requerira dotar de equipamiento a la ampliacion del CIIASA con la finalidad de atender la
demanda actual y futura en:

-Capacitacion técnica a Aerolineas

-Instruccion para personal de seguridad de la Aviacién Civil para toda la red aeroportuaria nacional, incluyendo el nuevo aeropuerto
-Formacion de la nueva generacion de profesionales para el sector aeronautico, piloto aviador comercial, sobrecargo de aviacion, oficial
de operaciones terrestres (equipar con un simulador terrestre lado aire para profesionalizar al personal) y pilotos de drones.

-Obtener la Recertificacion como Centro Regional de Excelencia por parte de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional.

-Contar en el afio 2019 con una plataforma de e-learning para capacitacion y formacion, que permita af organismo reducir costos de
viaje para el personal interno y que permita al CIIASA generar mayores ingresos con clientes externos.

-Contar con una Licenciatura en Direccion y Administracion de Aeropuertos y Negocios Aéreos con convenio con lfa Universidad
Regional del Norte, lo anterior a fin de profesionalizar a Pilotos de aviacion, Controladores aéreos y personal en general que laboran en
esta industria,

-Habilitacion de un validador interno a través de la propuesta de desarrolio de un ITP (ICAQ Training Package), la cual se encuentra en
revision de la OACI; una vez que esta se autorice, se procedera a su desarrollo y simultaneamente se acreditara al validador en
cuestion, con lo que se dara cumplimiento a la accion pendiente para poder obtener la recertificacion.

CONSULTORIA

1. Dar seguimiento y concluir los servicios de verificacion comprometidos y atender los probables procesos de contratacion de nuevos
servicios.

2. Para el afio 2019 se debera tener presente la elaboracion de los Programas Maestros de Desarrollo, correspondientes al quinquenio
2019-2023. Informacion Pablica.

CONSTRUCCION Y SUPERVISION

1, Concluir con las acciones autorizadas en el gjercicio presupuestal 2019 correspondiente al Proyecto de Inversion “Aeropuerto
Internacional de Chetumal” con nimero de cartera 1409JZL.0022 entre las acciones principales se encuentran la Conclusion de la
Ampliacion del Edificio de pasajeros, Construccion de la Nueva Torre de Control y la Modernizacién del Sistema contra incendios en la
estacién de combustibles. Obteniendo el Oficio de liberacian de Inversion No. 1 correspondiente al ejercicio fiscal 2019 es necesario
iniciar con los procesos de licitacién de las acciones contempladas en el Aeropuerto de Chetumal Quintana Roo.

PROGRAMA DE INTEGRIDAD Y PREVENCION DE LA CORRUPCION

En el marco de la politica establecida en el Sistema Nacional Anticorrupcion, es necesario que se formalice la operacién del Programa,
mediante la constitucién del Comité respectivo ante el Consejo de Administracion de ASA, como lo marca la Ley de Entidades
Paraestatales, asi como impulsar [a certificacion de dicho programa en la Norma ISO 377001:2016; estas dos acciones, posicionarian
al Organismo como la primera organizacion piiblica en México en contar con la figura del “comité anticorrupcion” y en lograr este
reconacimiento internacional.

VII. Los archivos

La relacion de archivos que especificamente acreditan la informacion de los diferentes apartados del presente Informe se integran
€OMO anexo.

VIII. Los demas asuntos que se consideren pertinentes o relevantes

SITUACION OPERATIVA'Y FINANCIERA SOCIEDADES 2012 - 2017
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Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C. V. (AlQ)

La Sociedad se constituye el 22 de agosto de 2003. El 17 de noviembre de 2004 la SCT le otorga el Titulo de Concesion con una
vigencia de 50 afios.

Situacion Operativa: De 2012 a 2017, se registr6 un incremento de 256% en el flujo de pasajeros totales, pasando de 226,908 en 2012
2 807,228 al cierre 2017. En cuanto a las operaciones se observa un crecimiento de 57%, ya que de 25,490 en 2012, al cierre de 2017
se reportaron 40,140, las cuales se distribuyen en la proporcion siguiente: 45% de aviacion comercial, 42% de aviacion general y 13%
de aviacién de carga.

Con respecto a las operaciones de carga en 2017 se alcanzo un nimero de 35,767 toneladas transportadas en 5,306 operaciones, o
que representa 116% mas que en 2012 en que se transportaron 16,527 toneladas.

Otros aspectos relevantes en cuestion operativa, han sido los contantes incrementos en el nimero de frecuencias de aerolineas
comerciales; asimismo, en 2016 se obtuvo la recertificacion como aerédromo civil y el nivel VIll del Servicio de Extincion de Incendios
(SEI) otorgado por Ia Direccion General de Aerondutica Civil (DGAC), esto coadyuvo a que el AIQ fuera designado por Air France como
aeropuerto alterno del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) para el aterrizaje del A380, la nave comercial méas
grande del mundo, y para el A340- 600 de lberia.

Los resultados que ha mostrado el AIQ en el periodo 2012-2017 en cuanto a sus estadisticas operacionales, lo han consolidado como
uno de los aeropuertos con mayores indices de crecimiento a nivel nacional.

Situacion Financiera: Los Ingresos Totales del AlQ, reflejados en los Estados de Resultados del periodo de 2012-2017 pasaron de 44.6
MDP en 2012 a 204.2 MDP en 2017, lo que representa un incremento del 357%.

En 2012 el AlQ reportd una pérdida neta de -8.8 MDP, en tanto que para 2017 se reporto una utilidad neta de 62.9 MDP, lo que
representa una evidente mejora en la situacion financiera del Aeropuerto y un crecimiento en el resultado neto de 817%.

Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S.A.de C.V.

La Sociedad se constituye el 28 de marzo de 2006. Obtuvo el Titulo de Concesién para el Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo
el 28 de noviembre de 2006 y para el Aeropuerto de Palenque el 17 de febrero de 2014.

Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo (AIAAC) -Situacion Operativa: De 2012 a 2017, se registrd un incremento de 71% en el
flujo de pasajeros totales, ya que en 2017 el AIAAC atendi6 a 1,342,345 pasajeros. En cuanto a las operaciones se observa un
crecimiento de 29%, ya que pasaron de 15,674 en 2012, a 20,151 operaciones al cierre de 2017, las cuales se distribuyen en: 73% de
aviacion comercial, 27% de aviacion general y 0.1% de aviacion de carga.

En el afio 2013 crecié la demanda de las lineas aéreas Interjet, Volaris, Vivaaerobus, Aeroméxico y Continental Airlines, para cubrir los
destinos de Tuxila Gutiérrez a México, Canclin, Guadalajara, Monterrey y Houston, Texas, con frecuencias de 220 vuelos semanales
entre llegadas y salidas, lo que permitié una mayor conectividad de Chiapas con el centro y norte del pais. En 2014 entr6 en operacion
la Aerolinea Transportes Aéreos Regionales (TAR) con la ruta Toluca-Tuxfla Gutierrez.

En 2012 el AIAAC ocupaba el puesto 16 a nivel nacional en cuanto al flujo de pasajeros. Para 2017 se encuentra en el lugar 14 de los
aeropuertos mas grandes del pais, al recibir més de un millon de pasajeros al afio.

El en periodo 2012 -2017 se han llevado a cabo diversas obras de mantenimiento para asegurar los estandares de seguridad y calidad
de los servicios que brinda el aeropuerto, como son conformacion de franjas de seguridad y resas, mantenimiento y construccién de
canales para el drenaje piuvial. Actuaimente se estén llevando a cabo las obras de construccidn de una plataforma remota y de la
ampliacion de plataforma comercial.

Aeropuerto Internacional de Palenque (AIP) -Situacion Operativa: De 2014 a 2017, se registrd un decremento de 7% en el fiujo de
pasajeros totales, ya que de los 15,548 reportados en 2014, al cierre de 2017 Unicamente fueron 14,427. En cuanto a las operaciones,
se observa una disminucion de 44%, ya que de 1,302 pasaron a 726 operaciones, de las cuales el 53% corresponden a aviacion
comercial, y el 47% a aviacion general.

En 2015 se llevé a cabo en el AIP una filmacién cinematografica, que reportd ingresos importantes para el aeropuerto. EI 16 de
diciembre de 2016 se publicé el Acuerdo por el que se declara la Internacionalizacion del Aeropuerto de Palenque.

Cabe sefialar que la Sociedad en coordinacion con el Gobierno del Estado de Chiapas, ha realizado acciones para la promocién del
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aeropuerto de Palenque con la finalidad de atraer mas operaciones comerciales.

Situacién Financiera (Se reporta a 2016 derivado de que alin no se tienen los Estados Financieros Auditados 2017): Los Ingresos
Totales, reflejados en los Estados de Resultados Consolidados de la Sociedad del periodo de 2012-2016 crecieron en promedio anual
14%, pasando de 118.7 MDP en 2012 a 225.8 MDP en 2016 lo que representa un incremento de 90%.

En cuanto a los Egresos del periodo 2012-2016, crecieron en promedio anual 17%, pasando de 127.9 MDP a 268.0 MDP, io que
representa un incremento de 110%. Cabe sefialar que el incremento del gasto se deriva en gran medida de a incorporacion en 2014
del AIP a la Sociedad.

En 2012 la Sociedad reporté como resultado neto del ejercicio una utilidad de 8.7 MDP, que para 2016 se convirtio en una pérdida neta
de -40.3 MDP. Es importante mencionar que el AIAAC ha mantenido una contencién de su gasto corriente, sin embargo dicho
aeropuerto subsidia al aeropuerto de AIP, el cual actualmente solo cuenta con una operacion comercial, por lo que mientras no pueda
cubrir por si mismo su gasto operativo, no se veran optimos resultados financieros en la Sociedad.

Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V.

Constituida el 19 de diciembre de 2003 por el Gobiemo del Estado de México (GEM) y ASA. El Titulo de concesion fue otorgado el 7de
septiembre de 2005 y en 2006, se incorpora OHL como accionista.

Situacién Operativa: De 2012 a 2017, se registré un decremento de 20% en el flujo de pasajeros totales, pasando de 087,051 a
789,081, derivado de la reduccion en operaciones comerciales. En cuanto a las operaciones se observa un crecimiento de 15%, ya que
en 2012 fueron de 87,630, y al cierre 2017 se reportaron 101,186, las cuales se distribuyen en la proporcion siguiente: 59% de aviacion
comercial, 39% de aviacion general y 2% de aviacion de carga.

El Aeropuerto Internacional de Toluca (AIT), en 2014 obtuvo el Distintivo de Empresa Incluyente, otorgado por la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social, por la aplicacion de una politica de buenas préacticas laborales, con igualdad de oportunidades, inclusion, desarrollo
y sin discriminacion hacia las personas en situacion de vulnerabilidad. Asimismo en ese afio inicio operaciones la aerolinea TAR,

En 2015 obtuvo el Distintivo Empresa Socialmente Responsable, otorgado por el Centro Mexicano para la Filantropia, por adquirir el
compromiso cansciente de cumplir integralmente con la finalidad de la empresa.

En 2016 se reactivé la ruta Toluca-Tijuana, la cual incremento la conectividad del Estado de México y fortalecio el flujo de pasajeros
hacia la zona norte del pais; de igual modo, en febrero de 2017 se inicié el vuelo Toluca-Villahermosa y, en junio, se retomé de forma
permanente el vuelo Toluca-Acapulco y se incrementd la oferta a Guadalajara y Monterrey.

A partir de 2016 y en atencién a las recomendaciones de los Colegiados, AMAIT y ASA han venido trabajando en diversas alternativas
de solucién para la implementacién de Aeropasillos y la separacion de flujos de pasajeros de salida y llegada nacionales e
internacionales. El proyecto considera una inversion del orden de 64.7 MDP en la primera etapa, que consiste en dos pasillos de dos
movimientos, cubos de ascenso con escaleras eléctricas y elevador para discapacitados; y una circulacion hacia las llegadas
internacionales que salvan el make up y eliminan el uso de vehiculos cobus, asi mismo establece recorridos sin interferencias ni cruces
con lo cual ef funcionamiento es el mas adecuado y mejora la calidad de los servicios brindados.

El AIT de 2014 a 2017 atendi6 en promedio 51,532 pasajeros en la modalidad de aviacion general, convirtiendolo en uno de los
aeropuertos con mas operaciones de este tipo en el pais; asimismo, se ha vuelto un enlace para compaiiias internacionales como
Federal Express (Fedex), que traslada casi 26 mil toneladas de paquetes al afio, con un valor superior a mil 500 millones de ddlares.
Situacion Financiera: Los Ingresos totales, reflejados en los Estados de Resultados del periodo de 2012-2017 han crecido en promedio
anual 9%, pasando de 157.5 MDP a 242.8 MDP, lo que representa un incremento de 54%. En cuanto a los Egresos de operacion
crecieron en promedio anual 2%, lo que indica que la Sociedad ha mantenido una importante contencion de su gasto corriente,
pasando de 217.4 MDP a 239.9 MDP lo que representa un incremento de 10%.

En 2012 la Sociedad reporto una pérdida del ejercicio de -27.2 MDP en tanto que para 2017 se reportd una utilidad neta de 56.4 MDP,
fo que representa una mejora considerable en la situacién financiera del Aeropuerto y un crecimiento en el resultado neto de 307%.

Aeropuerto de Cuernavaca S. A. de. C.V
E1 9 de junio de 2004, se constituye la Sociedad de participacion estatal mayoritaria del Estado de Morelos denominada “Aeropuerto de
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Cuernavaca S.A. de C.V.". EI 30 de abril de 2009 ASA entrega a la Sociedad la administracion del aerédromo, continuando con la
operacion con base en el convenio respectivo,

Situacion operativa: de 2012 a 2017 los pasajeros totales tuvieron una disminucion del 86%, derivado principalmente a que el
Aeropuerto dejo de tener operaciones comerciales, sin embargo se observa que las operaciones crecieron en 110% al pasar de 8,409
en 2012 a 17,636 al cierre de 2017, de las cuales el 95% corresponden a aviacion general; en este sentido, es importante mencionar
que en 2014 se firmé un contrato para la construccion de un hangar de mil 800 metros cuadrados, para la instalacion de la Escuela de
Aviacion México, cuya inversion fue de 22 MDP.

Asimismo en el afio 2015 se concluyd la obra de conformacion de éreas de seguridad de extremo de pista (resas) de cabeceras y
franjas de seguridad de la pista, con un costo de inversion de 1.8 MDP, con dicha obra se garantiz6 la seguridad operacional, dando
cumplimiento a la normatividad que establece la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI).

En el aiio 2016 y tras varias negociones, se reanudaron los vuelos comerciales, con el inicio de operaciones de la aerolinea TAR, con
dos frecuencias diarias con destino a Monterrey y Guadalajara.

Actualmente se contin(ia trabajado en conjunto con la Sociedad, para reactivar las operaciones comerciales en el Aeropuerto.

Situacién Financiera (Se reporta a 2016 derivado de que aln no se tienen los Estados Financieros Auditados 2017): Los Ingresos
Totales, del periodo de 2012-2016 pasaron de 13.8 MDP a 5.4 MDP, lo que representa un decremento de -61%, derivado
principalmente de que el aeropuerto dejo de tener operaciones comerciales de septiembre 2013 a marzo 2016. En cuanto a los Egresos
de operacion del periodo sefialado, se han reducido en promedio anual 7%, lo que indica que la Sociedad ha mantenido una importante
contencién de su gasto corriente, pasando de 76.6 MDP en 2012 a 41.0 MDP en 2016, lo que representa un decremento del -47%.

En 2012 la Sociedad reporté una pérdida del ejercicio por -62.8 MDP, que para 2016 se redujo a-35.6 MDP, reflejando una disminucién
del 43%

SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA SOCIEDADES 2018

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.

Situacion Operativa: En el primer semestre de 2018, se registr6 un incremento de 32% en el flujo de pasajeros fotales respecto al
mismo periodo del afio anterior, equivalente a 112,760 pasajeros, pasando de 356,604 a 469,364. En cuanto a las operaciones se
observa un crecimiento de 22%, ya que en el primer semestre de 2017 fueron de 18,496, y en 2018 se reportaron 22,552, las cuales se
distribuyen en la proporcién siguiente: 46% de aviacion comercial, 41% de aviacion general y 13% de aviacion de carga.

Con respecto a las operaciones de carga, en el primer semestre de 2018 se alcanzé un niimero de 24,232 toneladas transportadas en
2,867 operaciones, lo que representa 43% mas que en el mismo periodo 2017.

En el mes de marzo la aerolinea Viva Aerobus inicié operaciones desde el AlQ con destino a Monterrey, teniendo un factor de
ocupacion del 70%.

En el mes de abril, arrancé operaciones en el AlQ “Senatos International’, representantes de primera clase en materia logistica y de
carga, con la ruta Alemania — Querétaro.

Situacion Financiera: Los Ingresos Totales del AlQ, reflejados en los Estados de Resultados del periodo enero-junio han crecido 41%
en 2018 respecto al mismo periodo 2017, pasando de 90.2 MDP en 2017 a 127.1 MDP en 2018, siendo el principal rubro de ingreso la
Tarifa de Usc de Aeropuerto.

En el primer semestre 2018 se obtuvo una utilidad neta de 64.9 MDP, lo que representa una evidente mejora en la situacion financiera
del Aeropuerto y un crecimiento en el resultado neto de 104% respecto al ejercicio anterfor.

Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S.A. de C.V.

Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo (AIAAC).

Situacion Operativa: En el primer semestre del afio el AIAAC movilizd a 655,383 pasajeros, registrando un decremento def -2%, lo que
representa 12,637 pasajeros menos que en el mismo periodo 2017. En cuanto a las operaciones se observa un decremento del -15%,
ya que a junio 2018 se reportaron 8,395 operaciones, las cuales se distribuyen en la proporcion siguiente: 79% de aviacion comercial, y
21% de aviacion general. La Sociedad informé que el decremento en pasajeros y operaciones se debid a la suspension de operaciones
por parte de la aerolinea Transportes Aéreos Regionales (TAR).
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En el primer semestre de 2018, se gestiond con la Aerolinea Regional Calafia Airlines, la apertura de la ruta Puebla-Tuxtla-Palenque-
Canciin, con 4 frecuencias semanales la cual inicio operaciones el dia 12 de enero de 2018; a partir de marzo se incrementd una
frecuencia los dias miércoles.

Aeropuerio Intemacional de Palenque (AIP)

Situacion Operativa: Al mes de junio de 2018, se registré un incremento de 34% en el flujo de pasajeros respecto al mismo periodo del
afio anterior. En cuanto a las operaciones se observa un aumento de 86%, de las cuales el 60% corresponden a aviacion comercial y el
40% a aviacion general.

Situacion Financiera: Los Ingresos Totales, reflejados en el Estado de Resultados Consolidado de la Sociedad del periodo enero-junio
han decrecido en -4%, pasando de 122.3 MDP en 2017 a 117.9 MDP en 2018 lo que se debe principalmente a la suspension de
operaciones de la aerolinea TAR antes sefialada.

En cuanto a los Egresos del periodo correspondientes al primer semestre, han crecido 3%, pasando de 136.3 MDP en 2017 a 141.0
MDP en 2018, cabe sefialar que el incremento del gasto ha ido conforme al indice de inflacion.

En el primer semestre 2018 se reportd una pérdida neta de -17.6 MDP. Es importante mencionar que el AIAAC ha mantenido una
contencion de su gasto corriente, sin embargo dicho aeropuerto, subsidia al AlP, el cual actualmente cuenta con operaciones
comerciales a cargo de Interjet y Calafia Airlines; mientras el AIP no incremente las mismas, no podra cubrir su gasto operativo y se
veran afectados los resultados financieros de la Sociedad .

Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V.

Situacion Operativa: Al mes de junio de 2018, se registré un incremento de 5% en el flujo de pasajeros totales, pasando de 353,930 en
2017 a 372,365 en 2018. En cuanto a las operaciones se observa un decremento del -1%, ya que al mes de junio 2017, las
operaciones fueron de 51,056, y al mismo periodo de 2018 se reportaron 50,525 operaciones, las cuales se distribuyen en: 57% de
aviacion comercial, 41% de aviacion general y 2% de aviacién de carga. En 2018 se iniciaron nuevos vuelos a Tijuana y
Aguascalientes, asi como mas frecuencias a Guadalajara.

La Secretaria de Infraestructura doné el Mirador del AIT, espacio publico recuperado con el fin de acercar a la poblacién al mundo de la
aviacin. El Mirador AIT es una obra inédita y significa una alianza social.

Situacién Financiera: Los Ingresos Totales del periodo enera-junio han crecido 9%, pasando de 116.5 MDP en 2017 a 126.9 MDP en
2018.

En el primer semestre 2018 se reporto una pérdida de -6.7 MDP lo que representa una mejora considerable en [a situacién financiera
del Aeropuerto y un crecimiento en el resultado neto de 56% respecto al ejercicio anterior.

Aeropuerto de Cuernavaca S. A. de. C. V.
Situacién operativa: Al mes de junio de 2018, los pasajeros totales tuvieron una disminucion del -1%, respecto al mismo periodo 2017,

sin embargo se observa que las operaciones crecieron en 23% al pasar de 9,017 en 2017 a 11,124 en 2018, de las cuales el 95%
corresponden a aviacién general. Actualmente se estan realizando gestiones para la reactivacion de operaciones comerciales.
Situacién Financiera: Los Ingresos Totales del periodo enero -junio pasaron de 4.4 MDP en 2017 a 5.2 MDP en 2018, lo que representa
un incremento de 18%. En el primer semestre 2018 se reporto una pérdida de operacion del orden de -11.2 MDP.

SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA DE LAS SOCIEDADES EN LAS QUE PARTICIPA ASA CON CORTE AL 31 DE AGOSTO
2018

Las proyecciones de los meses de septiembre a noviembre, corresponde a la administracion de las Sociedades, por lo que ASA, no
dispone de informacion para reportar las cifras requeridas. Por tal motivo, las cifras que aqui se informan comprenden del 1 de enero al
31 de agosto 2018.

Aeropuerto Intercontinentat de Querétaro, S.A. de C.V. (AIQ)

Situacion Operativa: En el periodo de enero-agosto de 2018, se registré un incremento de 27% en el flujo de pasajeros totales respecto
al mismo periodo del afio anterior, equivalente a 141,139 pasajeros, pasando de 515,558 a 656,697. En cuanto a las operaciones se
observa un crecimiento de 23%, ya que en al mes de agosto de 2017 fueron de 25,228, y en 2018 se reportaron 31,036.

Con respecto a las operaciones de carga, de enero-agosto de 2018 se alcanzé un total de 33,942 toneladas transportadas en 3,823
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operaciones, lo que representa 46% més, que en el mismo periodo 2017.

Situacion Financiera: Los Ingresos Operativos del AlQ, reflejados en los Estados de Resultados del periodo enero-agosto han crecido
35% en 2018 respecto al mismo periodo 2017, pasando de 130.0 MDP en 2017 a 175.9 MDP en 2018, siendo el principal rubro de
ingreso en ambos ejercicios, la Tarifa de Uso de Aeropuerto.

Al mes de agosto 2018 se obtuvo una utilidad neta de 88.7 MDP, lo que representa una evidente mejora en la situacién financiera del
Aeropuerto y un crecimiento en el resuitado neto de 81% respecto al ejercicio anterior.

Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S.A. de C.V. (SOAIAAC)

Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo (AIAAC).

Situacién Operativa: En el periodo de enero-agosto 2018 el AIAAC transportd a 910,241 pasajeros, registrando un decremento del -
0.2%, lo que representa 1,714 pasajeros menos que en el mismo periodo 2017. En cuanto a las operaciones se observa un decremento
del -14%, ya que al mes de agosto 2018 se reportaron 11,385 operaciones. En los meses de julio y agosto se ha observado una
recuperacion en el nivel operativo del AIAAC.

Aeropuerto Internacional de Palenque (AIP).

Situacion Operativa: Al mes de agosto de 2018, se registrd un incremento de 31% en el fiujo de pasajeros respecto al mismo periodo
del afio anterior ya que se movilizaron 11,840 pasajeros. En cuanto a las operaciones se observa un aumento de 91%, ya que
ascendieron a 860 operaciones.

Situacion Financiera: Los Ingresos de operacion, reflejados en el Estado de Resultados Consolidado de la Sociedad del periodo enero-
agosto han decrecido en -1%, pasando de 166.7 MDP en 2017 a 164.7 MDP en 2018.

En cuanto a los Egresos del periodo, han crecido 7%, pasando de 177.4 MDP en 2017 a 189.8 MDP en 2018.

En el mes de agosto 2018 se reporté una pérdida neta de -17.7 MDP. Es importante mencionar que el AIAAC ha mantenido una
contencion de su gasto corriente, sin embargo dicho aeropuerto, subsidia al AlP; mientras el AlP no incremente su movimiento
operacional, no podra cubrir su gasto y se veréan afectados los resultados financieros de la Sociedad.

Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMALT)

Situacion Operativa: En el periodo de enero-agosto 2018, se registro un decremento de -6% en el flujo de pasajeros totales, pasando
de 509,844 en 2017 a 476,857 en 2018. En cuanto a las operaciones se observa un decremento del -2%, ya que al mes de agosto
2017, las operaciones fueron de 66,726 y al mismo periodo de 2018 se reportaron 65,225 operaciones.

Situacion Financiera: Los Ingresos operativos del periodo enero-agosto han crecido 2%, pasando de 158.9 MDP en 2017 a 162.0 MDP
en 2018.

Al mes de agosto de 2018 se reportd una pérdida de -10.4 MDP lo que representa un crecimiento en el resultado neto de 27% respecto
al ejercicio anterior.

Aeropuerto de Cuernavaca S. A. de. C. V.

Situacién operativa: En el periodo de enero-agosto de 2018, los pasajeros totales tuvieron un incremento del 5%, respecto al mismo
periodo 2017 pasando de 5,552 en 2017 a 5,805 en 2018. Las operaciones crecieron en 37% al pasar de 11,322 en 2017 a 15,460 en
2018. Actualmente se contintia con las gestiones para la reactivacion de operaciones comerciales.

Situacién Financiera: Los Ingresos Totales del periodo enero -agosto pasaron de 7.3 MDP en 2017 a 6.4 MDP en 2018, lo que
representa un decremento de -12%. Al mes de agosto 2018 se reporté una pérdida de operacion del orden de -16.0 MDP.

JUICIO CONCURSAL DE AEROVIAS CARIBE, S.A. DE C.V. (CLICK):

Concurso Mercantil:

El sindico ha continuado con la enajenacién de diversos bienes, dentro de los cuales se encuentran aquellos constituidos en garantia
prendaria de ASA, realizandose ventas al publico en general; las Gltimas de éstas se celebraron los dias 14 y 15 de junio de 2018.
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Respecto de los amparos en revisién promovidos en contra de la quiebra, los interpuestos por ASSA y ASPA fueron turnados para el
dictado de la sentencia correspondiente en los meses de mayo y junio de 2017, respectivamente, encontrandose a la fecha pendientes
de resolucion.

Por auto de 18 de junio de 2018, se orden¢ la convocatoria para la segunda dispersion de recursos econémicos para hacer pago
parcial a los acreedores laborales, por la cantidad de $3.2 millones de pesos, misma que se ha materializado a través de la asignacion
a los trabajadores de folios electronicos para su pago.

En mérito de lo anterior, se informa que el estado procesal al 31 de agosto de 2018, no ha variado pues no se han emitido resoluciones
o actuaciones relevantes. Por otro lado se estima que a noviembre del mismo, afio se contintie con la asignacion de folios electronicos
a los trabajadores, por lo que se le debera dar el respectivo seguimiento a los mismos.

JUICIO CONCURSAL DE AEROVIAS CARIBE, S.A. DE C.V. (CLICK):

Concurso Mercantil:

El sindico ha continuado con la enajenacion de diversos bienes, dentro de los cuales se encuentran aquellos constituidos en garantia
prendaria de ASA, realizandose ventas al publico en general; las Ultimas de éstas se celebraron los dias 14 y 15 de junio de 2018.
Respecto de los amparos en revision promovidos en contra de la quiebra, los interpuestos por ASSA y ASPA fueron tumados para el
dictado de la sentencia correspondiente en los meses de mayo y junio de 2017, respectivamente, encontrandose a la fecha pendientes
de resolucion.

Por auto de 18 de junio de 2018, se ordené la convocatoria para la segunda dispersion de recursos econdmicos para hacer pago
parcial a los acreedores laborales, por la cantidad de $3.2 millones de pesos, misma que se ha materializado a través de la asignacion
a los trabajadores de folios electrénicos para su pago.

En mérite de lo anterior, se informa que el estado procesal al 31 de agosto de 2018, no ha variado pues no se han emitido resoluciones
o actuaciones relevantes. Par otro [ado se estima que a noviembre del mismo, afio se contindie con la asignacién de folios electronicos
a los trabajadores, por lo que se le debera dar el respectivo seguimiento a los mismos.

CONSORCIO AVIAXSA, S.A.DEC.V.:

Juicio Concursal:

En virtud de que el concurso mercantil se encuentra concluido y el juez concursal se nego a ordenar la ejecucion forzosa del convenio
celebrado, no obstante el incumplimiento de AVIAXSA y de (BB ¢ oestionan los documentos base para la demanda
en la que se reclamara de éste Gltimo el cumplimiento de las obligaciones de pago que asumié en el convenio concursal. Asimismo, se
trabaja en la denuncia de un posible fraude cometido en agravio de ASA, en caso de cancelarse las garantias hipotecarias otorgadas
por Inmobiliaria Hotelera Cemarza (“IHC") y Espectaculos y Deportes del Norte ("EDN").

Especial Hipotecario:

Toda vez que ASA obtuvo el amparo en contra de la resolucion que dio por concluido anticipadamente el juicio, el 3 de marzo de 2017
se ordend la continuacion del procedimiento. Inconforme con ello, IHC y EDN promovieron juicios de amparo directo, los cuales fueron
desechados. Al cierre del periodo que se reporta se contintia con el desahogo de pruebas en virtud de encontrarse pendientes diversas
documentales ofrecidas por los codemandados.

Ordinario Civil (cancelacion de hipoteca):

Mediante sentencia de 4 de agosto de 2017 nuevamente se declaré infundado el incidente de liquidacién de costas promovido por IHC
por 28.6 millones de pesos, por fo que ASA e IHC promovieron juicio de amparo indirecto, los cuales se negaron por sentencia de 7 de
marzo de 2018. Inconformes con lo anterior, ambas partes promovieron recurso de revision, los cuales fueron turnados para su
resolucion por auto de 2 de junio de 2018, encontrandose pendientes de resolver.

EDN promovié, igualmente, accién de cancelacién de hipoteca. No obstante que ASA obtuvo sentencia favorable en primeray segunda
instancia, EDN promovié juicio de amparo directo el que se admitio por auto de 21 de noviembre de 2017. Por ejecutoria de 26 de abril
de 2018 se concedio el amparo a EDN para el efecto de que se tuviera por acreditada la sustitucion de deudor en el juicio principal. En
cumplimiento a la misma, por sentencia de 30 de mayo de igual afio se declard la cesacion y cancelacion de la garantia hipotecaria
otorgada por EDN a favor de ASA. Inconformes con la citada resolucion ambas partes promovieron juicio de amparo directo, mismos
que se encuentran pendientes de resolucion,
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En este sentido al cierre del periodo a reportar, el estado procesal se encuentra sin cambio, continuandose con el seguimiento
correspondiente durante los meses subsecuentes a efecto de garantizar los intereses de AS, dentro de dichos procedimientos.
INGENIERIA GAMMA, S.A.

Mediante diligencia de 8 de marzo de 2018, ASA fue emplazada al incidente de liquidacion de sentencia promovido por Gamma en el
que reclama el pago de la cantidad de $6,408'799,246.42 por concepto de supuestos intereses moratorios calculados al 25 de agosto
de 2006, en ejecucion de la sentencia interlocutoria de fecha 30 de agosto de 2001, dictada en diverso incidente de liquidacion de
sentencia promovido con anterioridad.

Por escrito presentado el 14 de marzo de 2018, ASA dio contestacién al incidente, oponiendo las excepciones y defensas que se
estimaron procedentes.

Por auto de 28 de junio de 2018 se admitio a tramite el recurso de denegada apelacion interpuesto por ASA en contra del auto por el
que se determind no admitir la apelacion en contra del auto admisorio del incidente.

A la fecha se encuentra pendiente de admision la prueba pericial contable ofrecida por las partes respecto de la corrida financiera
exhibida por Gamma conforme la cual pretende liquidar los intereses moratorios que reclama.

LINEAS AEREAS AZTECA, S.A. DE C.V.:

Juicio Laboral:

Dentro del juicio laboral seguido por Unién Sindical de Trabajadores de LINEAS AEREAS AZTECA vs LINEAS AEREAS AZTECA,
radicado ante la Secretaria Auxiliar de Huelgas de la Junta Especial Numero 3 Bis de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, bajo el
niimero de expediente 11-2338/2007, fue embargada la estructura del Hangar “F" del Aeropuerto Internacional de Toluca, que es
propiedad de ASA, por lo cual este Organismo promovié Terceria Excluyente de Dominio.

La Autoridad Laboral emitié resolucion en la que determiné declarar infundada e improcedente la terceria promovida, toda vez que ASA
no acredito la propiedad de los bienes embargados en diligencia de 26 de marzo de 2010, pues si bien el Organismo celebrd un
convenio de Dacisn en Pago con Transpartes Aéreos Ejecutivos, S.A. de C.V. en 25 de octubre de 1996, este no fue ratificado por el
Consejo de Administracion de Asa, tal como se pacté en la cléusula décima del mismo, por lo que Aeropuertos y Servicios Auxiliares
promovié juicio de garantias en contra de dicha resolucion.

Del sefialado juicio de amparo conoce el Segundo Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo, el cual en fecha 2 de mayo de 2018, fue
furnado a proyecto de resolucion.

_ ELIMINADO: 4 palabras, Fundamento Legal: articulo 116, parrafos primero y segundo de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Pablica, 113, fraccién ), de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a Ia Informacién Publica y
los lineamientos Trigésimo Octavo y Cuadragésimo de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacién y
Desclasificacion de la Informacidn, asi como para la Elaboracién de Versiones Piblicas, en virtud de tratarse de
JUICIO ADMINISTRATIVO informacion confidencial por contener datos personales concernientes a personas identificadas o identificables.

Con fecha 8 de enero de 2018, fue notificado auto del ictado por Ta Sala que conoce del asunto, con el que se
admitié a tramite INCIDENTE DE ACTUALIZACION DE LA CONDENA promovido por el apoderado de los actores, objetandose por
parte de ASA su admision y procedencia, asi como las pretensiones, el dia 12 de enero de 2018.

Con fecha 26 de febrero de 2018 se apersond el perito contable a protestar cargo por parte de ASA, en el citado incidente.

Gon fecha 15 de marzo de 2018, se presento dictamen por parte de nuestro perito, en el que sefialo la improcedencia de la
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actualizacion solicitada. Por lo que al 31 de agosto de 2018, se encuentra pendiente de resolucion

DENUNCIA

EJIDO LA LUZ:

El ejido demand¢ la nulidad del avalio que sirvio de base para el pago realizado por ASA de su indemnizacién por expropiacion. Sin
embargo, el Tribunal Agrario se declar6 incompetente para conocer del asunto, por lo que el ejido presenté amparo directo y ASA
amparo adhesivo. Se concedio el amparo al ejido quejoso, ordenandose continuar con el juicio agrario.

EI 5 de enero de 2016, se celebro la audiencia de ley, por lo que ASA designé perito valuador y topografico, requiriéndose a este
Organismo a efecto de que los presente a aceptar el cargo conferido, lo que se realizé. EI 16 de enero de 2017, se requirié a los peritos
para que rindieran sus correspondientes dictamenes.

Por auto de 27 de marzo de 2017, se tuvieron por rendidos los dictamenes de los peritos topégrafo y valuador de ASA.

Por auto de 3 de mayo de 2017, notificado a ASA el 17 de noviembre de igual afio, se tuvo por presentado el dictamen pericial en
valuacion rendido por el perito del Ejido, ordenandose dar vista a este Organismo, misma que se desahogé por escrito de 27 de iguales
mes y afio. Por auto de 21 de enero de 2018 se tuvo por desahogada la vista en cuestion. Nos encontramos en espera de la emisién de
los dictdmenes en materia de topografia y valuacion a cargo de los peritos designados por el ejido.

Adicionalmente, el ejido presenté nueva demanda reclamando la restitucion de aproximadamente 80.5 hectareas ubicadas dentro del
Aeropuerto de Matamoros, Tamaulipas. ASA contestd la demanda en tiempo y forma. Sin embargo, ante la falta de actividad en el juicio

por parte del ejido, se decrett la caducidad de la instancia en agosto de 2015 (D

Al 31 de agosto de 2018, el estado procesal es el mismo, pues aln estan pendientes los dictamenes de topografia y valuacion, por lo
que se debera realizar el seguimiento correspondiente durante los meses subsecuentes a efecto de continuar con el tramite pertinente.
TERRENO PAYO OBISPO EN CHETUMAL
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Informacién Publica, 113, fraccién |, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y los lineamientos Trigésimo
Octavo y Cuadragésimo de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacién y Desclasificacion de la Informacion, asi como para

la Elaboracién de Versiones Publicas, en virtud de tratarse de informacion confidencial por contener datos personales concernientes
A través del juicio de Amparfa personas identificadas o identificables.

Amparo Indirecto:

los terrenos que le fueron expropiados para la construccion de una pista en el Aeropuerto de Cancun, Quintana Roo.

Juicio Ordinario Administrativo: no obstante lo anterior, dicha persona se inconformé con el monto recibido y demandé de ASA, SCT e

INDAABIN, la cantidad de $55°315,583.31, adicionales. El juez de conocimiento determind necesario llamar a un Perito Tercero a
efecto de que se pronuncie respecto del avalué de los terrenos expropiados.

ATENTAMENTE
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ALFONSO SARABIA DE LA GARZA

DIRECTOR GENERAL DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
FOLIO 13578

FECHA DE LA FIRMA 29/10/2018
CADENA ORIGINAL f8 f4 eb a1 ea 77 2e de 26 25 8b 86 ea ac 70 63
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