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COMUNICACIONES // A ASA

Presentacion

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND), del Programa Sectorial de
Comunicacionesy Transportes (PS) y del Programa Institucional de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (Pl) vigentes, se presenta el Programa Operativo Anual (POA) de ASA para el aho

2023.

Este documento integra las principales acciones y proyectos prioritarios que llevara a cabo
el Organismo, favoreciendo en todo momento el uso eficiente y oportuno del presupuesto

anual autorizado.
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Misién y Vision de ASA

Misién:

Contribuir al desarrollo y conectividad integral del pais, mediante |la prestacion de servicios
publicos en Aeropuertos, combustibles de aviacion, capacitacion y asesoria técnica
aeronautica, que den satisfaccion total a los clientes y usuarios del transporte aéreo.

Vision:
Ser un referente internacional en la prestacion y desarrollo de servicios especializados de |a
industria aeronautica.

En funcion de lo anterior, ASA buscara atender prioritariamente los siguientes objetivos,
definidos en su Programa Institucional 2020 - 2024:

e Desarrollar la infraestructura aeroportuaria, alineada a los estandares nacionales e
internacionales, a fin de fortalecer la conectividad, el crecimiento regional y
garantizar la atencion de la demanda.

¢ Implementar las mejores practicas nacionales e internacionales en gestion de
Aeropuertos y estaciones de combustibles, a fin de mejorar la seguridad en las
operacionesy la calidad en el servicio a clientes.

e Coadyuvar con la autoridad aeronautica en la consolidacién, fortalecimiento y
difusiéon del acervo de conocimientos, a través del intercambio académico, la
formacioén, instruccién y capacitacion del capital humano vinculado al sector
aeronautico.
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Alineacion del POA con el PI, PSy PND

En la tabla siguiente se puede observar la estructura de alienacién del Programa Operativo
Anual al Programa Institucional, al Programa Sectorial de Comunicacionesy Transportes, y
por consiguiente, al Plan Nacional de Desarrollo.

Plan

Nacional de
Desarrollo

Eje 3, Economia

Programa Sectorial de

Comunicaciones y
Transportes

Objetivo prioritario 2 del
Programa Sectorial

Contribuir al desarrollo del
pais mediante el
fortalecimiento del
transporte con Vvisién de
largo plazo, enfoque
regional, multimodal vy
sustentable, para que la
poblacién, en particular en

las regiones de menor
crecimiento, cuente con
servicios de  transporte
seguros, de calidad 'y

cobertura nacional.

Programa Institucional de
Aeropuertos y Servicios
Auxiliares

Objetivo prioritario 1 del Programa
Institucional. Desarrollar la
infraestructura aeroportuaria,
alineada a los estdndares nacionales e
internacionales, a fin de fortalecer la
conectividad, el crecimiento regional
y garantizar la atencién de la
demanda.

Objetivo prioritario 2 del Programa
Institucional. Implementar las
mejores  practicas nacionales e
internacionales en gestién de
Aeropuertos \Y estaciones de
combustibles, a fin de mejorar la
seguridad en las operaciones y la
calidad en el servicio a clientes.

Objetivo prioritario 3 del Programa
Institucional. Coadyuvar con la
autoridad aeronautica en la
consolidacion, fortalecimiento \Y%
difusion del acervo de conocimientos,
a través del intercambio académico, la
formacidn, instruccién y capacitacion
del capital humano vinculado al
sector aeronautico.
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Presupuesto Anual Autorizado 2023

Presupuestos de Egresos de la Federacion 2023
Flujo de Efectivo

(Pesos)
INGRESOS MONTO EGRESOS MONTO
TOTAL DE RECURSOS . §,08,244,100 | TOTAL DE RECURSOS 091,244,100
DISPONIBILIDAD INICIAL . 12216104 |  GASTOCORRIENTE — dniuenE|
CORRIENTES Y DE CAPTTAL 4348967996 | SERVICIOS PERSONALES 1,448,932, 085
VENTA DE BIENES WGEM0G | DE OPERACION 2621.310,600
INTERNAS GRS | SUBSIDNOS
EXTERNAS {TRAS EROGACICHES 40,756, 860
VENTA DE SERVICIDS 2515098413 |  PENSIDNES ¥ JUBILACIONES
INTERNAS 151508413 | INVERSION FISICA TAR 457 BB
EXTERNAS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
INGRES0S DIVERS0S . 2207078024 | gRRAPURLICA 718,457 548
INGRES0S DE FIDEICOMISOS PUBLICOS SUBSIDIOE
PRODUCTOS FINANCIERDS WU | OTRAS EROGACIONES
OTROS Z0B3657504 | INVERSION FINANCIERA
VENTA DE INVERSINES £OSTO FINANCIERD
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOR INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DELIDA
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIERCS INTERNOS
INGRES0S POR OPERACIONES AJENAS EXTERNOS
POR CUENTA DE TERCEROS EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIGS Y APOGS FISCALES POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECLIPERABLES
SUBSIDIOG SUMA DE EGRES0S DEL ARG 4,120,487 411
CORRIENTES EMTERDS A LA TESORERA DE LA FEDERACION . (am0sn |
DE CAPITAL ORDINARICS 1851052
APOYOS FISCALES EXTRAORDINARICS
CORRIENTES DISPOMIBILIDAD FINAL 1,142.276.104
SERVICIOS PERSOMALES
OTROS
INVERSION FlSIcA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRES0S DEL ARD 4,548,967 904
ENDEUDAMIENTG (0 DESENDEUDAMIENTO) NETO
INTERHO
EXTERNO

Fuente: Subdireccion de Finanzas. Enero 2023.
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Estados Financieros Proforma

AERCPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Estado de Situacién Financiera Proforma

B

Al 31 de diclembre de 2023
Cifras en miles de pesos
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes. 1142 276
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 8128160
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 153,677
Inventarios B4, 666
Alrmacenss SH.456
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes |456)
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 10,366,780
ACTIVO NO CIRCULANTE
Imversiones Financieras a Largo Plazo 2583851
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 4,556,726
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 14,805.417
Bienes Muebles 25906,764
Activos Intangibles TE1817
Drepreciacion, Deterioro y Amaortizacion Acumulada de Bienes (10,008,587
Activos Diferidos 28,320,514
Estimacion por Pérdida o Deternoro de Activos no Circulantes [4,375,994)
TOTAL DE ACTIVOS MO CIRCULANTES 359,560,529
TOTAL DE ACTIVO T &89I730%
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Corto Plazo TOR23IET
Pasivos Diferidos a Corto Plazo N2 564
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia 41835
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 7,246,726
PASIVO NO CIRCULANTE
Fondos y Bienes de Terceros en Carantia y'o en Administracion a Largo Plazo 38 554
Provisiones a Largo Plazo TI7ATE
TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE 777,430
TOTAL DE PASIVO 8,024,157
HACIENDA PUBLICA [ PATRIMONIO
Aportaciones del Gobierna Federal 3468920
Donaciones de capital [38,558]
Actualizacion del Patrimonio 2733 A58
Ahorro del ejercicio 3,686,571
Resultados de ejercicios anteriores 22675755
Revalio de bienes inmuebles 2435656
Exceso o insuficiencia por 1a actualizacidn (12,085431)
TOTAL DE HACIENDA PUBLICA [ PATRIMOMNIO 41,903,152
TOTAL DE PASIVO ¥ HACIENDA PUBLICA [ PATRIMONIO — &8977308

Fuente: Subdireccion de Finanzas. Enero 2023.
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Estado de Actividades Proforma

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Estado de Actividades Proforma
Del 1 de enaro al 1 da diciembra da 2023
Cifras en miles de pesas

INGRESOS ¥ OTROS BEMEFICIOS
INGRESOS DE LA GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Comercializacion de combustibles
Servicios de almacenamiento
Servicios de expendio
Servicios aeroportuarios
Servicios comerciales
Servicios complernentarios
Sarvicios oorporativos

OTROS INGRESOS ¥ BEMEFICIOS
Ingresos Financieros

Ingresas financieros
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u cbsolescencia

Crtros imgresos y beneficios varios
TOTAL DE INGRESOS ¥ OTROS BEMEFICIOS

GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNMCIONAMIENTO
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

TRAMSFERENCIAS, ASIGHACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Ayudas sociales
Transferencias al exterior

OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Otros Gastos

COSTO DE VENTAS
Costo de comercializacidn

TOTAL DE GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS

AHORRO METO DEL EJERCICIO

Fuente: Subdireccion de Finanzas. Enero 2023
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59,326,521
56742843
822 804
926,892
663,721
74,933
77649
67,680

27,256,056
143,421
746,350
26,366,285

86,582,577

4,253,084
1448932
S4048
2,254,004

1,566
282
1,284

23,236,651
174,574
23,081,777

55,404,304
554004 304

82,895,605

3,666,571
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Metas Operacionales 2023

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

DIC

CONCEPTO NOV

Pasajeros 222,457 | 198,872 | 234,627 | 240,714 | 242,378 | 226,238 | 250,738 | 243,009 | 216,647 | 239,206 | 254,916 | 286,114 | 2,855,916

Operaciones 11,132 10,449 10,907 11,102 10,812 9,605 10,173 9,795 9,575 10,425 10,324 10,784 125,083

H 3
Combustible m 418,848 | 373,764 | 448,141 | 444,719 | 445,833 | 441,653 | 457,263 | 446,833 | 434,486 | 438,012 | 436,162 | 466,680 | 5,252,394

(turbosina y gasavién)

Fuente: Subdirecciéon de Finanzas. Enero 2023.
Nota: No incluye al Aeropuerto de Chetumal en virtud del proceso que se esta llevando a cabo para su entrega a la SEDENA.
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Principales Acciones Puntuales para 2023

Aeropuertos y Servicios Auxiliares es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal
gue opera y administra 19 Aeropuertos del Sistema Aeroportuario Mexicano, los cuales
integran la Red ASA y son los siguientes: Campeche, Ciudad del Carmen, Ciudad Obregon,
Ciudad Victoria, Chetumal, Colima, Guaymas, Ixtepec, Loreto, Matamoros, Nogales, Nuevo
Laredo, Poza Rica, Puebla, Puerto Escondido, Tamuin, Tehuacan, Tepic y Uruapan.
Adicionalmente, participa en sociedad en los Aeropuertos de Querétaro, Toluca,
Cuernavaca, Tuxtla Gutiérrez y Palenque.

Asimismo, ASA mantiene su firme compromiso, a través de lineas de accidn especificas, de
proporcionar servicios de almacenamiento, expendio y comercializacion de combustibles
de aviacion, asi como de consultoria y desarrollo tecnoldgico en materia aeroportuaria. De
igual manera, por medio de su Centro Internacional de Instruccion (CIIASA), ASA se ha
consolidado en la formacién y especializacion de personal técnico aeronautico.

Para el ano 2023 se tienen contemplados en el Presupuesto de Egresos de |la Federacion,
recursos por 4,829.5 millones de pesos que seran ejercidos por Aeropuertos y Servicios
Auxiliares en inversion y en acciones para mantener y mejorar su operacion.

A continuacion, se sefalan las principales acciones puntuales a realizar a lo largo del afo,
alineadas al cumplimento de objetivos y estrategias prioritarias del Programa Institucional.

Objetivo Prioritario 1. Desarrollar la infraestructura aeroportuaria, alineada a los
estandares nacionales e internacionales, a fin de fortalecer la conectividad, el
crecimiento regional y garantizar la atencion de la demanda.
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Estrategia Prioritaria Principales acciones puntuales para 2023

1.  Modernizacion del Aeropuerto Internacional de Puebla.

e Concluir los trabajos de rehabilitacion de la Pista 17-35, calles de rodaje y
plataforma de viraje; rehabilitar las plataformmas comercial y general,
calles de penetracion a hangares, ampliar la plataforma de aviacién
general; construir el puesto de estacionamiento para helicépteros y
obras de infraestructura hidraulica y eléctrica en zona de hangares.

N

Modernizacién del Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen.

e Ampliar y adecuar los flujos del edificio terminal de
pasajeros existente.
¢ Rehabilitar la pista y &reas operacionales.

3. Modernizacién del Aeropuerto Nacional de Colima.
1.1.- Desarrollar la

infraestructura de la Red e Concluir la rehabilitacion de la pista, rodaje y plataforma.

ASA para mejorar la e Ampliar el edificio terminal y adecuar los espacios en el Aeropuerto.
conectividad y fortalecer los

programas de desarrollo 4. Modernizacién del Aeropuerto Internacional de Puerto Escondido.

regional y turistico. . . e . .
9 Y e Continuar los trabajos de rehabilitacion de pista, rodajes y plataforma

| de aviacidon comercial, RESAS y construccion de vialidad del SEI.
e Continuar la construccién de la nueva terminal de pasajeros y obras
complementarias.

5. Modernizaciéon del Aeropuerto Internacional de Tepic.
e Concluir la ampliacién de la pista en 300 metros; ampliar y remodelar

del edificio de pasajeros; torre de control; y, edificio anexo.

6. Actualizar los Programas Maestros de Desarrollo de los Aeropuertos de
Puerto Escondido, Loreto, Uruapan y Chetumal.

Nota: La modernizacién de los Aeropuertos de Puerto Escondido y Tepic se realizardn con participacion de inversion privada.
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Principales acciones puntuales para 2023

1.2.- Ampliar las capacidades | 1. Iniciar la construcciéon de una nueva estacion de combustibles dentro de
de los sistemas de los terrenos del Aeropuerto Internacional de San José del Cabo, a través de
almacenamiento y servicio un convenio entre ASA y el Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), con
de suministro de recursos del Grupo.
combustibles de aviacion, 2. Ampliar la capacidad de bombeo plataforma (1800 GPM) en la estacién de
para atender combustibles de Cancun.
adecuadamente la 3. Construir un tanque de almacenamiento de combustible de 7,500,000
demanda operacional de los litros, en la estacion de combustibles de Cancun.
Aeropuertos.
1. Modernizar el sistema de llenado para 130 autotanques.
13- Modernizar la 2. Adquirir 16 vghlculos de s.umln'l,stro para estaciones de com.bustlbles.
. 3. Instalar los sistemas de filtraciéon en 9 plantas de combustibles (Cozumel,
infraestructura y . . N . . .
. . Mérida, Huatulco, Puebla, Tepic, Culiacdn, San Luis Potosi, Tampico y
equipamiento en
. Zacatecas).
Aeropuertos, granjas y o . .
L. . 4,  Sustituir motobombas en estaciones de combustibles en Durango, Loreto,
suministro de combustibles v R T hul
de aviacion, a fin de ont.er.rey, .eynosa Y . a.pac uia- . .
. . 5. Adquirir equipo especializado y de vanguardia para el control de calidad de
optimizar operaciones y | bustibles d T
cumplir con estandares en 0s combustibles de aV|ac:|orT. . . .
. . 6. Llevar a cabo el mantenimiento anual preventivo y correctivo del
materia de seguridad y ) ) o
calidad equipamiento electromecanico de los Aeropuertos de la Red ASA.
’ 7. Concluir el programa de vehiculos para la seguridad operacional de los
Aeropuertos de Nogales, Tehuacan y Tamuin.

Avenida 602, Num. 161, Col. Zona Federal Aeropuerto Internacional Ciudad de México, C.P. 15620
Alcaldia Venustiano Carranza, CDMX. Tel: (55) 51331000 www.gob.mx/asa
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Objetivo Prioritario 2. Implementar las mejores practicas nacionales e internacionales
en gestion de Aeropuertos y estaciones de combustibles, a fin de mejorar la seguridad
en las operaciones y la calidad en el servicio a clientes.

Estrategia Prioritaria Principales acciones puntuales para 2023
2.1.- Certificar las
operaciones de -
P ) 1. Renovar los certificados en las normas ISO 9001, 14001 y 45001 para las
almacenamiento \% . . .
.. estaciones de combustibles desincorporadas y en ISO 9001 para las
suministro de . .
. L estaciones de combustibles de la Red ASA.
combustibles de aviacion . . . . ) .
. . 2. Garantizar el cumplimiento normativo JIG en materia de filtracion (165
bajo estadndares .
. vehiculos.
nacionales e

3. Realizar al menos dos visitas en campo como acompafamiento a la

internacionales a fin de e )
certificacion JIG para aerolineas.

homologar la prestacion
del servicio en toda la red
nacional de estaciones.

1. Instalar el Sistema de Telemedicién en tanques (26 estaciones de
combustibles).

2.2.- Incorporar las . . . . . .
. = - 2. Ejecutar la Fase 2 (integracion de datos en sistema) de la implementacion
mejores practicas ; . .
. . del Sistema de Gestidon de Integridad de Ductos.
internacionales sobre

3. Implementar el Sistema de Administracion de Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y Proteccidn al Medio Ambiente (SASISOPA) en 42
estaciones de combustibles.

4. Instalar sistemas de almacenamiento superficiales en las estaciones de

Lazaro Cardenas, Nuevo Laredo, Nogales, Pachuca y Puerto Peflasco.

Rehabilitar 10 vehiculos dispensadores para estaciones de combustibles.

6. Ejecutar el programa de mantenimiento mayor a motobombas, sistemas
de cargay descarga, telemedicion y SCADA.

administracion, operacion
y mantenimiento a fin de
incrementar la eficiencia
de los servicios de
manejos de combustibles.

o

2.3.- Desarrollar \Y%
profesionalizar al personal
técnico de manejo de | 1. Impartir los cursos considerados en la matriz de certificacion de
combustibles para profesionalizacién de los técnicos del drea de combustibles.

incrementar los niveles de
calidad en el servicio.

13
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Principales acciones puntuales para 2023

2.4.- Certificar los
Aeropuertos de la Red
ASA, con base en las
normas \Y% meétodos
recomendados

nacionales e

internacionales a fin de
mantener altos niveles de
servicio en materia de
seguridad, operacién y
atenciéon a pasajeros en la
Red ASA.

Actualizar las Cartas aeronduticas tipo A, tipo B, Aerédromo - Helipuerto y
Electrénico para los Aeropuertos de Chetumal, Ciudad del Carmen, Colima,
Ciudad Obregodn, Nuevo Laredo, Campeche.

Elaborar las Cartas Aerondauticas para los Aeropuertos de Tulum y Lazaro
Cardenas.

Realizar las inspecciones en los Aeropuertos de Tampico, Acapulco y
Culiacan, solicitadas por clientes externos.

Realizar las re-inspecciones en los Aeropuertos de Chihuahua y Monterrey,
solicitadas por clientes externos.

Realizar las pre-inspecciones en los Aeropuertos de Matamoros, Puerto
Escondido, Poza Rica, Nogales e Ixtepec, solicitadas por clientes internos.
Realizar un diagndstico de las condiciones de la infraestructura del drea de
movimiento de los Aeropuertos a certificar (Puebla, Ciudad Victoria,
Matamoros, Tepic y Chetumal).

2.5.- Incorporar las
mejores practicas
nacionales e
internacionales sobre
administracion, operaciéon
y mantenimiento a fin de
Incrementar el
desempeno operacional
de los Aeropuertos de la
Red ASA.

1

Llevar a cabo el mantenimiento anual preventivo y correctivo a
edificaciones en los Aeropuertos de la Red ASA.

Avenida 602, Num. 161, Col. Zona Federal Aeropuerto Internacional Ciudad de México, C.P. 15620
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Principales acciones puntuales para 2023

2.6.- Incorporar criterios
de sustentabilidad y
eficiencia energética en la
operacion de Aeropuertos
y estaciones de
combustibles, a fin de
favorecer la proteccion al
medio ambiente.

Implementar la Fase 2 de la Estrategia Corporativa de Sustentabilidad en
los Aeropuertos, estaciones de combustibles y oficinas generales de ASA.
Realizar caracterizaciones en el suelo contaminado de hidrocarburo en las
estaciones de combustibles de Chetumal, Culiacdn y Mérida.

Realizar la limpieza del suelo y subsuelo contaminado de hidrocarburo en
la estacion de combustibles de Monterrey.

Realizar el Programa Nacional de Auditoria Ambiental (PNAA), para los
Aeropuertos de Loreto, Ciudad Obregdn, Guaymas, Puerto Escondido,
Tehuacdn y Tamuin y para las estaciones de combustibles de Hermosillo,
Aguascalientes, La Paz, Querétaro y Toluca.

2.7.- Fomentar las mejores
practicas en los procesos
de apoyo administrativo
requeridos en el
Organismo, a fin de que se
realicen con apego a la
normatividad vigente y a
las politicas de austeridad,
honradez y honestidad.

Mantener las certificaciones del Sistema de Gestidon de Calidad de oficinas
generales y del Programa de Promocién de la Integridad y de Prevencidn
de la Corrupcion de ASA.

Desarrollar y difundir una campana anual de comunicacidn social sobre los
temas prioritarios del Organismo en medios masivos y atender los
requerimientos informativos de los medios de comunicacion, para
incrementar la imagen positiva de ASA.

Realizar acciones de capacitacion para los trabajadores de ASA en materia
de ética, integridad y perspectiva de género.

Atender en tiempo y forma las solicitudes de acceso a la informacién y datos
personales.

Garantizar que los inmuebles cuenten con los dictdmenes valuatorios
actualizados.
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Objetivo prioritario 3: Coadyuvar con la autoridad aeronautica en la consolidacién,
fortalecimiento y difusion del acervo de conocimientos, a través del intercambio
académico, la formacién, instruccién y capacitacién del capital humano vinculado al
sector aeronautico.

Estrategia Prioritaria Principales acciones puntuales para 2023
3.1.- Actualizar \Y%
desarrollar las
capacidades académicas | 1. Desarrollar el Manual de Instruccion y Procedimientos OACI para el CIIASA.
del CIIASA a fin | 2. Realizar 1000 acciones de capacitacion en programas de seguridad/
de alinearlas a la técnicos y de capital humano, para capacitar a los servidores publicos en el

demanda nacional y a los
requerimientos de
formacién de la autoridad
aeronautica.

Organismo (capacitacion interna).

3.2.- Fortalecer las

actividades de . . o
investigacién y desarrollo 1. Generar productos y proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico y/o
tecnolégico a fin servicios derivados de |la deteccién de necesidades.

de mejorar las | 2. Disefiar el espacio y determinar las necesidades para la correcta operaciéon
capacidades  operativas del Centro de Operacién Building Information Modeling (Centro de
en Aeropuertos y

Operaciones BIM).
3. Desarrollar conceptualmente un sistema de supervisidon y control para las
estaciones de combustibles.

estaciones de
combustibles de ASA asi
como aportar beneficios a
la industria aérea.

3.3.- Sentar las bases para | 1 continuar la elaboracién e incorporacién al Programa de Formacion de

gue @ &l medlanp Bl Sobrecargos las observaciones de la Agencia Federal de Aviacion Civil
el CIIASA se convierta el

centrode  capacitacion (A.FANC)' ) ) o .
oficial del gobierno | 2. Disefar los contenidos del micrositio del CIIASA e incorporarlo al portal
federal, en materia de Unico de ASA.

aviacion civil.
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Principales proyectos de inversiéon que se atenderan en 2023

A) Realizados con el Presupuesto de Egresos de |la Federacion.

PROYECTOS DE INVERSION

Programa de Modernizacion del Aeropuerto Nacional de Colima.

Programa de Modernizacién del Aeropuerto Internacional de Puebla.

Programa de Modernizacién del Aeropuerto Internacional de Ciudad del
Carmen.

Programa de Modernizacién de infraestructura del sistema de almacenamiento
de la estacion de combustibles de Cancun.

Programa de remediacion del subsuelo en la plataforma de aviacién comercial
del Aeropuerto Internacional de Monterrey.

B) Realizados con participacion privada.

PROYECTOS DE INVERSION

Programa de Modernizacién del Aeropuerto Internacional de Tepic.

Programa de Modernizacion del Aeropuerto Internacional de Puerto Escondido.

Construcciéon de la estaciéon de combustibles dentro de los terrenos del Aeropuerto
Internacional de San José del Cabo, que sustituya a la que se encuentra
actualmente en operaciones.
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