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Presentación 
 
 
Se presenta el Programa Operativo Anual (POA) de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) para 

el año 2025, este documento integra las principales acciones y proyectos prioritarios que llevará 

a cabo el Organismo, favoreciendo en todo momento el uso eficiente y oportuno del presupuesto 

anual autorizado. 
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Misión y Visión de ASA 
 
 
Misión: 
Contribuir al desarrollo y conectividad integral del país, mediante la prestación de servicios 
públicos en aeropuertos, combustibles de aviación, capacitación y asesoría técnica aeronáutica, 
que den satisfacción total a los clientes y usuarios del transporte aéreo. 
 
Visión: 
Ser un referente internacional en la prestación y desarrollo de servicios especializados de la 
industria aeronáutica. 
 
ASA cumple sus objetivos a través de 5 líneas de negocios: 
 

1. Administrar, construir y operar aeropuertos. 
2. Vender, almacenar y suministrar combustibles de aviación.  
3. Proporcionar consultoría y asesoría técnica. 
4. Brindar instrucción en materia aeronáutica y aeroportuaria.   
5. Transportar pasajeros entre aeropuertos, de forma terrestre. 
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Presupuestos de Egresos de la Federación 2025 
Flujo de Efectivo 

 (Pesos) 

Presupuesto Anual Autorizado 2025 
 
 
 

 
Fuente: Subdirección de Finanzas. Enero 2025. 
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Estados Financieros Proforma 
 

Estado de Situación Financiera Proforma 
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Estado de Actividades Proforma 
 

 
 
Fuente: Subdirección de Finanzas. Enero 2025.  
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Metas Operacionales 2025 
 
 

 
 
Fuente: Subdirección de Finanzas. Enero 2025. 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

Combustible m 3

52 Estaciones 

y 1 punto de 

suministro

509,660 462,690 521,499 497,687 478,248 485,957 509,726 485,738 423,568 452,677 475,165 529,917 5,832,532

Pasajeros 572 603 644 632 683 617 636 580 504 552 548 542 7,114

Operaciones 196 245 282 297 323 299 296 369 301 210 256 271 3,345

2 

aeropuertos: 
Tehuacán y 

Poza Rica

CONCEPTO



 

9 
 

 
 

Principales Acciones para 2025 
 
 
Líneas de negocio Acciones  

 
Combustibles de 
aviación 

 

 

1. Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo del 
equipamiento electromecánico de las Estaciones de 
Combustible.  

2. Llevar a cabo el servicio de medición y comprobación de los 
sistemas de puesta a tierra y pararrayos de las Estaciones de 
Combustible.  

3. Ejecutar los programas de mantenimiento preventivo a vehículos 
de Estaciones de Combustibles; mantenimiento al sistema contra 
incendios; conservación de motobombas; y adquisiciones de 
refacciones industriales para Estaciones de Combustibles.  

4. Realizar la inspección de integridad mecánica en tanques de 
almacenamiento, líneas de proceso y ductos de las redes de 
hidrantes.  

5. Mantener y actualizar los certificados en las normas ISO 9001, 
14001 y 45001 para las Estaciones de Combustibles. 

6. Proporcionar mantenimiento a la red de hidrantes fase 1 y obras 
complementarias en la Estación de Combustibles del aeropuerto 
de Querétaro.  

7. Ejecutar el programa de verificación del cumplimiento del 
Sistema de Gestión de Combustibles (SIGEC); el programa de 
verificación normativa por terceros (Cumplimiento NOM-016-
CRE-2016); y el programa de verificación normativa por terceros 
relacionada con controles volumétricos del Anexo 14 del SAT. 
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Líneas de negocio Acciones  
8. Realizar visitas de supervisión y toma física de los inventarios. 

9.  Continuar con la primera fase del proyecto piloto de SAF, en la 
Estación México. 

10. Realizar una campaña de concientización a nivel nacional para la 
prevención de derrames de combustibles.  

Consultoría y 
asesoría técnica 
 

11. Finalizar el servicio de inspección del aeropuerto de Los Mochis, 
y llevar a cabo el servicio correspondiente en los aeropuertos de 
Mazatlán, San Luis Potosí y Ciudad Juárez, solicitado por clientes 
externos.  

12. Elaborar los estudios de demanda y master plan para el 
desarrollo de nueva infraestructura aeroportuaria. 

13. Actualizar del Programa Maestro de Desarrollo del Aeropuerto 
Nacional de Tehuacán para el periodo 2026-2040. 

Instrucción 
aeronáutica y 
aeroportuaria 
 

14. Dar inicio al primer curso de formación de sobrecargos en el 
CIIASA. 

15. Dar seguimiento a las acciones que permitan sentar las base para 
la creación de la Universidad Mexicana de la Aviación Civil.  

16. Desarrollar modelos BIM de Estaciones de Combustible operadas 
por el Organismo como prototipos digitales para la integración 
de datos de apoyo para la operación y mantenimiento. 

 
Aeropuertos 
 

17. Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo a: 
 Equipamiento electromecánico y edificaciones de los 

aeropuertos de Poza Rica y Tehuacán.  
 Equipos de seguridad de la aviación civil.  
 Vehículos de Salvamento y Extinción de Incendios del 

Organismo. 
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Principales Proyectos de Inversión 
 
Se están realizando las fichas técnicas para los proyectos de inversión que se pretenden iniciar 
en 2025, siendo los siguientes: 
 

 Actualización del programa de modernización de infraestructura del 
sistema de almacenamiento de la estación de combustibles de 
Cancún 2da etapa. 

 Adquisición de 40 vehículos para suministro de combustibles de 
aviación. 

 Construcción de Lanzadera de autotanques en polígono 2 del AICM. 

 Proyecto ejecutivo nuevo aeropuerto en Ensenada, Baja California y 
San Miguel de Allende. 

 Programa de adquisición de equipos para estudio en áreas 
operacionales. 

 Adquisición de equipos especializados para la realización de servicios 
de consultoría en materia técnica aeronáutica y ambiental para 
aeropuertos. 

 Ampliación de la capacidad de almacenamiento de la estación de 
combustibles de Querétaro. 

 Ampliación de la capacidad de almacenamiento de la estación de 
combustibles de Oaxaca. 

 
Es importante señalar que el Programa Operativo Anual es un instrumento de planeación de corto 
plazo, dónde la realización de las acciones se encuentra sujeta a las asignaciones presupuestales, 
y pueden modificarse de acuerdo a los requerimientos del Organismo. 


