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1. Introduccioén.
1.1. Antecedentes.

La dltima actualizacion de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas vigentes
(POBALINES), fue presentada y aprobada por el Consejo de Administracion
de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), mediante Acuerdo CA(MZO-
11)-19, en la Sesién Ordinaria, celebrada el 10 de marzo del 2011.

Estas Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, se adecuan en cumplimiento a lo
establecido por el Articulo 1° de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (Ley) publicada en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF), el 9 de abril de 2012, a lo previsto por el Articulo 9 del
Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las
Mismas (Reglamento), publicado en el DOF, el 28 de julio de 2010, al
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, publicado en el DOF, el 27 de junio
de 2011, asi como al Acuerdo por el que se emiten diversos lineamientos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, y de obras publicas y
de servicios relacionados con las mismas, publicado en el DOF, el 9 de
septiembre de 2010.

1.2 Obijetivo.

Las presentes Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas, tienen por objeto contar con un
marco normativo interno, agil y oportuno para el debido cumplimiento de los
procesos de planeacién, programacion, presupuestacién, licitacion,
contratacion, ejecucion, supervision, entrega-recepcion y finiquito de las
obras publicas y servicios relacionados con las mismas, asi como para el
ejercicio del gasto en la aplicacion de los recursos, con criterios de
transparencia, oportunidad, eficacia, eficiencia y honradez, de tal modo que
se cumpla cabalmente con los principios que establece el Articulo 134
Constitucional, las disposiciones de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y del Reglamento de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas, asi como con las disposiciones
relacionadas de los Tratados de Libre Comercio celebrados por los Estados
Unidos Mexicanos, la legislacion federal aplicable en la materia y demas
normatividad interna de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

1.3. Vigencia.
Las POBALINES entrardn en vigor al siguiente dia de su aprobacion por
parte del Consejo de Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares,

difundiéndose mediante su publicacion en la normateca de la pagina de
internet de ASA.
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2. Glosario de Términos.

Para efectos de las presentes Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares se entendera por:

Administradores Aeroportuarios: Los Administradores de la Red de Aeropuertos
que administra ASA.

Area responsable de la ejecucién de los trabajos: El Area facultada por el
Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares publicado en el DOF, el 23
de diciembre de 2011, para llevar la administracion, control y seguimiento de los
trabajos, hasta la conclusion definitiva de los contratos de obra publica o de
servicios relacionados con las mismas.

Area responsable del procedimiento de contratacion: El Area facultada por el
Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, publicado en el DOF, el 23
de diciembre de 2011, para realizar los eventos concursales para la adjudicacion de
contratos de obra publica y de servicios relacionados con las mismas.

Areas contratantes: Areas de ASA requirentes de obra publica y de servicios
relacionados con las mismas y las Areas responsables de la ejecucion de los
trabajos.

Areas operacionales: Son las Areas destinadas a las operaciones aeronauticas en
las instalaciones de los aeropuertos, tales como: Las plataformas de
estacionamiento de aeronaves con sus calles de rodamiento, los rodajes de acceso
y salidas de pista, asi como la pista con sus margenes y franjas de seguridad, entre
otras.

Areas requirentes: Las Areas de ASA que soliciten formalmente la contratacion de
obras publicas o servicios relacionados con las mismas, o bien aquéllas que los
utilizaran.

Areas técnicas: Las Areas de ASA encargadas de elaborar las especificaciones
que se deberan incluir en los procedimientos de contratacién, evaluacién de
aspectos eminentemente técnicos de las proposiciones y dar respuesta a los
cuestionamientos que formulen los licitantes en la junta de aclaraciones.

ASA: Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Organismo publico descentralizado de la
Administracion Publica Federal.

Bitacora: El instrumento técnico que constituye el medio de comunicacion entre las
partes que formalizan los contratos, en el cual se registran los asuntos y eventos
importantes que se presenten durante la ejecucion de los trabajos, ya sea a través
de medios remotos de comunicacidon electrénica, caso en el cual se denominara
Bitacora electrénica, u otros medios autorizados, en cuyo caso se denominara
Bitacora convencional.

Caso fortuito o fuerza mayor: El acontecimiento proveniente de la naturaleza o del
hombre caracterizado por ser imprevisible, inevitable, irresistible, insuperable, ajeno
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a la voluntad de las partes y que imposibilita el cumplimiento de todas o alguna de
las obligaciones previstas en el contrato de obra publica o servicios relacionados
con las mismas.

Comité: El Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

CompraNet: El sistema electrénico de informacion publica gubernamental sobre
obras publicas y servicios relacionados con las mismas, integrado entre otra
informacion, por los programas anuales en la materia, de las dependencias y
entidades; el registro Unico de contratistas; el padrén de testigos sociales; el registro
de contratistas sancionados; las convocatorias a la licitacion y sus modificaciones;
las invitaciones a cuando menos tres personas; las actas de las juntas de
aclaraciones, del acto de presentacion y apertura de proposiciones y de fallo; los
testimonios de los testigos sociales; los datos de los contratos y los convenios
modificatorios; las adjudicaciones directas; las resoluciones de la instancia de
inconformidad que hayan causado estado, y las notificaciones y avisos
correspondientes. Dicho sistema sera de consulta gratuita y constituira un medio por
el cual se desarrollaran procedimientos de contratacion.

Consejo de Administracion: El Organo de Gobierno de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares.

Contratista: La persona que celebre con ASA contratos de obra publica o de
servicios relacionados con las mismas.

Convocatoria a la licitacién publica: Documento en el que se establecen las
bases con las que se desarrollara el procedimiento de licitacion y que describen los
requisitos de participaciéon conforme al articulo 31 de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas.

DGAC: La Direccién General de Aeronautica Civil, dependiente de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

DOF: El Diario Oficial de la Federacion.

Especificaciones generales de construccion: El conjunto de condiciones
generales que las dependencias y entidades tienen establecidas para la ejecucion
de obras, incluyendo las que deben aplicarse para la realizaciébn de estudios,
proyectos, ejecucién, equipamiento, puesta en servicio, mantenimiento vy
supervision, que comprenden la forma de medicién y la base de pago de los
conceptos de trabajo.

Especificaciones particulares de construccién: El conjunto de requisitos exigidos
por las dependencias y entidades para la realizacion de cada obra, mismas que
modifican, adicionan o sustituyen a las especificaciones generales de construccion.

Estaciones de Combustibles: Las construcciones, instalaciones, equipos y
recursos materiales y humanos necesarios para la recepcion, almacenamiento y
suministro de combustibles de aviacion ubicadas en todos los aeropuertos.
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Estatuto: El Estatuto Orgénico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 23 de diciembre de 2011.

Estimacion: La valuacion de los trabajos ejecutados en un periodo determinado
presentada para autorizacion de pago, en la cual se aplican los precios, valores o
porcentajes establecidos en el contrato en atencion a la naturaleza y caracteristicas
del mismo, considerando, en su caso, la amortizacién de los anticipos, los ajustes
de costos, las retenciones econdmicas, las penas convencionales y las
deducciones; asi como, la valuacion de los conceptos que permitan determinar el
monto de los gastos no recuperables.

Investigacion de mercado: La verificacion de la existencia y costo de materiales,
mano de obra, maquinaria y equipo, asi como de contratistas, a nivel nacional o
internacional, y del precio total estimado de los trabajos, basado en la informacion
gque se obtenga en términos del Reglamento.

Ley: La Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Licitante: La persona que participe en cualquier procedimiento de licitacién publica,
o0 bien, de invitacion a cuando menos tres personas.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas: Es el Manual expedido por la Secretaria
de la Funcién Publica para regular la materia de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas.

Manual de Integraciébn y Funcionamiento: ElI Manual de Integracion vy
Funcionamiento del Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas en ASA.

Manual de Organizacion: El Manual de Organizacion de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares.

MIPYMES: Las micro, pequefias y medianas empresas de nacionalidad mexicana a
que hace referencia la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa.

Monto total ejercido: El importe correspondiente al costo total erogado con cargo
al presupuesto autorizado, para ejercer en un contrato de obra publica o de servicios
relacionados con la misma, sin considerar el impuesto al valor agregado.

Normas de calidad: Los requisitos minimos que establecen las dependencias y
entidades, conforme a las especificaciones generales y particulares de construccion,
para asegurar que los materiales y equipos de instalacion permanente que se
utilizan en cada obra son los adecuados.

Obras: Las sefaladas en el articulo 3 de la Ley.
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Obras de gran complejidad: Aquéllas cuya ejecucién o el sitio donde se vayan a
realizar presenten dificultades técnicas o de seguridad para el desarrollo de los
trabajos, asi como las que sefala el primer péarrafo del articulo 6 del Reglamento y
en las cuales se considerara que el avance del desarrollo de los estudios y
proyectos estara constituido por una propuesta conceptual.

POBALINES: Las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Precio de mercado: El precio de los materiales y equipos de instalacion
permanente a que se refiere la fraccion Il del articulo 161 de este Reglamento, que
ofertd el fabricante o proveedor en el momento en que se formaliz6 el pedido
correspondiente entre el contratista y el proveedor.

Presupuesto autorizado: El que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
comunica a la dependencia o entidad en el calendario de gasto correspondiente, en
términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Presupuesto de obra o de servicio: El recurso estimado que la dependencia o
entidad determina para ejecutar los trabajos en el que se desglosa el listado de
conceptos de trabajo o actividades, unidades de medida, cantidades de trabajo y
Sus precios.

Programa Maestro de Desarrollo: Documento que en términos del articulo 23 del
Reglamento de la Ley de Aeropuertos debe de contener entre otra informacién, el
programa de construccidon, conservaciébn, mantenimiento, expansion vy
modernizacion de la infraestructura, instalaciones y equipo y el programa de
inversiones detallado para los préximos cinco afios.

Proyecto arquitectdnico: El que define la forma, estilo, distribucion y el disefio
funcional de una obra. Se expresara por medio de planos, maquetas, perspectivas,
dibujos artisticos, entre otros.

Proyecto de convocatoria: El documento que contiene la versiéon preliminar de una
convocatoria a la licitaciébn publica, el cual es difundido con ese caracter en
CompraNet por la dependencia o entidad.

Proyecto de ingenieria: El que comprende los planos constructivos, memarias de
calculo y descriptivas, especificaciones generales y particulares aplicables, asi como
plantas, alzados, secciones y detalle, que permitan llevar a cabo una obra civil,
eléctrica, mecanica o de cualquier otra especialidad.

Proyecto ejecutivo: El conjunto de planos y documentos que conforman los
proyectos arquitectonico y de ingenieria de una obra, el catadlogo de conceptos, asi
como las descripciones e informacion suficientes para que ésta se pueda llevar a
cabo.

Red aeroportuaria: Son los aeropuertos operados y administrados por Aeropuertos
y Servicios Auxiliares.
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Reglamento: El Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas.

Residente de la obra: El servidor publico designado por el titular del Area
responsable de la ejecuciéon de los trabajos, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 112 del Reglamento, quien fungira como representante de Aeropuertos y
Servicios Auxiliares ante el contratista y sera el responsable directo de la
supervision, vigilancia, control y revision de los trabajos, incluyendo la aprobacién de
las estimaciones presentadas por los contratistas.

SENEAM: Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano.

Servicios: Los mencionados en el articulo 4 de la Ley.

SFP: La Secretaria de la Funcién Puablica.

SHCP: La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Superintendente: El representante del contratista ante la dependencia o la entidad
para cumplir con los términos y condiciones pactados en el contrato, en lo
relacionado con la ejecucion de los trabajos.

Supervisor regional de aeropuerto: El que coordina con los Administradores
Aeroportuarios bajo su supervision, la operacion y administracion del aeropuerto,
conforme a lo sefialado por el Estatuto Organico de ASA en su articulo 83.
Supervisién regional de estaciones de combustibles: El que coordina con los
Jefes de Estaciones de Combustibles bajo su supervision, la operacion y

administraciébn de la estacibn de combustibles, conforme a lo dispuesto por el
Estatuto Organico de ASA en su articulo 83 bis.
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3. Ambito de Aplicacion y Materia que Regula.

Estas Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, seran aplicables en la Red Aeroportuaria que administra
ASA, en las Estaciones de Combustibles y en las Oficinas Generales de ASA.

Conforme a las atribuciones contenidas en el Estatuto Organico de ASA, las Areas
obligadas a la observancia de estas POBALINES en las actividades de los procesos
(planeacion, programacion, presupuestacion, contratacion, suscripcion de contratos,
ejecucién, supervision, entrega-recepcion y finiquito) de las obras publicas vy
servicios relacionados con las mismas, asi como para el ejercicio del gasto que
genere la realizacion de las mismas, son las siguientes:

e Direccion General de ASA.
o Direccion de Asuntos Juridicos.
= Gerencia de lo Consultivo.

e Coordinacién de Planeacion y Comunicacion Corporativa.
o Gerencia de Proyectos Especiales.

e Coordinacién de las Unidades de Negocios.
o Subdireccién de Operaciones y Servicios.
» Gerencia de Mantenimiento.
o Subdireccion de Construccion y Supervision.
» Gerencia de Proyectos Constructivos.
» Gerencia de Obras.

e Direccién Técnica y de Consultoria.
o Gerencia de Estudios Técnicos.
o Gerencia de Proteccién Ambiental.
o Gerencia de Consultoria.

e Direccion de Combustibles.
o Gerencia de Ingenieria.
o Jefaturas de Estaciones de Combustibles ubicadas en todos los
aeropuertos.

e Coordinacion de la Unidad de Servicios Corporativos.
o Subdireccion de Administracion.
= Gerencia de Recursos Materiales.
= Gerencia de Licitaciones.

e Subdireccion de Finanzas.
o Gerencia de Presupuesto.

¢ Administraciones Aeroportuarias de la Red ASA.
o Jefaturas de Estaciones de Combustibles.

e Las Supervisiones: Regionales de Aeropuertos y Regionales de Estaciones
de Combustibles.
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4. Politicas que orientaran los procedimientos de contratacion y
la ejecucion de los contratos.

4.1. De la planeacion, programacidon y presupuestacion.

Las Areas responsables de la planeacién, contratacion, ejecucion de los
trabajos, Areas requirentes y Areas técnicas, en el ambito de sus respectivas
competencias y obligaciones que les establece el Estatuto Organico, seran
las responsables de que los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacion, licitacion, contratacion, ejecucion, supervision, entrega y
finiquito de las obras y los servicios, se realicen conforme lo establece la Ley,
el Reglamento, el Manual Administrativo y demas disposiciones vigentes
aplicables en la materia.

Las Areas que se deberan coordinar para ejecutar los procesos de
planeacion y programacion son las siguientes:

Direccion General.

Subdireccion de Planeacion y Desarrollo Estratégico.
Gerencia de Proyectos Especiales.

Coordinacion de las Unidades de Negocios.
Subdireccién de Operaciones y Servicios.

Gerencia de Mantenimiento.

Subdireccion de Construccion y Supervision.
Gerencia de Proyectos Constructivos.

Gerencia de Obras.

Direccion Técnica y de Consultoria.

Gerencia de Estudios Técnicos.

Gerencia de Proteccion Ambiental.

Gerencia de Consultoria.

Direccion de Combustibles.

Gerencia de Ingenieria.

Coordinacién de la Unidad de Servicios Corporativos.
Subdirecciéon de Administracion.

Gerencia de Licitaciones.

Corresponde a la Coordinacion de las Unidades de Negocios autorizar los
programas de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, para
los aeropuertos de la Red ASA y las Estaciones de Combustible.

Corresponde a la Coordinacion de la Unidad de Servicios Corporativos

autorizar los programas de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas para las Oficinas Generales de ASA.
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4.2. De la contratacion.

La Gerencia de Licitaciones, asi como las Administraciones Aeroportuarias
de la Red ASA y las Jefaturas de las Estaciones de Combustibles seréan las
Areas responsables de la contratacion de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas en ASA, debiendo difundir el proyecto de la
convocatoria y publicando la convocatoria a la licitacién publica en el sistema
CompraNet, asi como tramitar la publicacién del resumen de obras y
servicios relacionados con las mismas en el DOF. Las Areas responsables
de la contratacion vigilaran también la existencia de disponibilidad
presupuestal previamente a la contratacion.

Las Areas responsables de la ejecucion de los trabajos deberan constatar
que los proyectos de obra o los términos de referencia de los servicios
relacionados con las mismas que se pretendan contratar, cumplan con todos
los requisitos previos al proceso de licitacion conforme lo disponen los
Articulos 19y 24 de la Ley y 24 y 251 del Reglamento.

Las Areas facultadas por el Estatuto Organico de ASA para solicitar la
contratacion de obras y servicios relacionados con las mismas, en los
Aeropuertos de la Red ASA, las Oficinas Generales y las Estaciones de
Combustibles, realizaran la investigacion de mercado que garantice tanto la
existencia de los servicios requeridos como que el costo de los trabajos se
apegue a los parametros investigados.

En el ambito de su responsabilidad la Gerencia de Licitaciones, deberd llevar
el registro y control de los contratos que adjudiquen las Areas responsables
de la contratacion, al amparo del articulo 43 de la Ley respecto a invitacion a
cuando menos tres personas o de adjudicacion directa, la Direccion de
Combustibles y la Subdireccién de Operaciones y Servicios, le deberan
reportar mensualmente el nimero y monto de los contratos formalizados al
amparo del citado articulo 43 de la Ley.

Dicha Gerencia debera rendir un informe al Organo Interno de Control en
ASA, de los contratos realizados en el mes inmediato anterior a aquel en que
se reporta, de los contratos formalizados bajo la modalidad de adjudicacion
directa e invitaciébn a cuando menos tres personas, asi mismo, en su caracter
de Secretario Ejecutivo del Comité, debera incluir en los informes
trimestrales que rinda a dicho Organo Colegiado, el estado que guardan
dichas operaciones, respecto al presupuesto autorizado a ASA.

Sera responsabilidad de la Gerencia de Licitaciones, solicitar por escrito a la
SFP cuando asi proceda, la designacion de un testigo social para que
participe en el procedimiento de contratacion a realizar, en términos de lo
dispuesto en los Articulos 27 Bis de la Ley y 49 a 58 de su Reglamento.
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4.3. De la ejecucion de las obras y de los servicios.

El Area responsable de la ejecucion de los trabajos sera responsable de
verificar que éstos se realicen conforme a lo comprometido en los contratos
correspondientes.

Los Residentes de las obras que designen los titulares de las Areas
responsables de la ejecucion de los trabajos, deberan realizar las funciones
establecidas en el articulo 113 del Reglamento, y en caso de auxiliarse en un
Supervisor externo, verificar que éste realice las funciones establecidas en el
articulo 115 del citado Reglamento.

4.4, De los pagos de las estimaciones.

Los Residentes de las obras que designen los titulares de las Areas
responsables de la ejecucion de los trabajos, al autorizar las estimaciones
por los trabajos ejecutados, deberan revisar que las mismas no contengan
errores y cuenten con la documentacion soporte, (Hoja de ruta, estimacion
de trabajos ejecutados, resumen de partidas, factura, generadores, boletas
de retencion y/o devolucion en su caso, notas de bitacora y notas de crédito,
cuando asi corresponda), asi como verificar que cumplan con lo previsto en
el contrato y en las disposiciones aplicables, turnandolas a los titulares de
dichas Areas para su tramite de pago.

Corresponde al Area responsable de la ejecucion de los trabajos, en el
ambito de sus respectivas responsabilidades, supervisar la realizacién de las
estimaciones de obra y servicios relacionados con las mismas.

Los titulares de las Areas responsables de la ejecucion de los trabajos, seran
los servidores publicos facultados para autorizar, las estimaciones y las
facturas que amparen el pago de las estimaciones por trabajos ejecutados y
deberan tramitar el pago de éstas ante la Gerencia de Presupuesto.

Para los contratos elaborados por la Gerencia de Licitaciones, previo a su
envio a la Gerencia de Presupuesto debera autorizar administrativamente las
facturas de las estimaciones.

La Gerencia de Presupuesto, antes de emitir el cheque por el pago de las
estimaciones, o bien, antes de efectuar la transferencia bancaria via
electronica, deberan verificar que las facturas cuenten con los requisitos
fiscales establecidos por la SHCP para este tipo de documentos.

4.5. De larecepcion y finiquito de las obras y de los servicios.

Los titulares de las Areas responsables de la ejecucién de los trabajos,
deberan verificar que en la entrega recepcion de las obras y de los servicios

Péagina 15 de 39



Aeropuertos y Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras
Servicios Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de
Aucxiliares Aeropuertos y Servicios Auxiliares

relacionados con las mismas, se cumplan los compromisos y los tiempos
formalizados en los contratos.

La Gerencia de Licitaciones coordinara la entrega-recepcion de las obras y
servicios relacionados con las mismas, elaborando Unicamente la
programacion correspondiente respecto a los contratos derivados de los
procesos de licitacion en que haya participado. Para Oficinas Generales de
ASA, sera la Gerencia de Recursos Materiales.

Los titulares de las Areas responsables de la ejecucion de los trabajos
elaboraran los finiquitos de los contratos de obras y los de servicios
relacionados con las mismas.

Los Residentes de las obras que designen los titulares de las Areas
responsables de la ejecucién de los trabajos, en la recepcién fisica de las
obras o de los servicios relacionados con las mismas, deberan observar lo
dispuesto en los articulos 64 de la Ley y 164 a 167 del Reglamento.

Los titulares de las Areas responsables de la ejecucion de los trabajos y los
Residentes de las obras y de los servicios relacionados con las mismas,
deberdn determinar el finiquito definitivo y comunicarlo por escrito al
contratista y al titular del Area responsable de la contratacion.

Las Areas responsables de la ejecucion de los trabajos al hacer la entrega
de los inmuebles a las Areas requirentes, deberan entregar, cuando asi
proceda, los planos, normas, especificaciones, manuales, instructivos,
certificados de garantia de calidad y demas documentacion relacionada,
necesaria para la operaciéon del mismo.
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5. Bases y Lineamientos.

5.1. Areas de ASA que atenderan y se responsabilizaran de los actos
relacionados con los procedimientos de contratacion

Del programa anual de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas.

La Subdireccion de Construccién y Supervision y la Gerencia de Licitaciones,
seran las Areas responsables de la integracién, elaboracion y actualizacion
del programa anual de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas.

Las Areas Responsables de la ejecucién de los trabajos seran responsables
de realizar la investigacion de mercado a que se refiere el penultimo péarrafo
del articulo 15 del Reglamento para efectos de estimar el costo de las obras
y servicios, e integrar dicho costo en el programa anual de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas.

La Gerencia de Licitaciones en el ambito de su competencia, sera el Area
responsable de coadyuvar con costos histéricos para su presupuestacion,
coordinando el seguimiento al control anual de inversion autorizado a la
Subdireccion de Construccion y Supervision.

La Coordinacion de las Unidades de Negocios, a través de la Direccidn
Técnica y de Consultoria, la Subdireccion de Construccion y Supervision, la
Direccion de Combustibles, asi como de la Subdireccion de Operaciones y
Servicios, determinaran la viabilidad de los estudios, planes y programas que
pudieran presentar los particulares, las entidades federativas o los
municipios a ASA, en términos de lo dispuesto en el quinto parrafo del
articulo 18 de la Ley.

En caso de ser procedente la promocion de estos estudios, planes y
programas, la Coordinacién de las Unidades de Negocios sometera a
consideraciéon del Consejo de Administracion de ASA, la incorporacién de los
mismos a los programas de obras y servicios relacionados con las mismas
de ASA.

La Gerencia de Licitaciones sera el Area responsable de poner a disposicion
del pablico en general a través de CompraNet y de la pagina de Internet de
ASA, el programa anual de obras y servicios relacionados con las mismas,
en atencion a lo dispuesto por el Articulo 22 de la Ley.
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5.2. De las Areas responsables de la planeacion, programacion y
presupuestacion de las obras y servicios relacionados con las
mismas.

La Coordinacion de las Unidades de Negocios sera el Area responsable de
coordinar las actividades en materia de obras y servicios relacionados con
las mismas en ASA.

La Direccion de Combustibles sera el Area responsable de dirigir la
planeacion, conservacion, administracion y operacion de las Estaciones de
Combustibles de ASA y coordinar la ejecucion de obras de conservacion y
desarrollo de infraestructura aeroportuaria.

La Gerencia de Ingenieria sera el Area responsable en materia de estudios,
proyectos ejecutivos, obras de conservacion y mantenimiento, obras de
instalaciones especializadas y servicios relacionados con la obra publica que
se realizan para las Estaciones de Combustibles. Sera también el Area
responsable de preparar el anteproyecto de presupuesto del programa
multianual de las obras en instalaciones, equipos y trabajos de
mantenimiento correspondientes a las Estaciones de Combustibles y de
integrar su evaluacion costo-beneficio.

La Subdireccion de Operaciones y Servicios sera el Area responsable de
coordinar con las diferentes Areas de y con las Administraciones
Aeroportuarias, la elaboracién y ejecucién de proyectos integrales de
conservacion y mantenimiento.

La Subdirecciéon de Construccion y Supervision coordinara el desarrollo de
los estudios y proyectos para obras y conservacion de la infraestructura
aeroportuaria, asi como, planeara y coordinara la ejecucion de obras de
conservacion y desarrollo de infraestructura aeroportuaria, acordando con el
Coordinador de la Unidad de Servicios Corporativos la integracién anual de
requerimientos presupuestales de gasto corriente y programas de
conservacion y mantenimiento de la infraestructura de la red aeroportuaria.

La Subdireccion de Finanzas sera el Area responsable de coordinar y
supervisar la preparacion del presupuesto anual de ASA.

La Gerencia de Proteccién Ambiental sera el Area responsable de planear y
dirigir las acciones encaminadas a identificar la problematica ambiental en
los Aeropuertos de la Red ASA, en las Oficinas Generales y en las
Estaciones de Combustibles, asi como de realizar las caracterizaciones y
remediaciones de suelos y pasivos ambientales.

La Gerencia de Proyectos Constructivos y la Gerencia de Recursos
Materiales seran las Areas responsables de establecer los requerimientos de
construccion de Aeropuertos de la Red ASA y Estaciones de Combustibles y
los de mantenimiento y obras en Oficinas Generales, de acuerdo a la
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competencia establecida para cada una de ellas en el Estatuto Organico, asi
como de establecer los requerimientos presupuestales.

La Gerencia de Presupuesto sera el Area responsable de coordinar la
integracién del proyecto de presupuesto anual de ASA asi como del
seguimiento de su ejercicio y la realizacién de las adecuaciones al mismo.

De los servidores publicos facultados para solicitar y autorizar la
contratacion de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas.

Por la Direccion General de ASA:
e El Director General.
Por la Coordinacion de Planeacion y Comunicacién Corporativa:

e El Coordinador.
e El Subdirector de Planeacion y Desarrollo Estratégico.
o El Gerente de Proyectos Especiales.

Por la Coordinacion de las Unidades de Negocios:

El Coordinador.

El Subdirector de Operaciones y Servicios.
El Gerente de Mantenimiento.

El Subdireccion de Construccion y Supervision.
El Gerente de Proyectos Constructivos.

El Gerente de Obras.

El Director Técnico y de Consultoria.

El Gerente de Estudios Técnicos.

El Gerente de Proteccion Ambiental.

La Gerencia de Consultoria.

El Director de Combustibles.

El Gerente de Ingenieria.

Por la Coordinacién de la Unidad de Servicios Corporativos:

El Coordinador.

El Subdirector de Administracion.
El Gerente de Recursos Materiales.
El Gerente de Licitaciones.

Por las Administraciones de los Aeropuertos de la Red:

e Los Administradores.
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Por las Estaciones de Combustibles:
e El Jefe de Estacion.

Los servidores publicos sefialados en este numeral, al solicitar la
contratacion de obras y servicios relacionados con las mismas, deberan
documentar su solicitud como se indica a continuacion:

5.3.1. De las solicitudes para la licitacion de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas.

Serd necesario acompafiar como minimo a la solicitud los
documentos que se indican en el Anexo 1 de estas POBALINES.

5.3.2. De las solicitudes para la elaboracién de contratos de obras
publicas y de servicios relacionados con las mismas.

Las solicitudes de elaboracién del contrato de obra publica y
servicios relacionados con las mismas, deberan acompafiarse con
los documentos que se indican en el Anexo 2 de estas POBALINES.

Los documentos descritos en este apartado, se deberan adjuntar en
documento impreso, asi como en formato electrénico.

5.4. De los servidores publicos facultados para llevar a cabo los
procedimientos de contratacion.

5.4.1. De los servidores publicos responsables de la elaboracién de
las convocatorias a la licitacion publica.

El Gerente de Licitaciones dependiente de la Subdireccion de
Administracion, en el ambito de su competencia sera el servidor
publico responsable de elaborar los formatos de convocatorias a la
licitacion publica y de invitacion a cuando menos tres personas. Los
formatos actualizados de las convocatorias se localizan en el
repositorio central de documentos.

En los Aeropuertos de la Red ASA y en las Estaciones de
Combustibles, dicha responsabilidad recaera en los Administradores
de los Aeropuertos y Jefes de Estacion, respectivamente.

5.4.2. De los servidores publicos responsables de los eventos
licitatorios.

El Gerente de Licitaciones y/o el Jefe de Area de Concursos y
Contratos serén los servidores publicos facultados para presidir los
eventos licitatorios y firmar las actas de las juntas de aclaraciones,
de aperturas técnicas y econdmicas y de los fallos
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correspondientes, asi como para notificar a los participantes el
resultado de la evaluacién de sus propuestas, en los concursos que
realice dicha Gerencia de Licitaciones.

Conforme a lo establecido en el Numeral 4.2.1.2.3 del Manual de
Aplicacibn General en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, personal de la Gerencia de
Licitaciones, conjuntamente con personal del Area requirente,
acudira a la visita de inspeccién cuando esta proceda.

En caso de ausencia del servidor publico facultado para presidir los
eventos concursales, los Jefes de Area de la Gerencia de
Licitaciones, seran los facultados para presidir dichos eventos,
debiendo acreditar mediante comunicado del Gerente de
Licitaciones o del Subdirector de Administracion, la designacion
para presidir dichos eventos.

En los Aeropuertos de la Red ASA y en las Estaciones de
Combustibles, dichas responsabilidades recaerdn en los
Administradores y Jefes de Estacion, respectivamente, quienes
podran delegar esta responsabilidad en el subordinado de mayor
jerarquia.

5.4.3. De los servidores publicos responsables de las evaluaciones.
5.4.3.1. De la evaluacion técnica.

Correspondera a los titulares de las Areas técnicas realizar
la evaluacién técnica de las proposiciones a que se refiere
los articulos 38 de la Ley, 63, 65y 257 del Reglamento.

5.4.3.2. De la evaluacion legal.

Corresponde al Gerente de lo Consultivo, la revisién de la
documentacion legal de las proposiciones en el evento de
apertura técnica y econémica de los procedimientos
licitatorios.

La revisibn de la documentaciébn legal en los
procedimientos licitatorios que se lleven a cabo en los
Aeropuertos de la Red ASA y en las Estaciones de
Combustibles estard a cargo de los Administradores
Aeroportuarios y Jefes de Estacion, respectivamente.

5.4.3.3. De la evaluacién econémica.

El Gerente de Licitaciones, y/o el jefe de Area de
Concursos y Contratos, los Administradores de los
Aeropuertos y los Jefes de Estacion de Combustibles seran
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los responsables de realizar la evaluacion econémica de las
proposiciones correspondientes a procesos licitatorios que
lleven a cabo.

5.4.3.4. Del criterio de evaluacion por puntos y porcentajes.

El Area Técnica debera establecer los sub-rubros vy
determinar la ponderacion que se asighara a cada una de
ellas, atendiendo a las caracteristicas y necesidades.

Las propuestas seran evaluadas respecto de todos los
requisitos solicitados en las bases de licitacion,
determinandose como la propuesta ganadora aquella que
obtenga el puntaje mas alto.

5.4.4. Delacancelaciéon alalicitacion publica.

Los titulares de las Areas responsables de la contratacion; es decir,
el Gerente de Licitaciones, los Administradores de los Aeropuertos
de la Red y los Jefes de las Estaciones de Combustibles, seran los
servidores publicos facultados para determinar la cancelacion de la
licitacion publica en términos de lo dispuesto en el segundo parrafo
del articulo 40 de la Ley.

El Gerente de Licitaciones, los Administradores de los Aeropuertos
de la Red ASA y los Jefes de las Estaciones de Combustibles,
conforme a lo determinado por el Area responsable de la ejecucion
de los trabajos, seran los servidores publicos responsables de
determinar el importe a pagar de los gastos no recuperables,
limitdndose a fijar el monto de los conceptos previstos en el articulo
70 del Reglamento respecto a las contrataciones que realice.

En el supuesto de que los servidores publicos facultados para
suscribir los contratos no llegasen a firmarlos dentro de las fechas
previstas en la convocatoria a la licitacién o en el fallo, el Gerente de
Licitaciones, asi como los Administradores Aeroportuarios o los
Jefes de Estaciones de Combustibles segun proceda, a solicitud del
contratista a quien se le hubiese adjudicado el contrato,
determinaran en el dmbito de sus respectivas competencias, el
monto a pagar por concepto de gastos no recuperables, en términos
de lo previsto en el cuarto parrafo del articulo 47 de la Ley.

5.4.5. De las contrataciones plurianuales.

El Director General de ASA sera el servidor publico facultado para
autorizar los contratos plurianuales de obra publica y de servicios
relacionados con las mismas, elaborados en los términos de los
articulos 32, 41 y 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y los articulos 147 y 148 de su Reglamento.
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Los Coordinadores de Planeacién y Comunicacién Corporativa; de
las Unidades de Negocios y de la Unidad de Servicios Corporativos,
en el dmbito de su competencia, seran los servidores publicos
facultados para determinar las contrataciones plurianuales.

La Subdireccion de Finanzas sera el Area responsable de gestionar
ante la SHCP las previsiones presupuestales correspondientes, con
la finalidad de darle continuidad a los trabajos a ejecutar, en
términos de lo previsto en los articulos 23 y 24 de la Ley.

5.4.6. De las excepciones a la licitacion publica.

Los servidores publicos facultados para suscribir los contratos de
obra publica o servicios relacionados con las mismas, deberan de
suscribir el escrito a que se refiere el segundo parrafo del articulo 41
de Ley.

Asimismo, dichos servidores publicos seran los responsables de
acreditar los supuestos de excepcion a que hacen referencia las
fracciones Il, 1V, V, VI y VIl del articulo 42 de la Ley.

Los titulares de las Areas responsables de la contratacion de los
trabajos enviaran al Organo Interno de Control en ASA, un informe
relativo a los contratos formalizados durante el mes calendario
inmediato anterior, en términos de lo establecido en el cuarto
parrafo del articulo 41 de la Ley.

5.5. De las autorizaciones de los proyectos ejecutivos, trabajos de
mantenimiento y obras en areas operacionales y edificios.

5.5.1. De los proyectos ejecutivos de edificaciones en areas
operacionales en aeropuertos de lared

e El Gerente de Proyectos Constructivos con el caracter de
REVISO.

e EIl Administrador del Aeropuerto con el caracter de APROBO.

e EI Subdirector de Operaciones y Servicios con el caracter de
AUTORIZO.

e El Subdirector de Construccion y Supervision con el caracter de
AUTORIZO.

Para el caso de los proyectos de obras de mantenimiento en los
Aeropuertos de la Red ASA.

e El Gerente de Mantenimiento con el caracter de REVISO.

 El Administrador del Aeropuerto de que se trate con el caracter
de APROBO.
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e El Subdirector de Operaciones y Servicios con el caracter de
AUTORIZO.

5.5.2. De los proyectos ejecutivos para obras y mantenimiento de
estaciones de combustibles.

e El Gerente de Ingenieria con el caracter de REVISO.

e El Administrador del Aeropuerto y/o Jefe de Estacion de
Combustibles con el caracter de APROBO.

¢ El Director de Combustibles con el caracter de AUTORIZO.

5.5.3. De los proyectos ejecutivos para obras publicas de gran
complejidad.

El Coordinador de las Unidades de Negocios o quien éste designe,
sera el servidor publico responsable de emitir y autorizar el dictamen
técnico que justifique las obras de gran complejidad al que alude el
articulo 23 del Reglamento.

5.5.4. De los proyectos ejecutivos para obras y mantenimiento en
oficinas generales

e El Gerente de Proyectos Constructivos con el caracter de

REVISO.

e ElI Gerente de Recursos Materiales con el caracter de
APROBO.

e El Subdirector de Construccion y Supervision con el caracter de
AUTORIZO.

e El Subdirector de Administracién con el caracter de AUTORIZO.

5.5.5. De los proyectos especiales que involucran obras publicas y
servicios relacionados con las mismas.

e El Gerente de Proyectos Especiales con el caracter de REVISO.

e El Administrador del Aeropuerto con el caracter de APROBO.

e El Coordinador de Planeacion y Comunicacion Corporativa con
el caracter de AUTORIZO.

Aquellos en que se trate de obras publicas y servicios relacionados
con las mismas en los Aeropuertos de la Red ASA, adicionalmente
seran:

e El Gerente de Proyectos Constructivos con el caracter de
REVISO.

e La Subdireccion de Construccion y Supervisién con el caracter
de APROBO.

e El Subdirector de Operaciones y Servicios, en materia de
conservacion y mantenimiento con el caracter de APROBO.
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e El Coordinador de las Unidades de Negocio con el caracter de
AUTORIZO.

En los casos que se requiera, de acuerdo a la normatividad federal debera
obtenerse la autorizacion de la DGAC o del SENEAM.

5.6. De las MIPYMES.

El Gerente de Licitaciones, los Administradores Aeroportuarios en los
Aeropuertos de la Red ASA y los Jefes de las Estaciones de Combustibles
seran los servidores publicos responsables de elaborar y dar seguimiento al
programa de desarrollo de proveedores y a los programas que tengan por
objeto promover la participacion de las empresas nacionales, en especial de
las micro, pequefias y medianas, a que alude el articulo 9 de la Ley.

5.7. Del registro Gnico de contratistas.

La Gerencia de Licitaciones, las Administraciones Aeroportuarias en los
Aeropuertos de la Red ASA y los Jefes de las Estaciones de Combustibles,
seran las Areas responsables de incorporar la informacién a CompraNet para
gue se integre y mantenga actualizado el registro Gnico de contratistas,
previsto en el articulo 74 inciso b) de la Ley.

5.8. De la contratacion.
5.8.1. De las areas responsables de la elaboracién de los contratos.

La Direccion de Combustibles y la Gerencia de Ingenieria para los
contratos a celebrar en materia de estudios y proyectos ejecutivos,
obras de conservacion y mantenimiento, obras de instalaciones
especializadas y servicios relacionados con la obra publica que se
realizan para las Estaciones de Combustibles.

La Gerencia de Licitaciones para los contratos a celebrar en materia
de obras y servicios en los Aeropuertos de la Red ASA, obras y
supervisiones en las Estaciones de Combustible y en las Oficinas
Generales de ASA.

Los Administradores Aeroportuarios para los contratos a celebrar en
materia de obras y de servicios de conservacion y mantenimientos
menores en los Aeropuertos de la Red ASA.

Los Jefes de Estaciones de Combustibles para los contratos a

celebrar en materia de obras y de servicios de conservacion y
mantenimiento menor en las Estaciones de Combustibles.
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5.8.2. Delos modelos de convocatoria.

La Gerencia de Licitaciones sera el Area responsable de que el
formato de la convocatoria cumpla con lo establecido en los
articulos 31 de la Ley y 34, 44, 45 y 254 del Reglamento. Los
formatos actualizados de las convocatorias se localizan en el
repositorio central de documentos.

5.8.3. Delos modelos de contratos.

La Gerencia de lo Consultivo sera la Gnica Area responsable de
autorizar las plantillas de contratos y convenios en materia de obra
gue deberan suscribir las Areas contratantes de ASA.

Para efectos de lo dispuesto en los articulos 99 de la Ley y 295 de
su Reglamento, el Area contratante solicitara en su caso, al Director
de Asuntos Juridicos la conveniencia de incluir en el contrato el
arbitraje en clausula expresa.

5.8.4. De la suscripcién de contratos de obra publica y de servicios
relacionados con las mismas.

5.8.4.1. De la autorizacién de contratos de obra publica y de
servicios relacionados con las mismas.

La suscripcion de los contratos de obras publicas y de
servicios relacionados con las mismas, correspondera a los
servidores publicos titulares de las Areas responsables de
la ejecucion de los trabajos, que cuenten con el poder que
los faculte para ello.

5.8.4.2. De la revision de contratos de obra publica y de
servicios relacionados con las mismas.

La Direccién de Asuntos Juridicos sera el Area responsable
de sancionar en el &mbito de su competencia los contratos
y convenios en que ASA sea parte.
5.9. De la ejecucién de los trabajos.
5.9.1. De la administracién, control y seguimiento de los contratos.
La administracion, control y seguimiento de los contratos de obras
publicas y de servicios relacionados con las mismas, correspondera

a los servidores publicos titulares de las Areas responsables de la
ejecucion de los trabajos.
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5.9.2. De los servidores publicos facultados para la aplicacion de
deducciones, retenciones econdmicas y penas convencionales.

Los titulares de las Areas que administran, controlan y dan
seguimiento a los contratos, seran los servidores publicos facultados
por el Estatuto Organico de ASA, para la determinacion de
deducciones, retenciones econdmicas y penas convencionales,
cuando los contratistas a quienes se les aplique, incumplan las
disposiciones pactadas en sus contratos correspondientes.

5.9.3. De las modificaciones a los contratos.

Para efectos de modificacibn a los alcances de los trabajos
contratados, estos deberan ser autorizados por los servidores
publicos facultados por el Estatuto Organico de ASA, para la
suscripcioén de los contratos.

La disposicion sefialada en el parrafo anterior, serd aplicable
siempre y cuando el importe de dichas modificaciones no rebase el
veinticinco por ciento del monto pactado en el contrato original.

En caso de rebasar dicho porcentaje del veinticinco por ciento, las
modificaciones deberan ser autorizadas por el Coordinador del que
dependa el Area responsable de la ejecucion de los trabajos.

5.10.. De Ila suspensién, terminacién anticipada y rescision
administrativa.

5.10.1. De la suspensién temporal.

Los titulares de las Areas responsables de la ejecucion de los
trabajos, al amparo de las funciones que les confiere el Estatuto
Organico, seran los servidores publicos facultados para ordenar la
suspension de los trabajos, y en su caso, determinar la temporalidad
de ésta, en términos de lo dispuesto en los articulos 60, 62 y 63 de
la Ley, asi como y 144 al 147 y 149 del Reglamento.

El Gerente de Licitaciones, los Administradores Aeroportuarios y los
Jefes de Estacion coordinaran en el &mbito de su responsabilidad la
formalizacion del convenio de suspensién de los contratos en
términos de la Ley y del Reglamento.

5.10.2. De laterminacién anticipada.
Los titulares de las Areas responsables de la ejecucion de los
trabajos, al amparo de las funciones que les confiere el Estatuto

Organico seran las facultadas, para determinar y notificar la

Péagina 27 de 39



Aeropuertos y Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras
Servicios Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de
Aucxiliares Aeropuertos y Servicios Auxiliares

terminacion anticipada de los trabajos, en términos de lo dispuesto
en los articulos 62 y 63 de la Ley y 150 al 153 del Reglamento.

Los titulares de las Areas responsables de los procedimientos de
contratacion coordinaran en el ambito de su responsabilidad la
formalizacion del convenio de terminacién anticipada de los
contratos en términos de la Ley y del Reglamento.

5.10.3. De larescision administrativa.

Las Areas contratantes seran las responsables de solicitar a la
Gerencia de Recursos Materiales y a la Gerencia de Licitaciones
conjuntamente, cuando asi lo consideren, iniciar el procedimiento de
rescision administrativa de los contratos.

Sera facultad de la Gerencia de Recursos Materiales determinar o
no la procedencia del inicio del procedimiento de rescision
administrativa, quien conjuntamente con la Gerencia de Licitaciones,
formalizaran el oficio de inicio de rescision, asistidos por el Area
contratante y su superior jerarquico, asi como rubricado por el Area
Juridica.

La Gerencia de Licitaciones y la Gerencia de Recursos Materiales
coordinaran en el ambito de su responsabilidad, la rescision
administrativa de los contratos en términos de la Ley y del
Reglamento.

La resolucién del procedimiento de rescisiébn administrativa deberan
firmarla los titulares de las Gerencias de Licitaciones, y Recursos
Materiales, asistidos por el Area responsable de la ejecucion de los
trabajos y el superior jerarquico de esta ultima, y con la rabrica del
Area Juridica.

La Gerencia de lo Consultivo sera el Area facultada para brindar la
asesoria legal que requieran las Areas administradoras de los
contratos, para la elaboracién de los escritos de inicio y resolucion
del procedimiento de rescision administrativa, asi como su
notificacion notarial al contratista.

5.11. De los montos menores de las garantias.

El Area responsable de la contratacion atendiendo la solicitud del Area
requirente sera la encargada de determinar los montos menores de las
garantias referidas en los articulos 48 y 66 de la Ley, y los lineamientos para
la reducciéon de los montos de las garantias de cumplimiento que deban
constituir los proveedores y contratistas, asi como solicitar a las Areas
responsables de la ejecucion de los trabajos su cancelacion.
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En su caso el Area responsable de la contratacion solicitara a la Gerencia de
lo Contencioso Administrativo se hagan efectivas las garantias.

5.12. De los pagos de las estimaciones.

La Gerencia de Presupuesto sera el Area responsable de realizar los pagos
de las estimaciones autorizadas por los titulares de las Areas responsables
de la ejecucion de los trabajos. Para los contratos elaborados por la
Gerencia de Licitaciones, las facturas de las estimaciones en forma previa
seran autorizadas administrativamente por la Gerencia de Licitaciones.

5.13. De las obligaciones contractuales.

Corresponde a las Areas responsables de la ejecucion de los trabajos dar
cumplimiento a las obligaciones contractuales pactadas en los contratos de
obras publicas y de servicios relacionados con las mismas.

5.14. De las modificaciones a las politicas, bases y lineamientos.

Los titulares de las Areas responsables de los procesos de contratacion en
coordinacién con la Direccion de Asuntos Juridicos, seran las Areas
facultadas en ASA para proponer modificaciones, adiciones o reformas a
las POBALINES.

Para tal efecto, deberan motivar y fundamentar dichas modificaciones y
solicitarlas a la Coordinacion de la Unidad de Servicios Corporativos, quien,
de ser procedentes, instruird a la Gerencia de Licitaciones para llevar a
cabo las adecuaciones en las POBALINES vigentes.

El Subdirector de Administracién, sera el servidor publico facultado para
presentar a consideraciéon del Comité de Obras Publicas de ASA las
modificaciones a las POBALINES, para que una vez sancionadas por este
Organo Colegiado, se sometan a la autorizacion del Consejo de
Administracion de ASA.

Aspectos particulares aplicables durante los procedimientos de contratacién,
incluyendo la forma en que se deberan cumplir los términos o plazos.
5.15. De la acreditacion de ASA como contratista.
Para el supuesto establecido en el cuarto parrafo del articulo 1° de la Ley,
ASA podra acreditar fungir como contratista mediante la siguiente

documentacion.

e Decreto de creacion.
e Estatuto Organico.
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5.16.

e Curriculum vitae en donde se acredite las asesorias y consultorias
proporcionadas a diversas dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, a las entidades federativas, asi como a
los grupos aeroportuarios.

De las condiciones de contratacion y ejecucion de las obras y
servicios adjudicados al amparo de los articulos 42 y 43 de la
Ley.

5.16.1. De la contratacién al amparo de los articulos 42y 43 de la Ley.

Para las contrataciones que se ubiquen en los supuestos a que se
refieren las fracciones I, lll y VIII a XIV del articulo 42 de la Ley, el
titular del Area responsable de la ejecucion de los trabajos, debera
elaborar, suscribir y someter al Comité, el escrito al que alude el
articulo 73 del Reglamento, siendo este cuerpo colegiado quien
dictaminara sobre la procedencia de excepcion a la licitacion
publica.

Tratdndose de las contrataciones que se realicen al amparo del
articulo 43 de la Ley, el titular del Area responsable de la
contratacion, verificara que la solicitud cumpla con lo establecido en
dicho fundamento, siendo su responsabilidad, que también se
cumpla con lo dispuesto en el tercer parrafo del articulo 41 de la
Ley.

Tratdndose de contrataciones a precio alzado, el Gerente de
Licitaciones, asi como los Administradores Aeroportuarios de los
Aeropuertos de la Red, y los Jefes de Estaciones de Combustibles,
en su caso, verificaran que las solicitudes de contratacién, cumplan
con lo que establece la fraccion Il del articulo 45 de la Ley y con los
articulos 221 a 233 del Reglamento, debiéndose establecer en la
convocatoria a la licitacidon, en la invitacion a cuando menos tres
personas o en el contrato correspondiente, que no podran ser objeto
de modificacion en monto ni en plazo, ni estaran sujetos a ajustes
de costos.

5.16.2. De la ejecucion de los trabajos adjudicados al amparo de los
articulos 42y 43 de la Ley.

Tratandose de contrataciones a precio alzado el Residente de la
obra de que se trate, sera el servidor publico responsable de
verificar que el contratista en la ejecucion de los trabajos, cumpla
con lo dispuesto en el articulo 228 del Reglamento.

Tratandose de contrataciones sobre la base de precios unitarios, no
tendrén ningun tratamiento especial o diferente a las contrataciones
gue se realicen mediante procedimientos de licitacion publica o por
invitacion a cuando menos tres personas.
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5.17. Del procedimiento para la devolucion o destruccion de las
proposiciones.

Sera facultad de las Areas responsables de la contratacion, en los términos
de lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley, conservar las proposiciones
desechadas en los procedimientos de licitaciébn publica o por invitacion a
cuando menos tres personas, mismas que podrdn ser devueltas a los
licitantes que lo soliciten una vez transcurridos sesenta dias naturales
contados a partir de la fecha en que se dé a conocer el fallo respectivo.

La forma de la devolucion ser4 mediante solicitud por escrito del licitante,
dirigida al Gerente de Licitaciones o tratdndose de los Aeropuertos de la Red
y de las Estaciones de Combustibles dirigida al Administrador del Aeropuerto
o al Jefe de Estacion de Combustibles segun proceda, los cuales en un
término no mayor de diez dias naturales procederan a su devolucion al
interesado.

Si una vez transcurridos los 60 dias naturales, el licitante no ha solicitado la
devolucién de su propuesta, las citadas Areas procederan a su destruccion,
levantando un escrito simple para dejar constancia de ello.

En caso de que exista alguna inconformidad en tramite, las Areas
responsables de la contratacion conservaran las proposiciones hasta la total
conclusion de la inconformidad y de las instancias subsecuentes, agotadas
dichas instancias, deberan proceder a su devolucion o destruccion.

Aspectos relacionados con obligaciones contractuales, incluyendo la forma en
que se deberan cumplir los términos o plazos.

5.18. De los anticipos.

Las Areas responsables de la contratacién, a solicitud de las Areas
responsables de la ejecucion de los trabajos, podran establecer en la
convocatoria a la licitacion puablica y en las invitaciones a cuando menos tres
personas segln sea el caso, otorgar un anticipo hasta de un treinta por
ciento en términos de lo previsto en la fraccion 1l del articulo 50 de la Ley. El
mismo criterio aplicara para los casos de adjudicacion directa.

El criterio que los titulares de las Areas responsables de la ejecucion de los
trabajos deberan considerar para otorgar este porcentaje del treinta por
ciento, serd en apego a lo que establece la fraccion Il del articulo 50 de la
Ley.

En casos excepcionales y previa justificacion, el Coordinador de quien
dependa el Area responsable de la ejecucién de los trabajos, podra autorizar
un anticipo mayor a este treinta por ciento sin llegar a rebasar el cincuenta
por ciento, siempre y cuando, de acuerdo a las caracteristicas, naturaleza y
complejidad de las obras a ejecutar lo ameriten.
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Tratdndose de servicios relacionados con las obras publicas, se debera
observar lo dispuesto en el segundo parrafo fraccion Il del articulo 50 de la
Ley.

El monto otorgado de anticipo debera ser totalmente amortizado mediante
deducciones proporcionales con cargo a cada una de las estimaciones que
sean formuladas por los trabajos ejecutados.

En caso de existir un saldo faltante por amortizar, el contratista debera
liguidarlo en la estimacion final, es decir, en la Ultima que presente para su

pago.

El Residente de la obra, sera el servidor publico responsable de verificar y/o
efectuar las deducciones respectivas en la Gltima estimacion.

5.19. De las garantias.
5.19.1. De anticipo.

Las Areas requirentes solicitaran a las Areas responsables de la
contratacion considerar en caso de haberse otorgado anticipos, que
el contratista afiance el otorgamiento de éstos mediante la garantia
correspondiente, cuyo monto afianzado debera de ser por el importe
total otorgado mas el impuesto al valor agregado.

Asi mismo, en el caso de que el contratista no exhiba esta garantia,
no procedera el pago del anticipo para el inicio de los trabajos, en
términos de lo previsto en el articulo 50, fraccion | de la Ley.

5.19.2. De cumplimiento.

Las Areas responsables de la contratacion deberan sefialar en las
convocatorias a la licitaciébn publica, en las invitaciones a cuando
menos tres personas o en las solicitudes a cotizacion segun sea el
caso, a solicitud de las Areas requirentes, la obligacion de presentar
una garantia de cumplimiento del contrato, la cual debera
corresponder con el monto mas IVA, complejidad de los trabajos y
duracion del contrato, en términos del articulo 48 de la Ley.

También deberan establecer que dicha garantia se ofrecera
mediante pdliza de fianza expedida por institucion afianzadora
debidamente autorizada y que deber& de presentarse dentro de un
plazo no mayor a quince dias contados a partir de la fecha de
comunicacion del fallo o de la adjudicacién segun sea el caso, 0 en
su defecto, en la fecha sefialada en las convocatorias, en las
invitaciones a cuando menos tres personas o en las solicitudes de
cotizacién, segun corresponda.

Péagina 32 de 39



Aeropuertos y Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras
Servicios Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de
Aucxiliares Aeropuertos y Servicios Auxiliares

5.19.3. De vicios ocultos.

Las Areas responsables de la ejecucion de los trabajos, deberan
verificar que al término de los mismos, el contratista entregue la
garantia que ampare los vicios ocultos, en términos de lo dispuesto
por el articulo 66 de la Ley, el importe a garantizar por este
concepto, debera ser por el diez por ciento del monto ejercido mas
IVA.

Dicha garantia deberd presentarla el contratista a mas tardar en la
fecha prevista para el acto de la entrega-recepcion de los trabajos.

5.19.4. Seguro de responsabilidad civil.

Las Areas responsables de la ejecucion de los trabajos cuidaran el
debido cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley de
Aeropuertos vigente, que establece en su articulo 76 la obligaciéon
de los prestadores de servicios de adquirir un seguro para cubrir las
indemnizaciones que deriven de dafos causados a las instalaciones
0 a la operacion de los aeropuertos.

Las Areas responsables de la contratacion deberan sefialar en las
convocatorias a la licitacion publica, en las invitaciones a cuando
menos tres personas o en las solicitudes a cotizacién, segun sea el
caso, a solicitud de las Areas requirentes, la obligacion de presentar
el seguro de responsabilidad.

La cobertura en todos los casos considerara bienes muebles, bienes
inmuebles y personas. Para el caso de Areas operacionales incluira
ademas aeronaves.

El porcentaje del monto de la obra que cubre el seguro, sera
determinado por el Area responsable de la ejecucion de los trabajos.

5.19.5. De los criterios de excepcion a la entrega de garantias.
Los criterios generales para determinar la excepcion de otorgar
garantias por parte de los contratistas, se sujetaran a lo establecido
por el segundo parrafo del articulo 48, de la Ley.
5.20. De las penas convencionales y retenciones econdmicas.
5.20.1. De las penas convencionales por trabajos no ejecutados.
De conformidad con lo dispuesto en los articulos 46 fraccion X y 46

bis de la Ley, 86, 88 y 154 del Reglamento, en los contratos de obra
publica que formalicen los servidores publicos facultados para
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suscribir los contratos de obras publicas y de servicios relacionados
con las mismas, deberan establecer la pena convencional aplicable
al contratista que no concluya los trabajos en la fecha pactada en
dicho contrato:

Una vez concluida la totalidad de los trabajos y determinada la pena
convencional, de resultar saldo a favor del contratista por concepto
de retenciones procedera su devolucion.

5.20.2. De las retenciones econémicas por incumplimiento al
programa de ejecucion.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 46 fraccion X y 46
bis de la Ley, 88 y 154 del Reglamento, en los contratos de obra
publica que formalicen los servidores publicos facultados para
suscribir los contratos de obras publicas y de servicios relacionados
con las mismas, se deberé establecer la retencion al contratista en
caso de que por causas imputables a él, se den atrasos en el
programa de ejecucién de los trabajos.
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6. Disposiciones Transitorias

PRIMERA.- Las presentes POBALINES entrardn en vigor al dia siguiente de su
aprobacién por el Consejo de Administracion de ASA, conforme a lo
dispuesto por el articulo 58, fraccion VIl de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, al articulo 1° de la Ley, al articulo 9 del Reglamento de la Ley,
al Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, asi como al Acuerdo por
el que se emiten diversos lineamientos en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, y de obras publicas y de servicios relacionados
con las mismas publicado en el D.O.F. el 9 de Septiembre de 2010,
gquedando sin efecto las POBALINES de ASA, aprobadas por el Consejo de
Administracion en sesion celebrada el 10 de marzo de 2011, mediante
Acuerdo CA(MZ0O-11)-19.

SEGUNDA.- De acuerdo a lo que establece el Manual de Integracién y Operacion de
Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) numeral 8.6 Emision y
Publicacion, puntos 8.6.1, y el Manual de Operaciéon de la Normateca
Interna, Numeral 6. Disposiciones Generales “De las Nuevas Disposiciones
Normativas Internas o Modificaciones a las ya Existentes” punto 4.
Mecanismos para la Emisibn y Modificaciones de Disposiciones,
“Actualizacion”, las presentes Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (POBALINES)
deberan publicarse en la Normateca de la pagina de Internet de ASA.
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Anexo 1

Aerupuertns y Subdireccion de Administracion
Servicios Gerencia de Licitaciones
Auxiliares

Requisitos para el Procedimiento de

Licitacion Publica Nacional e Invitacion a
Cuando Menos Tres Personas

Para llevar a cabo el Proceso Licitacion Publica e Invitacibn a Cuando Menos Tres
Personas, se requiere entregar la siguiente documentacion:

a) Oficio de solicitud, indicando claramente entre otros aspectos origen de los

recursos, objeto de los trabajos, y tipo procedimiento de contratacién solicitado asi
como cualquier otra caracteristica especial.
Tratandose de licitaciones publicas nacionales en plazo recortado el Area
solicitante de los trabajos deberd enviar por escrito, fundadas y motivadas las
razones por las cuales se esta solicitando esta opcion, con firma del Subdirector
del Area o equivalente.

b) Formato de “Requisitos basicos para el llenado de convocatoria”, firmada por
el Subdirector, Titular del Area solicitante de los trabajos y Jefe de Area, la cual
contiene aspectos relevantes del procedimiento en mencién tales como:
Experiencia, recursos disponibles (son 21 secciones las cuales se deberan
requisitar adecuadamente), indicando claramente el origen de los recursos (partida
presupuestal).

En caso de tratarse de Estudios o Proyectos debera considerar:

¢ Oficio indicando la no existencia de trabajos previos de acuerdo a lo sefialado en
el articulo 18 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

En caso de tratarse de procedimiento de Invitacién a Cuando Menos Tres Personas

se debera considerar:
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Justificacion por escrito indicando las razones fundadas y motivadas del porque
se selecciona el procedimiento de Invitacion.

Relacion de Invitados Firmada por al menos el Subdirector, Titular del Area
solicitante de los trabajos.

Copia de las cédulas fiscales (RFC) de los licitantes invitados.

La documentacion Técnica la determinara el Area solicitante de los trabajos en
base a las caracteristicas de los trabajos solicitados, tomando en cuenta que
la informacion que sea enviada a la Gerencia de Licitaciones, sera la que los
licitantes en su momento, utilicen para la elaboracion de sus proposiciones.
Invariablemente deberan de considerar al menos:

Catélogo de Conceptos C-1.
Resumen por Partidas C-2.
Programa de Ejecucion C-3 (por concepto).

El Area solicitante de los trabajos puede considerar los siguientes documentos:

d)

Memoria Descriptiva.

Especificaciones Particulares.

Especificaciones Generales.

Guias de sefializacion.

Memoria Descriptiva.

Planos y Relacion de Planos.

Normas Complementarias.

Alcances de los Trabajos.

Obligaciones y Responsabilidades de la Empresa.
Cualquier otra documentacion que el Area solicitante de los trabajos
considere necesaria.

Toda la documentacién impresa debera de ser enviada en CD (formato: Word,
Excel, PowerPoint o AutoCAD), ya que esta informacion es la que estara
disponible a los licitantes de manera digital en el portal de CompraNet, al
momento de su publicacion.
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Tratandose de trabajos cuyo presupuesto estimado de contratacién sea superior a
diez mil veces el salario minimo general vigente en el Distrito Federal elevado al
mes:

e Se debera de difundir proyecto de convocatoria a través de CompraNet al menos
durante diez dias habiles, por lo que el Area solicitante de los trabajos,
adicionalmente a lo ya indicado en los puntos anteriores, debera enviar en sobre
cerrado de manera impresa y en CD presupuesto base, con sus andlisis de
precios unitarios, proyecto ejecutivo en su caso y demas documentacion técnica
inherente a los trabajos a licitar, junto con la solicitud de contratacion.

e Adicional a lo indicado en el punto anterior, en la fecha indicada para llevar a cabo
el acto de presentacion y apertura de proposiciones técnicas-econdmica el Area
solicitante de los trabajos debera enviar en sobre cerrado el presupuesto base a la
Gerencia de Licitaciones.
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Anexo 2

::'Lf;;::ﬂ“////A SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
Auxiliares GERENCIA DE LICITACIONES
REQUISITOS PARA LA FORMALIZACION DE CONTRATO

“ASA" y el licitante ganador del presente procedimiento de contratacion, quedaran obligados a formalizar el contrato respectivo en la
fecha estimada en la convocatoria, 0 en su defecto en la fecha indicada en el acta de fallo.

El licitante ganador que no firme el contrato por causas imputables a él mismo sera sancionado por la SFP de acuerdo con lo
establecido en el articulo 78 de la Ley.

Conforme a lo establecido en el articulo 32-D del Codigo Fiscal de la Federacion vigente, en relacion con la regla 1.2.1.16., de la
Resolucion Miscelanea Fiscal, el licitante ganador debera entregar copia en la que se emita la “Opinién del Cumplimiento de
Obligaciones Fiscales”.

El licitante ganador previo a la firma del contrato, debera exhibir en original o copia certificada para su cotejo los documentos con los que
se acredite su existencia legal y las facultades de su representante para suscribir el contrato correspondiente, debiendo integrar el
“Expediente para su Contratacion”, en folder sin perforar las hojas, de manera completa y ordenada, conforme al listado siguiente:

X CANTIDAD | cananrar b
: DOCUMENTO ORIGINAL DE COPIAS ESCANEADO | CUMPLE
Acta Constitutiva debidamente registrada ante el Registro Publico de la sl 2 S|
3 Propiedad y de Comercio.
& | Cédula de Identificacion Fiscal de la empresa (R.F.C.) Sl 2 S|
f Comprobante de recibo telefénico de la empresa (de no mas de 3 meses de S| 2 sl
§ antigliedad)
ﬁ Poder Notarial del representante legal de la persona que firmaré el contrato. Sl 2 Sl
Identificacion oficial Vigente con fotografia. Sl 2 Sl
< = Identificacion oficial Vigente con fotografia. Sl 2 S|
§§ Registro Federal de Contribuyentes. Sl 2 S|
a Comprobante de recibo telefonico (de no mas de 3 meses de antigiiedad). Sl 2 Sl

Escrito en papel membretado de la empresa, mediante el cual se hace entrega de la Poliza de Fianza de Garantia
de Cumplimiento del Contrato. (el escrito, se debera realizar de acuerdo al formato anexo)

Original y 4 copias simples de la Pdliza de fianza de Garantia del Cumplimiento de los trabajos. (Se anexa formato)

Carta Cobertura, mediante la cual se avala que esta en tramite la Péliza de Responsabilidad Civil (se anexa ejemplo
ilustrativo el cual de ninguna manera es limitativo)

Poéliza de Seguro de Responsabilidad Civil.

GARANTIAS

';: Copia en la que se emita la “Opinién del Cumplimiento de las Obligaciones Fiscales”, (este requisito, es solo
» | paralas contrataciones cuyo monto exceda de $300,000 sin incluir [VA), (se anexa ejemplo)
8 | Disco magnético que contenga la proposicién en su parte econémica de la Licitacion
o | Escrito en papel membretado de la empresa mediante el cual solicita se le otorgue el anticipo. (el escrito, se debera
% realizar de acuerdo al formato anexo)
E Escrito en papel membretado de la empresa mediante el cual hace entrega de la fianza de garantia del anticipo, (el
: escrito, se debera realizar de acuerdo al formato anexo)
§ Original y 4 copias simples de la Péliza de fianza por el monto total del anticipo. (Se anexa formato)
= | Factura Original por pago de Anticipo. (se anexa ejemplo)
Escrito en papel membretado de la empresa de aceptacion para recibir los pagos a través de transferencias
o | electronicas. (el escrito, se debera realizar de acuerdo al formato anexo)
[}
§ g Escrito de solicitud de Incorporacion al Sistema Electronico de Pago a Terceros de ASA.
8 o
=g
¢ | Copia simple del Estado de Cuenta Bancario reciente.
o

Copia simple del Poder Notarial del representante legal de la empresa y copia de la credencial para votar con
fotografia. (en caso de personas fisicas, credencial para votar con fotografia).

Nota: Es indispensable que presente la documentacion completa, ya que de lo contrario no se firmara el contrato correspondiente por
causas imputables al licitante ganador, por lo que sera sancionado de acuerdo con lo establecido en el articulo 78 de la Ley.
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